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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2020 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade
EMPRESA PUBLICA DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS, S.A.

L1.1. Obxectivos

O Decreto 260/2006, do 28 de decembro, publicado no DOG do 18 de xaneiro
de 2007, autorizou a creacion da sociedade plblica Empresa Plblica de Servizos Agrarios
Galegos, S.A.

Por acordo do Consello da Xunta de |3 de setembro do 2012, publicado no DOG
do 19 de febreiro do 2013, modificaronse os Estatutos da Sociedade, ampliando o seu
obxecto social.

No exercicio 2019, a Sociedade continla co proceso de diversificacion das slas ac-
tividades e a consolidacion dun modelo de xestion plblica, con vinculacion integra coa
Administracion da Comunidade Autonoma Galega. Seaga realizara cantas encomendas lle
sexan ordenadas polas distintas Consellerias e outras entidades pertencentes ao sector
pUblico autondmico, e dun xeito programado as seguintes:

L1.2. Obxectivos e indicadores

* A realizacion de traballos de obra preventiva e de restauracion forestal, a asistencia
técnica na redaccion dos instrumentos de planificacion preventiva forestal, asi como a
colaboracion en traballos silvicolas en montes ordenados baixo xestion da Comunidade
Autbnoma.

* A realizacion de todos os traballos relativos & xestion da biomasa nas faixas prima-
rias e secundarias de prevencion de incendios forestais, ben a través de encargos recibidos
da Administracion Autondmica, ou ben mediante o Convenio subscrito coa Conselleria
do Medio Rural e coa Federacion Galega de Municipios e Provincias.

* A colaboracion en actuacions de infraestrutura e equipamentos para o medio rural
dentro da estratexia de mellora da calidade de vida dos concellos rurais e do reequilibrio
territorial.

* A realizacion de traballos nos espazos naturais protexidos de Galicia xestionados
pola administracion da Comunidade Auténoma.

* A participacion nos programas de restauracion de espazos degradados e de xestion
de residuos.
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* A colaboracion en tarefas de control e rexeneracion dos recursos pesqueiros e
marisqueiros.

* A prestacion de servizos relacionados coa producion agropecuaria.

* A colaboracion en traballos de prevencion e defensa contra incendios forestais, do
xeito que a Consellerna competente estime necesario

1.2. Inversiéns

As inversions executadas pola Sociedade, a través das encomendas de xestion que
recibe, concrétanse en actuacions integradas no Eixo 3: Crecemento sostible territorio,
mar, agricultura, ganderia e montes, na Accion Prioritaria 3.1: Fomento do sector pri-
mario baseado na innovacion e a calidade do produto galego que fixe a poboacion ao
medio rural. As medidas estan incluidas dentro dos seguintes os obxectivos estratéxicos
OE.3.1.03 Mellorar as infraestruturas no medio rural para acadar unhas explotacions mais
competitivas. A esteobxectivo destinase un 36,82% das inversions totais. Dentro deste
obxectivo as principais medidas consisten na execucion de obras: - Apertura de camifos
principais e secundarios nas zonas de concentracion parcelaria. - Acondicionamento de
fincas e obras inherentes dentro das zonas de concentracion parcelaria. OE.3.1.04. Reducir
os danos provocados polos incendios forestais, mellorando a prevencion e a defensa con-
tra os mesmos. Recolle un 44,77% da inversion total. Dentro deste obxectivo, as medidas
consisten en: - Tratamentos silvicolas preventivos sobre as masas forestais. - Infraestruturas
preventivas contra incendios forestais. OE.3.1.08 Aumentar a produtividade dos montes
galegos e fomentar a xestion forestal sostible. Implica un 7,36% da inversion total. Os
proxectos correspondentes as medidas deste obxectivo son: - Redaccion de proxectos de
ordenacion, xestion sostible e o aproveitamento dos montes. - Recuperacion de sistemas
silvopastoris en montes vecifiais en man comdn. - Proxectos de recuperacion do potencial
forestal danado por incendios forestais e outras catastrofes. - Seguemento e tratamentos
de contra pragas e enfermidades nos ecosistemas forestais. OE.3.1.12 Mellorar a competi-
tividade do sector pesqueiro, a comercializacion dos produtos da pesca e da acuicultura e
fomentar unha pesca sostible. Corresponde | 1,05% da inversion total prevista. - Proxectos
de rexeneracion de zonas de marisqueo. - Reinstalacion de moluscos en zonas C.

1.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Non territorializable 6.098.157 11.384.377
TOTAL 6.098.157 11.384.377 0

Resulta complicado establecer unha territorializacion axustada das inversions dado
que corresponden a encomendas en fase de tramitacion e non aprobadas
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1.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.4.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién
INGRESOS 2020 2021 2022

AXENCIA GALEGA DE INFRAESTRUCTURAS 537.845 537.845 537.845
CONVENIO BIOMASA 7.500.000 7.500.000 7.500.000
FUNDACION CIDADE DA CULTURA 326.118 326.118 326.118
INTECMAR 108.524 108.524 108.524
MAR 900.000 900.000 900.000
MEDIO RURAL 6.800.000 6.800.000 6.800.000
MEDIOAMBIENTE 1.100.000 1.100.000 1.100.000

RETEGAL 491.100 491.100 491.100
TOTAL 17.763.587 17.763.587 17.763.587

Todos os ingresos percibidos pola Sociedade proceden de encargos recibidos das
Consellerias incluidas na tdboa anterior e de Convenios de colaboracion asinados con
entidades do Sector Plblico Autondmico. A Sociedade ten a consideracion de medio pro-
pio instrumental e de servizo técnico da Administracion xeral da Comunidade autbnoma
de Galicia e das entidades instrumentais do sector pUblico autondmico e ten a obriga de
executar os encargos que reciba da Comunidade Autonoma Galega

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas
Non esta previsto que a Sociedade perciba transferencias nin subvencions de explo-

tacion

GASTOS

Gastos de persoal

REAL 2018 | ESTIMADO 2019 PREVISION 2020

Ne Empregados 299 195 200
Custo Total 7.880.570 5.163.590 6.098.157
Custo Medio 26,4 26,5 30,5

A Sociedade emprega un gran nimero de traballadores eventuais nas encomendas
de xestion de leva acabo. O nlmero medio de traballadores que aparece na tdboa adxun-
ta esta calculado segundo as xornadas de traballo efectivamente prestadas, polo que dato
do custo medio podena inducir a erro.

Outras remuneracions ao persoal

Outras remuneracions ao persoal

O Consello de administracion da sociedade estd composto por un minimo de cinco e
un maximo de nove membros e forman parte do mesmo, ademais do presidente e secre-
tario, dous conselleiros da Conselleria de medio Rural e dous da Conselleria de Facenda.
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O presidente sera a proposta da Conselleria de Medio Rural e o secretario pode non ser
conselleiro. Por asistencia s consellos de administracion da sociedade, os seus membros
perciben unha axuda de custo de 255,00 euros brutos.

Servizos exteriores

; ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2018
2019 2020 2021 2022
ARRENDAMENTOS
CANONES 1.330.608 1.000.000 1.376.280 1.376.280 1.376.280
OUTROS SERVIZOS 85.219 85.219 85.219 85.219 85.219
PRIMAS DE SEGUROS 49.235 49.235 49.235 49.235 49.235
PUBLIC.PROPAG.E 30.215 30.215 30.215 30.215 30.215
RR.PP
REPARACIONS E
CONSERVACIONS 134.556 134.556 134.556 134.556 134.556
SERV.BANCARIOS E
SIMILAR 885 885 885 885 885
SERV.PROFES.
INDEPEND 134.556 331.412 331.412 331.412 331.412
SUMINISTROS 407.641 306.266 407.640 407.640 407.640
TRANSPORTES 16.058 16.058 16.058 16.058 16.058
TOTAL 2.188.973 1.953.846 2.431.500 2.431.500 2.431.500
Amortizacion
DESCRICION REAL 2018 ESTIMADO 2019 | PREVISION 2020
INTANXIBLE 8.969 4.937 13.672
MATERIAL 24.875 37.149 106.328
TOTAL 33.844 42.086 120.000

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital

ORIXES

Financiamento alleo a longo prazo

A Sociedade non fai uso (nin esta previsto que o faga) de financiamento alleo a longo

prazo.

Remanente de Tesoureria

2018 2019
1. Fondos liquidos 3.000.000 2.500.142
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 5.000.000 5.000.000
Do orzamento corrente 5.000.000 5.000.000
De orzamentos pechados
De operaci6ns non orzamentarias
De operacio6ns comerciais
3. Obrigas pendentes de pago (-) 3.094.192 2.828.576
Do orzamento corrente 3.094.192 2.823.576
De orzamentos pechados
De operaci6ns non orzamentarias
De operacio6ns comerciais
4. Partidas pendentes de aplicacioéon (-/+) 0 0
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2018 2019

(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 4.905.808 4.676.566
II. Exceso de financiamento afectado
III. Saldos de dubidoso cobro

IV. Remanente de tesoureria non afectado
(I-II-III)

4.905.808 4.676.566

APLICACIONS
Adquisicions de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2018 ESTIMADO PREVISION

FINANCEIRO 2019 2020
UTILLAXE, MAQUINARIA, FERRAMENTAS. PROG.
INFORMATICOS

5.000 50.000 150.000

TOTAL 5.000 50.000 150.000

Adquisicions de inmobilizado financeiro

Non esta prevista a adquisicion de inmobilizado financeiro

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION
As fontes de ingreso da sociedade proceden de operaciéns vinculadas coas Con-

sellerias da Comunidade Autbnoma de Galicia ou Entes adscritos & mesma, a través de
encomendas de xestion que recibe.
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2020

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

REAL
2018

ESTIMAI
2019

DO

ORZAMENTO
2020

A) ACTIVO NON CORRENTE
I. Inmobilizado intanxible
. Desenvolvemento
Concesions
Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de comercio
Aplicacions informaticas
Outro inmobilizado intanxible
. Inmobilizado material
. Terreos e construccions
Instalaciéns técnicas, e outro inmobilizado material
Inmobilizado en curso e anticipos
Ill. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
I. Existencias
Comerciais
Materias primas e outros aprovisionamentos
Productos en curso
Productos terminados
Subproductos, residuos e materias recuperados
Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
Clientes por ventas e prestacions de servizos
Clientes, empresas do grupo e asociadas
Debedores varios
Persoal
Activos por imposto corrente
Outros créditos coas Administracions Publicas
Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
. Instrumentos de patrimonio
. Créditos a empresas
. Valores representativos de débeda

o0 r Wb

ERNIE
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~

1
2
3
4. Derivados

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Periodificaciéns a curto prazo

172

4
85

85

79

79

8.036

3.961
3.961

15

144
5

105

105

35

35

8.053

5.020
5.020

33

198
14

14

105

105

80

80

7.582

5.050
5.050

32
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2020

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMIDO | ORZIMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 4.060 3.000 2.500
1. Tesoureria
2. Outros activos liquidos equivalentes 4.060 3.000 2.500
TOTAL ACTIVO (A+B) 8.208 8.197 7.780
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2020

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO

REAL
2018

ESTIMADO
2019

ORZAMENTO
2020

A) PATRIMONIO NETO

A.1) Fondos propios

|. Capital

1. Capital escriturado

2. ( Capital non esixido)

1. Prima de emision

lll. Reservas

1. Legal e estatutarias

2. Outras reservas

IV. ( Acciéns e participacions no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores

1. Remanente

2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios

VII. Resultado do exercicio

VIII. ( Dividendo a conta )

IX. Outros instrumentos do patrimonio neto

A.2) Axustes por cambios de valor

|. Activos financeiros disponibles para a venda

Il. Operaciéns de cobertura

Ill. Outros

A.3) Subvencions, doaciéns e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE

|. Provisions a longo prazo

. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
Actuaciéns medioambientais

. Provisiéns por reestructuracion

Outras provisions

. Débedas a longo prazo

. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acredores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5.0utros pasivos financeiros

Ill. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificaciéns a longo prazo

C) PASIVO CORRENTE

|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
II. Provisiéns a curto prazo

lll. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acredores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5.0utros pasivos financeiros

IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar
1. Provedores

- =~ 0N 2

2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios

4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos clientes

VL. Periodificaciéns a curto prazo

TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A+B+C )

4.522
4.522
1.000
1.000

3.309
3.309

93
93

120

1.344
1.344
1.344

2.342

2.342
100

2.073

40

128

8.208

4.592
4.592
1.000
1.000

3.309
3.309

93
93

190

511
511
511

3.094

3.094

45

2.663

380

8.197

4.563
4.563
1.000
1.000

3.309
3.309

93
93

161

311
311
311

2.906

2.906
45

2284
48
89

440

7.780
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2020
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS.

REAL
2018

ESTIMADO
2019

ORZAMENTO
2020

A) OPERACIONS CONTINUADAS

1. Importe neto da cifra de negocios

a) Vendas

b) Prestaciéns de servizos

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas e outras materias consumibles
Traballos realizados por outras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios e outros de xestién corrente

Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio
6. Gastos de persoal

Soldos, salarios e asimilados

Cargas sociais

Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion

Servizos exteriores

Tributos

Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais
Outros gastos de xestion corrente

8. Amortizacién do inmobilizado

Amortizacion do inmobilizado intanxible

Amortizacion do inmobilizadomaterial

Amortizacion das inversions inmobiliarias

9. Imputacién de subvencions do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisiéns

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.

a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros
15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacién de provisiéns

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)

20. Imposto sobre beneficios

16.974

16.974

-7.704

-1.924
-5.779

1.269

159

161

15.000

15.000

-6.535

-985
-5.550

-6.232
-4.676
-1.556
-2.088

-1.985
-103

72

62
62

29

29

29
266

17.764

17.764

-8.851

-1.570
-7.280

-6.098
-4.525
-1.573
-2.534
-2.432

-102

-120

-120

60
60

221

20

20

20
241
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2020
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
- REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. 2018 2019 2020
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 161 266 241
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de -40 -76 -80
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 120 190 161
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2020
Formulario SPA.04

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO IREAL ESTNADD | CIRZAUENIO
2018 2019 2020

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado do exercicio antes de impostos. 162 161 270
2. Axustes no resultado -980 -884 -830
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 34 50 150
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)

c. Variacién de provisions (+/-) -1.014 -933 -935

d. Imputacién de subvenciéns (-)

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -1 -2 -45
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+) 2

3. Trocos no capital corrente 3.418 -2.139 175
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 5.338 -580 -298
c. Outros activos correntes (+/-) -14 1 1
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -1.707 -1.751 424
e. Outros pasivos correntes (+/-) -199 190 48
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -54 -54 -35

a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+) 1 2 45
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -55 -55 -80
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 2.546 -2.917 -420
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

6. Pagos por investimentos (-) -65 -121 -42
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)

b. Inmobilizado intanxible -9 -14

c. Inmobilizado material -14 -67 -42
d. Investimentos inmobiliarios

e. Outros activos financeiros -42 -40

f. Activos non correntes mantidos para a venda

g. Outros activos

7. Cobros por desinversions (+)

a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible

c. Inmobilizado material

d. Investimentos inmobiliarios

e. Outros activos financeiros

f. Activos non correntes mantidos para a venda

g. Outros activos

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -65 -121 -42
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio

a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)

b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)

d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)

e. Subvencidns, doacions e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro

a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 5018 2019 2020
b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio -371 370 -190
a. Dividendos (-) -371 370 -190
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) -371 370 -190
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) 2.110 -2.668 -653
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.950 4.060 1.362
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 4.060 1.392 709
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