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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2022 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

O recinto de EXPOCORUNA foi creado no 2008 para ser o marco adecuado e
flexible para adaptarse a feiras, congresos, competicions deportivas, xuntanzas de empresa,
concertos, exposicions, desfiles, festivais ou obradoiros.

O desefo correu a cargo do Arquitecto Luis Collarte, recibiu en 2008 o premio ao
Mellor Proxecto Urbanistico que concede a prestixiosa Revista Actualidade Econémica

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO
EMPREGABILIDADE E CRECIMENTO ‘

E1 INTELIXENTE

EIXO PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION
E1 PA2 FOMENTO AC EMPRESARIAL E COMERCIAL

EXPOCoruha quere ser recohecida como unha organizacion:

Innovadora: que marca o camino dunha forma de facer as cousas. Os eventos que
albergue EXPOCoruna teran a innovacion como piar e base da sla creacion. Novas ideas,
conceptos, produtos e servizos.

Profesionalizada: xestionada eficientemente baixo criterios de rendibilidade, excelen-
Cia e transparencia.

Centrada no seu entomo: cofecida polos cidadans e clientes como unha referencia
no sector expositivo galego e no &mbito dos servizos & empresas.

Na sta lifa de traballo EXPOCorunha para o 2022 seguird apostando polos valores
que configuraron o seu selo de identidade: o deseho, a tecnoloxia, a cultura e a innova-
cibn empresarial. Ademais, focalizara os seus eventos cara a exposicions virtuais e hibridas,
adaptandose a nova situacion na que se atopa o turismo de negocios.

Desefo: unha das apostas mais firmes de EXPOCoruha. Os proxectos contaran con
espazos atractivos e funcionais creados en exclusiva para ese momento. Tamén os expo-
sitores contaran co noso asesoramento en canto a deseho; unha ferramenta orientada a
converter en protagonista cada stand e/ou area de actividade.

Fundacions 161 VICEPRESIDENCIA 2* E CONSELLERIA DE ECONOMIA, EMPRESA E
INNOVACION



orzameanfos XUNTA
202 DE GALICIA

Tecnoloxia: EXPOCoruha incorpora ao seu proxecto os Ultimos avances tecnoloxi-
cos, dende as técnicas audiovisuais mais pioneiras ata a xestion axil e rapida das relacions
cos clientes. Apostamos por os eventos virtuais e hibridos con maior proxeccion nesta
nova situacion econdbmico-sanitaria.

Formacion: fomentamos a realizacion de cursos de formacion profesional e das prac-
ticas correspondentes, contando con colaboradores temporais que dan apoio & nosa ac-
tividade diaria.

Musica: EXPOCoruna tera a misica como unha protagonista mais, creandose deste
xeito un espazo apto para grupos de gran calidade e repercusion.

Cultura: exposicions, artes escénicas e dixitais teran o seu espazo en EXPOCoruia,
sumandose & xa rica oferta da cidade como un axente dinamizador do panorama cultural.
Coa realizacion de eventos de distintas teméticas apbstase igualmente por ampliar a oferta
cultural presente na cidade.

Innovacion: novas ideas, conceptos, produtos e servizos.

A labor como recinto feiral non se limitara ao feito de albergar s6 feiras; a disposicion
e caracteristicas de EXPOCoruna posibilitanos ofrecer unha altemativa no sector exposi-
tivo galego, nacional e interacional, xa que podemos albergar tanto reunions de empresa
ou presentacions de produtos, como a organizacion de eventos de distintas dimensions,
festivais de mUsica ou competicions deportivas.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX 2 ,
ESTRATEXICO/ DESCRICI?L;ﬁ?h;;;?ATEXICO/ 2022 2023 2024
INTERMEDIO
OE5 MODER. E MELLORA COMP COMERCIAL 418.169 422.522 425.157
TOTAL 418.169 422.522 425.157
OBX DESCRICION OBX OPERATIVO 2022 2023 2024
OPERATIVO
001 IMPULSO CREAC EMPRESAS 418.169 422.522 425.157
TOTAL 418.169 422.522 425.157
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | UNIDADES
001 FERIAS Y EVENTOS 20 22 24
002 ALQUILERES 1 1 1

3.1 Obxectivos estratéxicos

Os principais obxectivos estratéxicos son:
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* Autofinanciacion. Por unha banda xerando actividade e ingresos dabondo para
equilibraren a conta de gastos de IFECO e, por outra, reducindo custos que poidan ser
trasladados ao cliente para que reverta nunha maior actividade.

* Aumentar a notoriedade de EXPOCoruha, por medio dunha maior visibilidade e
posicionamento.

3.2 Estratexias

» ESTOOI Fidelizacion de clientes, mantendo para anos sucesivos un programa de
colaboracion con promotores que levan varias edicions celebrando eventos. ?

* ESTO02 Reducion de custos e posibilitando aluguer mais econdmico que reverta
nunha maior actividade. ?

» ESTOO3 Captar como clientes ou prescriptores a empresas eventos e comunicacion
a nivel local aproveitando a proximidade con EXPOCoruha.

» ESTO04 Provocar a publicacion nos medios de comunicacion de noticias positivas
relacionadas con EXPOCoruna (Publicity)

» ESTOO5 Realizar campahas dirixidas a empresas e prescriptores.
* ESTO06 Profundizar nas relacions interempresariais e colaboracions externas.

* ESTOO7 Persuadir aos promotores de eventos locais das vantaxes e bondades de
EXPOCoruha.

¢ ESTOO08 Incentivar accibns comerciais nos intermediarios.

* ESTOQ9 Establecer vinculos comerciais con prescriptores e con outros recintos
feirais.

¢ ESTOO10. Potenciacion da imaxe de marca EXPOCoruna baseada nos valores cor-
porativos.

1.2. Inversidns

No se prevén inversiones en el gjercicio

1.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL

|A CORUA 160.401 257.768 0
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OUTROS GASTOS
CORRENTES

\ TOTAL 160.401 257.768 0

CONCELLO GASTO DE PERSOAL GASTOS DE CAPITAL‘

El de su ubicacion fisica en A Coruna

I.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

14.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacion
INGRESOS 2022 2023 2024
ALQUILERES 320.000 323.200 326.432
EVENTOS PROPIOS 50.000 52.500 55.125
SUBVENCIONES 50.000 50.000 50.000
TOTAL 420.000 425.700 431.557

Alquileres Espacio: 320.000 €

Eventos Propios:50.000 €

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA
C.A.

XUNTA DE GALICIA 50.000 50.000 50.000

TOTAL 50.000 50.000 50.000

REAL 2020 ESTIMADO 2021 PREVISION 2022

Subvenciones: 50.000 €

GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2020 @ ESTIMADO 2021 PREVISION 2022
N° Empregados 2 3 3
Custo Total 87.750 155.639 160.401
Custo Medio 43.875 51.879 53.467

Sueldos y Salarios: 121.096,00 €

Seguridad Social: 36.160,00 €

Outras remuneracions ao persoal

No hay dotacion presupuestaria para el ejercicio
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Servizos exteriores

. ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2020
2021 2022 2023 2024

OTROS SERVICIOS 33.957 24.971 22.902 24.308 23.071
PRIMAS DE SEGUROS 13.773 15.045 14.686 14.833 14.981
PUBLICIDAD Y
RELACIONES 418 2.000 2.000 2.020 2.040
PUBLICAS
REPARACIONES Y
CONSERVACION 44.410 55.397 50.835 51.343 51.856
SERVICIOS
PROFESIONALES 18.365 19.049 19.105 19.296 19.489
SUMINISTROS 47.453 33.240 33.240 33.572 33.908

TOTAL 158.376 149.702 142.768 145.372 145.345

Reparaciones y conservacion 50.835,00 €

Servicios profesionales independientes 19.105,00 €
primas de seguros 14.686,00 €

public propaganda y rel publicas 2.000,00 €
suministros 33.240,00 €

otros servicios 26.047,00 €

Total Servicios Exteriores: 145.913,00 €

Amortizacion
DESCRICION REAL 2020 ESTIMADO 2021 PREVISION 2022
AMORT. INMOV.MATERIAL 763.177 742.000 739.050
TOTAL 763.177 742.000 739.050

Amortizacion Inmovilizado Material: 739.050 €

Subvenciéns concedidas pola entidade

No hay dotacion presupuestaria para el ejercicio

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas

No hay dotacion presupuestaria para el ejercicio

Achegas patrimoniais

No hay dotacion presupuestaria para el ejercicio
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Financiamento alleo a longo prazo

No hay dotacion presupuestaria para el ejercicio

Remanente de Tesoureria

2020

2021

1.

Fondos liquidos 193.690 194,229

2.

Dereitos pendentes de cobro (+) 69.536 67.000

Do

orzamento corrente 69.536 67.000

De

orzamentos pechados

De

operaciéns non orzamentarias

De

operaciéns comerciais

3.

Obrigas pendentes de pago (-) 26.837 24.210

Do

orzamento corrente 26.837 24.210

De

orzamentos pechados

De

operaciéns non orzamentarias

De

operaciéns comerciais

4,

Partidas pendentes de aplicacidén (-/+)

(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

(+) Pagos realizados pendentes de aplicacién
definitiva

I.

Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 236.389 237.019

II.

Exceso de financiamento afectado

III. Saldos de dubidoso cobro

Iv.
(1-

Remanente de tesoureria non afectado
II-III)

236.389 237.019

|. Dereitos pendentes de cobro 77.000,00

(+) Do orzamento corrente 77.000,00

(+) De orzamentos pechados

(+) De operacibns non orzamentarias

(+) De operacibns comerciais

() De dubidoso cobro 0,00

(-) Cobros pendentes de aplicacion definitiva
2. Obrigas pendentes de pagamento 23.676,00
(+) Do orzamento corrente 23.676,00

(+) De orzamentos pechados

(+) De operacions non orzamentarias

Fundacions
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(+) De operacions comerciais

Tesoreria 185.476,00

l. Remanente de tesoureria afectado

Il. Remanente de tesoureria non afectado

lll. Remanente de tesourena total (1-2+3) 238.800,00

APLICACIONS

Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro

No se prevén inversiones en el ejercicio

Adquisicions de inmobilizado financeiro

No se prevén inversiones en el ejercicio

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION

No se prevén inversiones en el ejercicio
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2022
Formulario F.01

INST. FEIRAL DE A CORUNA

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2020

ESTIMADO
2021

ORZAMENTO
2022

A) Activo non corrente

I. Inmobilizado intanxible
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicaciéns informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

. Bens inmobles

2. Arquivos

3. Bibliotecas

4. Museos

5. Bens mobles

6. Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il. Inmobilizado material

1. Terreos e construccions

2. Instalaciéns ténicas e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos

IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo
prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Investimentos financeiros a longo prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente

I. Existencias

1. Bens destinados 4 actividade

2. Materias primas e outros aprovisionamentos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores

Il. Usuarios e outros debedores da actividade propia
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por vendas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas

3. Debedores varios

4. Persoal

5. Activos por impostos corrente

6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

=

Nk ®wD:

o =

27.691

27.678
27.678

265

70
57

26.952 26.213

26.939 26.200
26.939 26.200

263 264

67 77
57 67
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2022
Formulario F.01

INST. FEIRAL DE A CORUNA

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2020

ESTIMADO | ORZAMENTO
2021 2022

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VL. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes
1. Tesoureria

2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A + B)

194
194

27.957

194
194

27.215

185
185

26.478
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2022
Formulario F.02

INST. FEIRAL DE A CORUNA

BALANCE. PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2020

ESTIMADO
2021

ORZAMENTO
2022

A) Patrimonio Neto

A-1) Fondos propios

1. Dotacién fundacional/Fondo social

1. Dotacién fundacional/Fondo social

2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
Il. Reservas

1. Estatutarias

2. Outras reservas

lll. Excedentes de exercicios anteriores

1. Remanente

2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio

A-2) Axustes por cambio de valor

I. Activos financeiros disponibles para a venda

Il. Operacidéns de cobertura

lll. Outros

A-3) Subvenciéns, doazéns e legados recibidos

I. Subvenciéns

Il. Doazéns e legados

B) Pasivo non corrente

I. Provisiéns a longo prazo

. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal
Actuaciéns medioambientais

. Provisions por reestructuracion

Outras provisions

. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

. Acreedores por arrendamento financeiro
Derivados

Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificacions a longo prazo

C) Pasivo corrente

|. Provisions a curto prazo

Il. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores

V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar
1. Proveedores

2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios

4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago)

5. Pasivos por imposto corrente

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos recibidos por pedidos

VI. Periodificaciéns a corto prazo

= s 0N =

o LN

TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A+B+C)

27.930
27.930
41.242
41.242

-12.425
132
-12.557
-887

27

27

23

27.957

27.191
27.191
41.242
41.242

-13.312
132
-13.444
-739

24

24

21

27.215

26.454
26.454
41.242
41.242

-14.051
132
-14.183
-737

24

24

20

26.478
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2022
Formulario F.03

INST. FEIRAL DE A CORUNA

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2020

ESTIMADO | ORZAMENTO

2021

2022

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios
b) Ingresos de promocions, patrocinadores e colaboracions

c) Subvencions, doazéns e legadosde explotacion imputados de explotacion
imputados o excedente do exercicio

d) Reintegro de axudas e asignacions

2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno

d) Reintegro de subvenciéns, doazéns e legados

4. Variacions de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion

5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos

7. Outros ingresos de explotacion

8. Gastos de persoal

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

9. Outros gastos de explotacion

a) Servizos exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisions por operacions comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

10. Amortizacién do inmobilizado

11. Subvencions, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado do
exercicio

12. Excesos de provisions

13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

14. diferencia negativa de combinaciéns de negocio

15. Outros resultados

Gastos excepcionales

Ingresos excepcionales

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

16. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

17. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisiéns

18. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros

19. Diferencias de cambio

20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputacién de subvenciéns, doazéns e legados de caracter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS
(16+17+18+19+20+21+22)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)
23. Imposto sobre beneficios

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Subvenciéns recibidas

50

50

36

-763

-887

-887

-887

-1

1
-1
-1

-1
-1

50 50

50 50

40 50

15 -115
60 320
56 -160
20 -124

50 -143
50 -143

-742 -739

174

174

-739 -737

-739 -737

-739 -737
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2022
Formulario F.03

INST. FEIRAL DE A CORUNA

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2020

ESTIMADO | ORZAMENTO

2021

2022

2. Doazons e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvenciéns recibidas

2. Doazéns e legados recibidos

3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

C.1)VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

-887

-739 -737
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2022
Formulario F.04

INST. FEIRAL DE A CORUNA

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2020 2021 2022

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. -887 -739 -737
2. Axustes no resultado 763 739 739
a. Amortizacion do inmobilizado (+) 763 739 739
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)

c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-)

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-)

h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -124 2
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 10 -3 10
c. Outros activos correntes (+/-) -146 1 -9
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 13 3 1
e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion.
a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)

e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -248 1 4
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-)

a. Entidades do grupo e asociadas (-)

b. Inmobilizado intanxible (-)

c. Inmobilizado material (-)

d. Bens do Patrimonio Histérico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)

h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Historico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)

h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6)

C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio

a. Aportacions a tocion fundacional o fondo social

b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+)

10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro

a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)

4. Outras débedas (+)
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b. Devolucién e amortizacion de:

1. Obrigas e outros valores negociables (-)

2. Débedas con entidades de crédito (-)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)

4. Outras débedas (-)

11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10)

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D)
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

-248
340
194

194
194

194
185
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