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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2023 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade
ESTRUTURA ORGANICA E COMPETENCIAS

A FUNGATRA mantén dous organos diferenciados, de gobemo e de xestion.
O organo de goberno, administracion e representacion da Fundacion é o Padroado.
-Composicion

A Administracion da C.A. de Galicia, a través da Conselleria de Promocion do Empre-
go e lgualdade, e as organizacions sindicais e empresaniais.

-Estrutura
a)Presidente/a (titular da D.X. de Formacion para o Emprego e Orientacion)

b)Vogais, 6 en representacion da Conselleria de Promocion do Emprego e Igualdade,
3 representantes das organizacions sindicais e 3 representantes empresariais.

-Facultades do Padroado
Estan contidas no artigo 19 dos seus Estatutos, destacamos as seguintes:

a)lmpulsar e difundir entre empresarios/as, traballadores/as o sistema de formacion
para 0 emprego.

b)Elaborar un informe anual e de estatisticas sobre formacion para o emprego no
ambito da CA.

c)Colaborar na elaboracion dos proxectos de normativa reguladora da concesion de
axudas pUblicas para financiar as distintas iniciativas de formacion continua.

O Organo de xestion, a estrutura técnica € como segue:

Dir. Xerencia: Organo unipersoal de xestion da Fundacion (posto nomeado polo
Padroado a proposta do Presidente/a)

Dpto. Técnico: Formado por 4 técnicos

Dpto. Administracion: Formado por 2 administrativos
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Para o cumprimento dos seus fins, o Padroado, determina as actividades que debe
realizar a Fundacion en cada momento. De modo enunciativo, se sinalan as seguintes:

-Propoher criterios orientativos para a elaboracion de plans e actuacions de mellora
en matenia de formacion para o emprego e recomendacions para a negociacion colectiva.

-Contribuir ao impulso e difusion entre empresarios e traballadores do sistema de
formacion para o emprego; darlles asistencia e asesoramento para a sla incorporacion ao
mesmo, asi como o apoio técnico aos drganos administrativos competentes na orientacion
dos mesmos.

-Execucion das funcions de xestion, seguimento, apoio técnico e avaliacion das politi-
cas en materia de formacion para o emprego.

-Subscribir contratos e desenvolver convenios de colaboracion e partenariado con
persoas fisicas ou xuridicas, institucions plblicas ou privadas para o cumprimento dos seus
fins.

-Elevar as propostas normativas e de procedemento e xestionar cantas actividades
deleguen ou encomenden a Comision Galega de Formacion Continua e 4 D.X. de Forma-
cion para o Emprego e Orientacion.

-Elaborar e proponer estudos e informes técnico-xuridicos sobre o sistema de for-
macion para o emprego no marco do Sistema Nacional das Cualificacions Profesionais.

Para o desenvolvemento das actividades técnicas de xestion o Padroado da Funda-
cion, na sesion ordinaria n® 3 do 22 de decembro de 2008, aprobou a encomenda de xes-
tion que se recolle na Orde do 27 de xaneiro de 2009 da antiga Conselleria de Traballo.

L1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICION EIXO |

E1 0 reto demografico

PRIORIDAPE DESCRICION PR;ORIDADE
ACTUACION ACTUACION
Acadar un nivel de emprego elevado e

E1 PA.1.1 de calidade, que garanta o equilibrio
entre a vida profesional e a privada

EIXO

PRINCIPAIS LINAS DE ACCION PARA 2023

A formacion dirixida a persoas traballadoras ten como obxectivo principal que esta
sexa axustada as necesidades do mercado de traballo; especialmente na situacion actual
e atendendo as previsions da evolucion do emprego, a formacion e un dos medios mais
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relevantes para & adquisicion, mellora e actualizacion permanente das competencias e
cualificacions profesionais, favorecendo a actualizacion de cohecementos ao longo de toda
a vida da poboacion activa, e conxugando as necesidades das persoas, das empresas, do
territorio e dos sectores produtivos.

A Fundacion, atendendo 6s seus fins, ten previsto que as principais lifas de accion
para o ano 2023 continlien sendo:

-A xestion das diferentes convocatorias de axudas e subvencions.

-A elaboracion de propostas de mellora (baseadas na anélise estatistica e cualitativa)
e 0 asesoramento técnico &s persoas usuarias.

-A remodelacion, mellora e actualizacion continua da s(a sede electronica, con modi-
ficacions de contidos web e novas ferramentas interactivas de Intelixencia Artificial para a
deteccion temperéa de necesidades formativas, a interactuacion nas Redes Sociais.

-Programas e proxectos de formacion especificos para formadores, autbnomos, PLD,
persoas de menos de 30 e mais de 45 anos, e mulleres.

-Revisibn do compromiso de calidade na xestion da FPGFT.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX . ,
ESTRATEXICO/ DESCRICI%*;??%;ﬁ;?ATEXICO/ 2023 2024 2025
INTERMEDIO

Potenciar a formaci6n, adquisicion

e acreditacidn de competencias
profesionais, fomentando a igualdade de
OE.1.1.2 oportunidades. Promover a aprendizaxe 740.475 628.093 628.093
permanente e adaptara cualificacidén das
persoas traballadoras as necesidades do
mercado de traballo.

TOTAL 740.475 628.093 628.093
12 DESCRICION OBX OPERATIVO 2023 2024 2025
OPERATIVO
Pilar dos dereitos sociais: Educacién, formacién
OP41 e aprendizaxe permanente. 740.475 628.093 628.093
TOTAL 740.475 628.093 628.093

INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2023 | 2024 | 2025 | UNIDADES

Participantes en acciéns de
formacién. Homes

26.335| 26.335| 26.335|n®

Participantes en acciéns de

o
formacién. Mulleres 34.440| 34.440 34.440|n
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1.2. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
SANTIAGO DE COMPOSTELA 526.722 212.753 1.000
TOTAL 526.722 212.753 1.000

1.3. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.3.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA REAL 2021 ESTIMADO 2022 PREVISION 2023

C.A.
XUNTA DE GALICIA TR349U 112.382
XUNTA DE GALICIA TRANSFERENCIA 628.093 628.093 628.093

TOTAL 628.093 628.093 740.475

GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2021 ESTIMADO 2022 | PREVISION 2023
Ne Empregados 8 8 22
Custo Total 380.394 398.376 526.722
Custo Medio 47.549 49.797 23.942

Servizos exteriores

a ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION | REAL 2021
2022 2023 2024 2025
ABRENDAMENTOS E 231
CANONS
OUTROS SERVICIOS 153.491 157.068 142.822 139.679 135.495
OUTROS TRIBUTOS 64 64 64
PRIMAS DE SEGUROS 1.920 2.300 2.300 2.300 2.300
PUBLICIDADE 16.908
REPARACIONS E
CONSERVACION 42.941 39.657 34.523 34.523 34.523
SERVIZO0S
PROFESIONAIS 16.661 21.264 21.264 21.264
SUBMINISTROS 3.154 5.000 5.000 5.000 5.000
TRANSPORTES 132 180 180 180 180
TOTAL 218.777 220.866 206.153 203.010 198.826
Amortizacion
DESCRICION REAL 2021 ESTIMADO 2022 PREVISION 2023
ACONDICIONAMENTO CENTRO NOVAS
TECNOLOXIAS 3.908 3.908 3.908
APP FPGFPT 3.519 0 0
CAFETERA MODELO NEXPRESSO 38 0 0
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DESCRICION REAL 2021 ESTIMADO 2022 PREVISION 2023
CENTRALINA ALCATEL 40 0 0
DESTRUCTORA DE PAPEL IDEAL 21 0 0
ENCUADERNADORA ESPIRAL 6 0 0
EQ I5 10400+MONITOR ASUS VP248H 202 239 239
EQUIPOS INFORMATICOS 2022 0 207 0
EQUIPOS INFORMATICOS 2023 0 0 70
FRIGORIFICO TEKA TS138 11 0 0
LICENZAS INFORMATICAS 0 0 0
LAMPARA SOBREMESA TOLOMEQ 34 0 0
MARCA FIPFE 151 151 151
MARCA FPGFPT 116 116 116
MARCA MAISDE45 96 96 96
MICRO INTEL CORE I5 (7 EQUIPOS) 1.283 0 0
MOBILIARIO 2022 0 31 125
MULTIFUNCION LEXMARK XC4140 593 588 588
PIZARRA CRISTAL 2019 25 25 25
PORTATIL LENOVO V510-15IKB 224 0 0
SERVIDOR NAS SYNOLOGY 203 0 0
TELEVISOR LG 50PJ350 PLASMA 22 0 0
TERMINAL FICHAJE LIDO1N 79 79 79
TERMINAL WEBLOCK W38X 26 0 0
VIDEOS WEB 2019 1.183 1.183 1.184

TOTAL 11.780 6.623 6.581
1.3.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Remanente de Tesoureria
2021 2022
1. Fondos liquidos 887.118 886.726
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 0 0
Do orzamento corrente
De orzamentos pechados
De operaciéns non orzamentarias
De operaciéns comerciais
3. Obrigas pendentes de pago (-) -38.514 -38.522
Do orzamento corrente -38.514 -38.522
De orzamentos pechados
De operaciéns non orzamentarias
De operaciéns comerciais
4. Partidas pendentes de aplicacioén (-/+) 0 0
(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva
(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva
I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 925.632 925.248
II. Exceso de financiamento afectado
III. Saldos de dubidoso cobro
f¥11??T?g§nte de tesoureria non afectado 925.632 925248
Fundacions CONSELLERIA DE PROMOCION DO EMPREGO E IGUALDADE

277



orzamenfos
2023

EA XUNTA
24 DE GALICIA

APLICACIONS

Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON :
s REAL 2021 | ESTIMADO 2022 PREVISION 2023
EQUIPAMIENTO INFORMATICO 954 1.541 1.000
LICENZAS INFORMATICAS
MOBILIARIO 459
ORDENADOR
TOTAL 954 2.000 1.000
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.01

FUND. GALEGA FORMACION PARA O TRABALLO

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021

ESTIMADO
2022

ORZAMENTO

2023

A) Activo non corrente

I. Inmobilizado intanxible

Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares

Fondo de Comercio

Aplicaciéns informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso

Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

. Bens inmobles

2. Arquivos

3. Bibliotecas

4. Museos

5. Bens mobles

6. Anticipos sobre bens do patrimonio histérico

Il. Inmobilizado material

1. Terreos e construccions

2. Instalaciéns ténicas e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos

IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo
prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Investimentos financeiros a longo prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente

I. Existencias

1. Bens destinados 4 actividade

2. Materias primas e outros aprovisionamentos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores

Il. Usuarios e outros debedores da actividade propia
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por vendas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas

3. Debedores varios

4. Persoal

5. Activos por impostos corrente

6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

=

Nk ®wD:

o =

156
2

154
152

894

152

151
149

894

148

148
145

893
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.01

FUND. GALEGA FORMACION PARA O TRABALLO

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021

ESTIMADO
2022

ORZAMENTO
2023

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VL. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes
1. Tesoureria

2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A + B)

887
887

1.050

887
887

1.046

893
893

1.041
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.02

FUND. GALEGA FORMACION PARA O TRABALLO

BALANCE. PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021

ESTIMADO
2022

ORZAMENTO
2023

A) Patrimonio Neto

A-1) Fondos propios

1. Dotacién fundacional/Fondo social

1. Dotacién fundacional/Fondo social

2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
Il. Reservas

1. Estatutarias

2. Outras reservas

lll. Excedentes de exercicios anteriores

1. Remanente

2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio

A-2) Axustes por cambio de valor

I. Activos financeiros disponibles para a venda

Il. Operacidéns de cobertura

lll. Outros

A-3) Subvenciéns, doazéns e legados recibidos

I. Subvenciéns

Il. Doazéns e legados

B) Pasivo non corrente

I. Provisiéns a longo prazo

. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal
Actuaciéns medioambientais

. Provisions por reestructuracion

Outras provisions

. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamento financeiro
Derivados

Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificacions a longo prazo

C) Pasivo corrente

|. Provisions a curto prazo

Il. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores

V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar
1. Proveedores

2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios

4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago)

5. Pasivos por imposto corrente

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos recibidos por pedidos

VI. Periodificaciéns a corto prazo

= s 0N =

o LN

TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A+B+C)

1.012
1.012
30
30
55

55
871

871
55

39

39

1.050

1.007
1.007
30
30
55

55
926

926
-5

39

39

1.046

1.001
1.001
30
30
55

55
922

922
-6

39

39

20

1.041
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.03

FUND. GALEGA FORMACION PARA O TRABALLO

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021

ESTIMADO
2022

ORZAMENTO
2023

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios
b) Ingresos de promocions, patrocinadores e colaboracions

c) Subvencions, doazéns e legadosde explotacion imputados de explotacion
imputados o excedente do exercicio

d) Reintegro de axudas e asignacions

2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno

d) Reintegro de subvenciéns, doazéns e legados

4. Variacions de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion

5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos

7. Outros ingresos de explotacion

8. Gastos de persoal

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

9. Outros gastos de explotacion

a) Servizos exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisions por operacions comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

10. Amortizacién do inmobilizado

11. Subvencions, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado do
exercicio

12. Excesos de provisions

13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

14. diferencia negativa de combinaciéns de negocio

15. Outros resultados

Gastos excepcionales

Ingresos excepcionales

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

16. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

17. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisiéns

18. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros

19. Diferencias de cambio

20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputacién de subvenciéns, doazéns e legados de caracter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS
(16+17+18+19+20+21+22)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)
23. Imposto sobre beneficios

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Subvenciéns recibidas

628

628

7
-336
-253

-219
-219

-12

55

55

55

628 740

628 740

7 7

-398 -527
-302 -400
-96 -127

-221 -206
-221 -206

-7 -7

-5 -6

-5 -6

-5 -6
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.03

FUND. GALEGA FORMACION PARA O TRABALLO

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021

ESTIMADO
2022

ORZAMENTO
2023

2. Doazons e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvenciéns recibidas

2. Doazéns e legados recibidos

3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

C.1)VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

54

-5 -6
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.04

FUND. GALEGA FORMACION PARA O TRABALLO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2021 2022 2023

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 54 -5 -6
2. Axustes no resultado 12 7 7
a. Amortizacion do inmobilizado (+) 12 7 7
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)

c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-)

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-)

h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente 1 8
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -7 7
c. Outros activos correntes (+/-)

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 17 1
e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion.
a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)

e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 76 2 9
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -1 -1
a. Entidades do grupo e asociadas (-)

b. Inmobilizado intanxible (-) -1
c. Inmobilizado material (-) -1

d. Bens do Patrimonio Histérico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Historico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -1 -1
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio

a. Aportacions a tocion fundacional o fondo social

b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+)

10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro

a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)

4. Outras débedas (+)
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FUND. GALEGA FORMACION PARA O TRABALLO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021
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2022

ORZAMENTO
2023

b. Devolucion e amortizacion de:

1. Obrigas e outros valores negociables (-)

2. Débedas con entidades de crédito (-)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)

4. Outras débedas (-)

11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10)

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D)
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

75
812
887

887 887
887 893
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