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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2023 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

O Centro Tecnoloxico do Mar-Fundacion CETMAR é unha Fundacion consoli-dada
do Sector Plblico de Galicia con mais de 20 anos de traxectoria.

CETMAR é unha fundacion piblicasen animo de lucro, cuxo patrimonio esta afecto
de modo duradeiro & realizacidon dos fins de interese xeral propios da Institucion, que
en xeral son todos aqueles fins que promovan unha explotacion respon-sable do medio
marifo e os seus recursos, xunto co desenvolvemento social, eco-ndbmico e tecnolodxico
dos sectores implicados.

As accions do Cetmar abarcan todas as areas de cohecemento relacionadas coa in-
vestigacion, desenvolvemento e innovacion martimo pesqueira, tanto en produtos como
€N servizos e procesos, nun marco xeografico local, nacional e internacional. Tal € asi, que
dende a slia creacion, o Cetmar traballou con 876 institucions en mais de 70 paises, onde
é reconecido como un centro intermacional de referencia gra-cias a sla alta capacidade
relacional, a sGa eficiencia na xestion dos recursos na maximizacion dos resultados dos
traballos.

Entre as caracteristicas da Fundacion estd a sta estrutura de rede. CETMAR orixinase
como un centro de coordinacion interinstitucional na contorna da investi-gacion marifna
e pesqueira e por iso as seguintes institucions participan no principal o6rgano reitor da
entidade:

- Xunta de Galicia, a través das Consellerias do Mar, Economia, Empresa e Innovacion,
Medio Ambiente, Territorio e Vivenda e Cultura, Educacion e Universidade.

- Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentacion.
- Centro Superior de Investigacions Cientfficas

- Instituto Espahol de Oceanografia

- A Universidade de Santiago de Compostela

- A Universidade da Coruha

- A Universidade de Vigo

- Anfaco- CECOPESCA

- A Axencia Espahola de Seguridade Alimentaria e Nutricion (AESAN)
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- A Asociacion Espafola de Almacenistas, Importadores, Transformadores e Exporta-
dores de Produtos da Pesca e Acuicultura, Conxemar.

Esta estrutura fundacional permitiu que a entidade desenvolva a sla actividade en
estreita colaboracion coas institucions que forman parte do seu padroado.

CETMAR definese como un centro capaz de conseguir unha coordinacion inte-rinsti-
tucional e unha integracion interdisciplinar de todos os recursos de investiga-cion e tecno-
loxia marina disponibles en Galicia, tratando de constituirse como un recurso explotable
en si mesmo, de facil acceso para todas as empresas dos secto-res implicados a escala
galega, nacional e internacional.

L1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICION EIXO |

E3 Competitividade e crecemento

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION
Aproveitar as potencialidades de
Galicia cara a un sector primario

moderno e competitivo e o Obxectivo
Estratéxico

EIXO

E3 PA3.5

En cumprimento dos obxectivos fundacionais, Cetmar seguird desenvolvendo proxec-
tos de investigacion e innovacion aplicada para o complexo mar-industria e a prestacion de
servizos tecnoldxicos a empresas, institucions e administracions plblicas.

A Fundacion CETMAR ten por obxecto o desenvolvemento das actividades seguin-
tes:

- Optimizar o rendemento dos equipos e infraestruturas dedicadas & investi-gacion
por medio da colaboracion interinstitucional e a actuacion interdisci-plinar.

- A recompilacion e analise dos sistemas de informacion dispohibles en rela-cion co
estado de coflecemento de cada area incluindo bases de datos téc-nicos, bibliografias e
documentais.

- A andlise de prospectiva cientffico-técnica nos diferentes ambitos de activi-dade
nacional e internacional.

- A formulacion de propostas e recomendacions aos axentes activos do sec-tor (tec-
noloxias emerxentes, recomendacions de organismos internacionais, novidades nas distin-
tas areas, etc.).
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- A realizacion de accidns executivas concretas fronte as demandas puntuais (andlises,
informes, asesoramento, axuda nas propostas e realizacion de ac-tividades de investigacion
e desenvolvemento tecnoloxico, transferencia de tecnoloxia, formacion e programas de
cooperacion nacional e internacional).

- O desenvolvemento destas accions formalizase a través de encomendas de exe-
cucion ou xestion realizadas pola Administracion da Xunta de Galicia ou dos organismos
da Administracion do Estado representados no Padroado da Fundacion CETMAR. Consi-
deradndose para estes efectos & Fundacion como ente instrumental ou medio propio das
referidas administracions no ambito competencial das mesmas.

- A realizacion de actividades de promocion, asesoramento e apoio as empre-sas para
a sia dinamizacion, incorporacion e participacion no ambito da [+D+i.

- A colaboracion con institucions, empresas e persoas sobre calquera materia rela-
cionada co mar e 0s seus recursos nos termos que se establezan nos correspondentes
acordos ou convenios de cooperacion.

- A promocion, colaboracion e organizacion de cursos, grupos de traballo e reunions
técnicas e cientfficas.

- A divulgacion e difusion daqueles traballos e resultados de investigacion que se
considere de interese.

- Desenvolvemento de proxectos e prestacion de servizos tecnoldxicos no ambito
das tecnoloxias marifas.

- A procura e obtencion de recursos para o desenvolvemento das slas activi-dades.

- Calquera outra actividade que se considere de interese para o obxecto da Funda-
cion.

Todos estes obxectivos realizanse a través das Areas de especializacion:
- Promocion e Transferencia de Tecnoloxia.

- Tecnoloxia dos Produtos Pesqueiros.

- Control e Xestion do Medio Marifo

- Formacion.

- Socioeconomia da Pesca.

- Unidade de Tecnoloxia Mariha.
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- Cooperacion Internacional.

CETMAR consolidou o seu caracter internacional desde hai varios anos, sendo o
organismo da Xunta de Galicia en innovacion maritima pesqueira con mais proxec-cion
internacional en este ambito, promovendo cando menos 20 proxectos con financiamento
internacional no exercicio 2022.

As licitacions e os proxectos nos que participa e pretende seguir traballando son de
diferente ambito:

- Por unha banda proxectos de caracter europeo, ambito no que desenvolve inno-
vacion punteira en colaboracion con outros paises do arco atlantico as como do norte
de Europa.

- Neste sentido hai que destacar o esforzo realizado por CETMAR durante todo o
exercicio 2021 e 2022 para a consecucion para Galicia dos fondos * Next Generation”,
nos que CETMAR debe exercer nos proximos anos un papel estratéxico clave na sla
xestion e execucion.

- Por outra banda, desenvolvemento de Proxectos de cooperacion con terceiros pal-
ses, axudando & implementacion de ferramentas basicas de desen-volvemento sustentable
e autosuficiencia.

- Finalmente, desenvolveranse proxectos de formacion e asistencias técnicas a institu-
cions e empresas, mediante servizos especializados no ambito mari-ho e dentro das Areas
especializadas detalladas anteriormente.

A actuacion da Fundacion CETMAR para o ano 2023 enmércase nos grupos 2 e 3 do
Plan 2021-2030, implementando medidas para mellorar a competitividade baseadas na in-
vestigacion e o desenvolvemento tecnoldxico no sector martimo pes-queiro, nas seguin-
tes lifas de actuacion: Xestion sustentable do medio e dos recursos marinos: xestion da
innovacion, divulgacion e transferencia de coflecemento no mundo do mar; dinamizacion
e diversificacion do tecido social e produtivo das industrias vinculadas & economia do mar;
gobermanza, marco regulatorio e politicas plblicas e o seu impacto ao sector maritimo
pesqueiro; seguridade alimentaria dos produtos do mar; impacto econébmico do comple-
x0 mar-industria; cambio climatico en ecosistemas marinos e litorais; estudos e analises
sobre comercializacion de produtos pesqueiros.
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L1.2. Obxectivos e indicadores
Sk DESCRICION OBX ESTRATEXICO/
ESTRATEXICO/ INTERMEDIO 2023 2024 2025
INTERMEDIO
Potenciaci6n da xestidn sostible,
OE 3.5.4 eficiente e competitiva da pesca e a 4.120.759 4.119.690 4.119.690
acuicultura
TOTAL 4.120.759 4.119.690 4.119.690

1.2. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
VIGO 3.038.484 1.082.275 0
TOTAL 3.038.484 1.082.275 0

I.3. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.3.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién

INGRESOS 2023 2024 2025
Proxectos Cooperacion Internacional 295.917 355.100 364.175
Proyectos Europeos y Nacionales 1.676.863 1.618.748 1.508.511
Subvenciéns, doazdéns e legados de
explotacién 819.413 819.413 819.413
Vendas e outros ingresos ordinarios con 1.328.416 1.327.347 1.428.510
factura

TOTAL 4.120.609

S

-120.608 4.120.609

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA REAL 2021 ESTIMADO 2022 PREVISION 2023

C.A.
CONSELLERIA DO MAR (NOMINATIVA) 516.249 516.249 731.123
CONSELLERIA EMPREGO E IGUALDADE (INVESTIGO) 0 176.581 88.290

TOTAL 516.249 692.830 819.413

GASTOS
Gastos de persoal
REAL 2021 | ESTIMADO 2022 | PREVISION 2023

N° Empregados 43 55 71
Custo Total 2.103.365,91 3.013.111,9 3.038.484,44
Custo Medio 48.915,49 54.783,85 42.795,56
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Servizos exteriores

. ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2021 5055 b023 2024 oo
OTROS SERVICIOS 233.458 38.781 284.417 321.930 321.930
PRIMAS SEGUROS 16.003 15.500 16.000 16.000 16.000
REPARACIONES Y
CONSERVACION 80.394 340.669 96.816 108.905 108.905
SERVICIOS
PROFESIONALES 515.619 863.592 620.943 698.482 698.482
SUMINISTROS 42.790 133.638 51.530 57.965 57.965
TOTAL 888.264 1.392.180 1.069.706 1.203.282 1.203.282
Amortizacion
DESCRICION REAL 2021 ESTIMADO 2022 PREVISION 2023
Amortizacién material 160.682 161.000 161.000
TOTAL 160.682 161.000 161.000
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.01

FUND. CENTRO TECNOLOXICO DO MAR

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021

ESTIMADO
2022

ORZAMENTO
2023

A) Activo non corrente

I. Inmobilizado intanxible
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicaciéns informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

. Bens inmobles

2. Arquivos

3. Bibliotecas

4. Museos

5. Bens mobles

6. Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il. Inmobilizado material

1. Terreos e construccions

2. Instalaciéns ténicas e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos

IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo
prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Investimentos financeiros a longo prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente

I. Existencias

1. Bens destinados 4 actividade

2. Materias primas e outros aprovisionamentos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores

Il. Usuarios e outros debedores da actividade propia
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por vendas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas

3. Debedores varios

4. Persoal

5. Activos por impostos corrente

6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

=

Nk ®wD:

o =

394

394
359
35

5.131

1.150
527
522

518

233

233
206
27

6.993

3.014
567
567

518

96

95
76
20

7.335

3.720
567
567

518
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.01

FUND. CENTRO TECNOLOXICO DO MAR

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021

ESTIMADO
2022

ORZAMENTO
2023

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VL. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes
1. Tesoureria

2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A + B)

518

2.937
2.937

5.525

518

2.895
2.895

7.227

518

2.530
2.530

7.431
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.02
FUND. CENTRO TECNOLOXICO DO MAR

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
BALANCE. PASIVO 2021 2022 2023

A) Patrimonio Neto 4.040 4.448 4.311
A-1) Fondos propios 3.646 4.054 4.078
1. Dotacién fundacional/Fondo social 36 36 36
1. Dotacién fundacional/Fondo social 36 36 36
2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
IIl. Reservas 3.855 3.999 4.042
1. Estatutarias 3.855 3.999 4.042

2. Outras reservas

lll. Excedentes de exercicios anteriores

1. Remanente

2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio -246 19
A-2) Axustes por cambio de valor

I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operacidéns de cobertura

lll. Outros
A-3) Subvenciéns, doazéns e legados recibidos 394 394 233
I. Subvenciéns 394 394 233

Il. Doazéns e legados

B) Pasivo non corrente

I. Provisiéns a longo prazo

. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal

Actuaciéns medioambientais

. Provisions por reestructuracion

Outras provisions

. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

. Acreedores por arrendamento financeiro

Derivados

Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificacions a longo prazo

C) Pasivo corrente 1.486 2.779 3.120
|. Provisions a curto prazo

Il. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores 560
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 281 2.245 2.587
1. Proveedores

2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios 183 2.245 2.587
4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente

= s 0N =

o LN

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 99

7. Anticipos recibidos por pedidos

VI. Periodificaciéns a corto prazo 645 533 533

TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C) 5.525 7.227 7.431
Fundacions CONSELLERIA DO MAR
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.03

FUND. CENTRO TECNOLOXICO DO MAR

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2021

ESTIMADO
2022

ORZAMENTO
2023

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios
b) Ingresos de promocions, patrocinadores e colaboracions

c) Subvencions, doazéns e legadosde explotacion imputados de explotacion
imputados o excedente do exercicio

d) Reintegro de axudas e asignacions

2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno

d) Reintegro de subvenciéns, doazéns e legados

4. Variacions de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion

5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos

7. Outros ingresos de explotacion

8. Gastos de persoal

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

9. Outros gastos de explotacion

a) Servizos exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisions por operacions comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

10. Amortizacién do inmobilizado

11. Subvencions, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado do
exercicio

12. Excesos de provisions

13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

14. diferencia negativa de combinaciéns de negocio

15. Outros resultados

Gastos excepcionales

Ingresos excepcionales

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

16. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

17. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisiéns

18. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros

19. Diferencias de cambio

20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputacién de subvenciéns, doazéns e legados de caracter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS
(16+17+18+19+20+21+22)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)
23. Imposto sobre beneficios

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Subvenciéns recibidas

1.800

1.284
516

944

-2.103
-1.626
-477
-892

-888
4

-161
175

-236

-10

-10

-10

-246

246

2.959

2.266
693

1.408

-3.0

13

-2.386
-627

-1.335
-1.333

-2

-161
170

29

11

11

10

19

19

2.792

1.973
819

1.328

-3.038
-2.410

-628
-1.071

-1.070
2

-161
161

-1

-1

-1
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.03

FUND. CENTRO TECNOLOXICO DO MAR

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
CONTA DE PERDAS E GANANCIAS 2021 2022 2023
2. Doazons e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversion
5. Efecto impositivo
B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)
C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvenciéns recibidas
2. Doazéns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversion
5. Efecto impositivo
C.1)VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)
D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)
E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO
F) AXUSTES POR ERROS
G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS
1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO -246 19

EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

Fundacions
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2023
Formulario F.04

FUND. CENTRO TECNOLOXICO DO MAR

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2021 2022 2023
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. -246 19
2. Axustes no resultado 144 -110 11
a. Amortizacion do inmobilizado (+) 161 161 161

b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-) -175 -170 -161
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-)

h. Gastos financeiros (+) 10 11 11
i. Diferencias de cambio (+/-) 1

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+) 148 -112

3. Trocos no capital corrente 184 60 -364
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -1.300 -45

c. Outros activos correntes (+/-) 950 -1.859 -706
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 622 2.063 342
e. Outros pasivos correntes (+/-) -88 -99

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -10 -11 -11
a. Pagos de intereses (-) -10 -1 -1

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 73 -42 -364
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-)

a. Entidades do grupo e asociadas (-)

b. Inmobilizado intanxible (-)

c. Inmobilizado material (-)

d. Bens do Patrimonio Histérico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)

h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Historico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)

h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6)

C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio

a. Aportacions a tocion fundacional o fondo social

b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+)

10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro

a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)

4. Outras débedas (+)
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b. Devolucion e amortizacion de:

1. Obrigas e outros valores negociables (-)

2. Débedas con entidades de crédito (-)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)

4. Outras débedas (-)

11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10)

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D)
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

72
2.865
2.937

-42 -364
2.937 2.895
2.895 2.530
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