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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2024 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade
. NATUREZA XURIDICA E ADSCRICION

A Fundacion Plblica Urxencias Sanitarias de Galicia-061 & unha entidade sen animo
de

lucro, de competencia autonémica, con personalidade xuridica propia e inscrita, se-
gundo

a Orde do 5 de outubro de 1999, no rexistro de Fundacions de Interese Galego.

Foi creada o 4 de decembro do ano 1995 polo Goberno de Galicia, ante a necesi-
dade de

desenvolver unha estratexia de resposta as urxencias sanitarias. O Padroado é o
organo

de goberno superior da Fundacion, que asume o seu control e representacion.

A principal actividade da Fundacion consiste na atencion e coordinacion das urxencias

emerxencias sanitarias extrahospitalarias. Presta servizos sanitarios sen e con
mobilizacion de recursos: informacion sanitaria, consulta e consello médico, asesoria a
profesionais de atencion primaria, asistencia as urxencias e emerxencias no ambito
extrahospitalario, transporte sanitario urxente, transporte secundario urxente,
dispositivos de risco previsible e coordinacion da visita domiciliaria.

A Fundacion Plblica Urxencias Sanitarias de Galicia-061 esta adscrita & Conselleria de
Sanidade, quen asumira as funcions de protectorado, segundo o establecido nos
Estatutos da Fundacion aprobados por Decreto 276/2001, de 27 de setembro, de

adaptacion das fundacions sanitarias & disposicion adicional sétima da Lei 5/2000, de
28

de decembro, de medidas fiscais e de réxime orzamentario e administrativo.
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2. OBXECTO
O plan de actuacion, que constitle o marco basico da actuacion da entidade, ten por

obxecto regular a sla actividade durante o exercicio 2024, mediante o establece-
mento

das accions a desenvolver, os valores a acadar e os responsables de levalas a cabo.
3. VIXENCIA

A sla vixencia comezara con caracter previo ao comezo do ano ao que se refirira,
desde

o | de xaneiro do ano 2024, e rematara o 3| de decembro do mesmo ano.

E no caso de aprobarse con posterioridade a ter comezado o ano ao que se refire,
asta

vixencia comezara desde o dia seguinte ao da sla publicacion no Diario Oficial de
Galicia

e prolongarase durante todo o ano 2024.
De ser o caso, prorrogarase de forma tacita ata a aprobacion e entrada en vigor do

seguinte plan.

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO |
E1 0 RETO DEMOGRAFICO \

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

FORTALECER UNHA ASISTENCIA SANITARIA
ACCESIBLE DE CALIDADE

EIXO

E1 PA.1.4

A Fundacion Plblica Urxencias Sanitarias de Galicia-061 ten como mision: “Atencion
das

demandas de asistencia sanitaria para calquera persoa que atopese na Comunidade
Autébnoma de Galicia en situacion de urxencia ou emerxencia sanitaria no medio

extrahospitalario”.
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A sta vision é: “Que o 061 sexa o referente na atencion & urxencia e emerxencia
sanitaria

de forma integral e centrada no paciente, adaptandose de xeito continlo as necesi-
dades

e retos do entorno”

E os seus valores son:

|. Humanidade

2. Compromiso

3. Flexibilidade e adaptabilidade
4. Accesibilidade e equidade

5. Colaboracion

6. Innovacion

7. Desenvolvemento sostible

Na actualidade a Fundacion Publica de Urxencias Sanitarias de Galicia-061| esté inte-
grada

por unha Central de Coordinacion de Urxencias Sanitarias-061, e 12 bases asisten-
ciais de

soporte vital avanzado situadas nas principais cidades galegas: dous na cidade de A
Coruha, e unha en cada unha das seguintes: Santiago de Compostela, Lugo, Ourense,
Pontevedra, Vigo, Ferrol, Monforte, Salnés, Mos e Foz.

A Fundacion Plblica Urxencias Sanitarias de Galicia-061 xestiona e desenvolve os
labores asistenciais a través dunha central de coordinacion que xestiona e resolve a
asistencia sanitaria s urxencias e as emerxencias, a0 tempo que ofrece o servizo de
consulta sanitaria.

A Fundacion dispon da Rede de transporte sanitario urxente de Galicia-061, com-
posta
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por todas as unidades de soporte vital basico e avanzado, garante da cobertura sa-
nitaria

a toda a poboacion da Comunidade Autbnoma de Galicia.
A Central de Coordinacion constitle o eixe bésico de articulacion do sistema de

intervencion nos casos de emerxencia médica. E aqui onde se reciben as chamadas,

se
analiza a informacion obtida e, se a urxencia o require, de onde parten as ordes para a
mobilizacion dos recursos mobiles da Fundacion Plblica Urxencias Sanitarias de Ga-
licia-
061,
A Fundacion Plblica Urxencias Sanitarias de Galicia-061 xestiona un conxunto de
recursos de soporte vital avanzado (SVA) e soporte vital basico (SVB), que constitlien
a

Rede de transporte sanitario urxente de Galicia-061. A cal da cobertura a toda a

Comunidade Autbnoma de Galicia, e esta formada polos seguintes recursos asisten-
ciais:

- 2 helicopteros sanitarios nas cidades de Santiago e Ourense, dotados de persoal
facultativo e de enfermeria, e co equipamento necesario para a realizacion de soporte
vital avanzado.

- |6 ambulancias de soporte vital avanzado (AA-SVA), todas eles co material
necesario para prestar soporte vital avanzado, co seguinte detalle:

- 12 AA-SVA, dotadas con persoal técnico en emerxencias sanitarias, persoal médico
e de

enfermeria.
- 4 AA-SVA, dotadas con persoal técnico en emerxencias sanitarias e persoal de

enfermera.
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- 107 ambulancias asistencias de soporte vital basico (AA-SVB), dotadas con persoal

técnico en emerxencias sanitarias, € 0 equipamento necesario para prestar soporte
vital

basico.

- 2 ambulancias convencionais (AC), localizadas en do Folgoso do Caurel e Pedrafita
do Cebreiro, dotadas de desfribilador semiautomético ( DESA) e material de
inmobilizacion.

A FPUSG-061 conta con 91 bases asistenciais, nas que estan situadas 107
ambulancias asistenciais de soporte vital basico e 2 ambulancias convencionais,
distribuidas pola xeografia galega.

Tamén conta cun centro de formacion en medicina de urxencias, emerxencias e

catéstrofes, estruturado de forma descentralizada por toda Galicia, a través da comi-
sion

de docencia.

L1.2. Obxectivos e indicadores

OBX
ESTRATEXICO/
INTERMEDIO

DESCRICION OBX ESTRATEXICO/

INTERMEDIO 2024 2025 2026

Promover a atencién sanitaria integral
adaptada 4s distintas necesidades da
poboacién, aproveitar as tecnoloxias
para impulsar a atencién a domicilio e
a teleasistencia que permitan prestar
un mellor servizo asistencial a unha
poboacién moi avellentada e espallada
no territorio.

OE.1.4.1 86.056.736| 89.206.790 89.206.790

TOTAL| 86.056.736| 89.206.790 89.206.790

0BX

OPERATIVO DESCRICION OBX OPERATIVO 2024 2025 2026

Medidas eficientes de xestidén dos recursos
asistenciais e da atencidn urxente para dar
resposta as necesidades da cidadania en tempo e
forma

0001 28.685.578| 29.735.596| 29.735.596

Mellorar a fiabilidade dos servizos que se
prestan, reducir a variabilidade e mellorar a sua
coordinacién, con intervenciéns que incrementen a
calidade asistencial e a seguridade do paciente.

0002 28.685.579| 29.735.596 | 29.735.597
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24 DESCRICION OBX OPERATIVO 2024 2025 2026
OPERATIVO
Garantir prestacidén servizos no lugar e momento
0003 adecuados , cos niveis de calidade e seguridade 28.685.579| 29.735.597| 29.735.597
comprometidos.
TOTAL| 86.056.736| 89.206.789| 89.206.790
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2024 2025 2026 UNIDADES
AA N.° reuniéns con outros SEM 2 2 2|N° reuniéns
Procedemento/IT revisados e N2
BB 2 3 5
mellorados procedementos
N2 reuniéns ligadas ao N.° de
BD 2 2 . .
seguemento contrato reunioéns
o s .
BE N. sesions de formacién con 9 1 1IN.2 de sesidns
casos simulados/ano
BE QOnta de resultados: positivos 4 1 1 Férmula
ingresos-gastos
o i .
BE Incrementq s ingresos propios 0,5 0,5 0,5 Porcentaxe
ano anterior
CA % avance desefio activ formativas 100 0 0 Porcentaxe
cB Tempo espera consulta prioridade 1,35 1,35 1,35 Tempo
cB ?6?9 chamadas perdidas da lifa 3 3 3 Porcentaxe
cB Gradq sat15f§091on usuarios cos 80 85 | Porcentaxe
servizos recibidos
cB % pa01entgs SQACEST primario ECG 80 80 85| Porcentaxe
de 12 derivacio6ns
o X .
cB N.9 de simulacros realizados 7 7 7 Namero
por ano
% cumprim datos correctos proced
cB PCR sobre total 80 80 85 | Porcentaxe
DA % avance no desefo do Plan de 100 Porcentaxe
comunicaci6n externo
o X . X
DA N.9 de contidos novos incluidos 6 6 7 Namero
na web/ano
ED Grado QesenoAplan gobertura 100 Porcentaxe
ausencias asistencial

|. Linas de actuacion estratéxica

De conformidade co sinalado no Plan Estratéxico da Fundacion Plblica de Urxencias

Sanitarias de Galicia 2024-2028, que elevase ao Padroado para a sla aprobacion

nesta

sesion, 0s eixos estratéxicos son 0s que a continuacion sinalanse, establecendo a sla

correlacion cos criterios xerais de orzamentacion detallados no artigo 2 do Orde de

298

2]
de xuho de 2022 pola que se ditan instrucions para a elaboracion dos orzamentos
xerais
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da Comunidade Autonoma de Galicia para o ano 2023, posto que nesta data non
esta

publicada Orde de elaboracion dos Orzamentos Xerais do 2024.

A. Desenvolvemento de alianzas. Garda relacion co apartado ¢) do artigo 2 da de-
vandita

Orde: Desenvolver con éxito o Plan estratéxico de Galicia 22-30 e impulsar a exe-
cucion

en Galicia dos proxectos financiados con NGEU, apoiando os sectores produtivos
estratéxicos, fomentando un tecido produtivo moderno, baseado na innovacion e o

capital humano, con altas taxas de emprego, e desehar a Galicia do futuro pohendo
no

centro o reto demogréfico e o transito cara a unha Galicia mais sustentable, ecoloxica

climaticamente neutra e mais dixital e mellor adaptada aos retos actuais e futuros.

B. Excelencia na xestion. Garda relacion co apartado e) do artigo 2 da devandita
Orde:

Profundar na reforma da Administracion pUblica autonémica desenvolvendo sistemas

procedementos mais eficientes, pero tamén mais sinxelos e amigables coa cidadania,
de

forma que esta perciba unha Administracion mais proxima e resolutiva.

C. Orientacion ao paciente. Garda relacion co apartado b) do artigo 2 da devandita
Orde:

Garantir os medios e o persoal precisos nos eidos sanitario e educativo para prestar
un

servizo pUblico de calidade.

D. Posicionamento e visibilidade. Garda relacion co apartado b) do artigo 2 da de-
vandita

Fundacions 299 CONSELLERIA DE SANIDADE



orzamentos XUNTA
0 DE GALICIA

Orde: Garantir os medios e o persoal precisos nos eidos sanitario e educativo para
prestar un servizo piblico de calidade.

E. Talento, organizacion e cultura. Garda relacion co apartado e) do artigo 2 da
devandita Orde: Profundar na reforma da Administracion pUblica autonémica

desenvolvendo sistemas e procedementos mais eficientes, pero tamén mais sinxelos

e

amigables coa cidadania, de forma que esta perciba unha Administracion mais proxi-
ma e

resolutiva.

2. Obxectivos operativos

De conformidade co sinalado no Plan Estratéxico da Fundacion Plblica de Urxencias

Sanitarias de Galicia 2024-2028, os obxectivos operativos son que a continuacion
sindlanse:

AA. Identificar necesidades e oportunidades de colaboracion cos distintos grupos de
interese

N.° de reuniéns con outros Servizos de Emerxencia

AB. Desenvolver programas e proxectos conxuntos

BA. Automatizar e dixitalizar procesos

BB. Desenar procesos e procedementos

% procedementos/IT revisados e mellorados no periodo estratéxico
BC. Mellorar a xestion ambiental

BD. Mellorar a xestion de provedores criticos

N° reunions ligadas ao seguimento de contratos

BE. Xestionar eficientemente os recursos

N° sesions de formacion con casos simulados/ano
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Cco

Conta de resultados: obtencion de resultados positivos de ingresos e gastos

Incremento porcentual de ingresos non derivados do contrato programa en relacion

exercicio anterior

BF. Impulsar a transferencia interna de cohecemento

CA. Diversificar servizos

% de avance no deseho de actividades formativas especfficas dirixidas a colectivos de
especial interese

CB. Impulsar a excelencia asistencial

Tempo de espera para consulta de prioridade |.

% de chamadas perdidas da lifa 06 1.

Grado de satisfaccion dos usuarios cos servizos recibidos.

Porcentaxe de pacientes SCACEST primario aos que se lles realizou ECG de 12

derivacions

en < |0 minutos desde as horas de asistencia do paciente
N.° de simulacros realizados por ano

% de cumprimentacion de datos correctos no procedemento de atencion & PCR

sobre o

total de PCR atendidas por USVA.

CC. Impulsar a transformacion dixital do servizo

DA Impulsar a comunicacion externa

% de avance no desefo do Plan de comunicacion externo
N.° de contidos novos incluidos nA web/ano

EA. Promover a atraccion e retencion do talento.

EB. Mellorar a formacion e o desenvolvemento.
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EC. Desenvolver un estilo de liderado e toma de decisions participativa
ED. Redimensionar a estrutura
Grado de deseho do plan de cobertura de ausencias na area asistencial
EE. Reorganizar o traballo
[.2. Inversions
INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2024
ADQUISICION EQUIPOS
INFORMATICOS 2.024 2.024 86.000 86.000
ADQUISICION
VIDEOLARINGOSCOPIOS 2.024 2.024 26.088 26.088
TOTAL 112.088 112.088

I.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS

CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Abegondo 48.942 126.222 228
Ames 285.002 735.024 1.330
Aranga 16.329 42.112 76
Ares 53.423 137.778 249
Arteixo 293.028 755.724 1.368
Arzua 53.129 137.020 248
Bana, A 30.190 77.861 141
Bergondo 60.728 156.617 283
Betanzos 116.074 299.358 542
Boimorto 17.309 44.640 81
Boiro 168.856 435.482 788
Boqueixén 37.290 96.171 174
Bridn 70.883 182.808 331
Cabana de Bergantifios 37.281 96.148 174
Cabanas 29.923 77.171 140
Camarifnas 46.537 120.019 217
Cambre 219.285 565.541 1.024
Capela, A 11.064 28.534 52
Carballo 279.844 721.722 1.306
Carnota 34.332 88.544 160
Carral 58.563 151.035 273
Cedeira 59.240 152.781 277
Cee 67.418 173.871 315
Cerceda 44.506 114.781 208
Cerdido 9.576 24.698 45
Coirés 16.685 43.031 78
Corcubién 14.307 36.897 67
Coristanco 52.363 135.044 244
Corufa, A 2.186.690 5.639.512 10.207
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OUTROS GASTOS

CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Culleredo 274.000 706.651 1.279
Curtis 36.355 93.759 170
Dodro 24.141 62.261 113
Dumbria 26.074 67.246 122
Fene 114.311 294.809 534
Ferrol 577.121 1.488.405 2.694
Fisterra 41.993 108.302 196
Frades 20.542 52.979 96
Irixoa 11.937 30.786 56
Laxe 26.760 69.015 125
Laracha, A 102.632 264.690 479
Lousame 28.818 74.323 135
Malpica de Bergantifos 47.499 122.500 222
Mafén 11.661 30.074 54
Mazaricos 33.905 87.441 158
Melide 66.162 170.632 309
Mesia 22.084 56.954 103
Mifo 57.218 147.565 267
Moeche 10.690 27.569 50
Monfero 16.997 43.835 79
Mugardos 46.554 120.065 217
Muxia 40.657 104.856 190
Muros 74.820 192.963 349
Narén 346.647 894.008 1.618
Neda 44.826 115.608 209
Negreira 60.353 155.652 282
Noia 126.853 327.157 592
Oleiros 328.910 848.266 1.535
ordes 112.288 289.594 524
0roso 67.079 172.998 313
Oortigueira 48.862 126.015 228
Outes 54.786 141.293 256
Paderne 21.317 54.978 100
Padrén 74.090 191.079 346
Pino, 0 41.325 106.579 193
Pobra do Caramifial, A 82.767 213.456 386
Ponteceso 48.612 125.372 227
Pontedeume 68.478 176.605 320
:gg:z;ugi’eigcm 89.368 230.480 417
Porto do Son 81.555 210.332 381
Rianxo 98.026 252.812 458
Ribeira 239.088 616.613 1.116
Rois 40.025 103.225 187
Sada 145.935 376.369 681
San Sadurnifio 25.050 64.604 117
Santa Comba 83.372 215.019 389
Santiago de Compostela 871.743 2.248.242 4.069
Santiso 13.621 35.128 64
Sobrado 15.839 40.849 74
Somozas, As 9.585 24.721 45
Teo 167.279 431.416 781
Toques 9.808 25.295 46
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OUTROS GASTOS

CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Tordoia 28.756 74.162 134
Touro 31.134 80.296 145
Trazo 27.250 70.279 127
Valdovifo 61.217 157.881 286
val do Dubra 33.994 87.671 159
Vedra 44,826 115.608 209
vilasantar 10.859 28.006 51
vilarmaior 10.859 28.006 51
vimianzo 61.690 159.099 288
Zas 39.054 100.720 182
Carifno 33.522 86.453 156
Oza-Cesuras 46.056 118.778 215
Abadin 20.462 52.772 96
Alfoz 14.342 36.989 67
Antas de Ulla 17.237 44.456 80
Baleira 10.601 27.340 49
Barreiros 26.734 68.947 125
Becerrea 25.175 64.926 118
Begonte 26.511 68.372 124
Boveda 12.534 32.825 59
Carballedo 18.912 48.775 88
Castro de Rei 45.521 117.400 212
Castroverde 23.242 59.941 108
Cervantes 11.474 29.591 54
Cervo 37.343 96.309 174
Corgo, 0 30.644 79.032 143
Cospeito 38.965 100.491 182
Chantada 72.460 186.875 338
Folgoso do Courel 8.810 22,722 41
Fonsagrada, A 29.647 76.459 138
Foz 89.777 231.537 419
Friol 32.800 84.592 153
Xermade 15.750 40.619 74
Guitiriz 48.594 125.326 227
Guntin 23.500 60.607 110
Incio, 0 13.549 34.944 63
Xove 29.932 77.194 140
Lancara 22.725 58.608 106
Lourenza 18.966 48.913 89
Lugo 869.561 2.242.613 4.059
Meira 15.420 39.769 72
Mondofiedo 31.001 79.951 145
Monforte de Lemos 162.504 419.101 759
Monterroso 31.731 81.835 148
Muras 5.443 14.037 25
Navia de Suarna 9.273 23.916 43
Negueira de Mufiz 1.987 5.123 9
Nogais, As 9.069 23.388 42
Ourol 8.766 22.607 41
Outeiro de Rei 46.465 119.835 217
Palas de Rei 29.540 76.184 138
Pantoén 21.638 55.805 101
Paradela 15.349 39.585 72
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OUTROS GASTOS

CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Paramo, O 11.999 30.947 56
Pastoriza, A 25.994 67.040 121
Pedrafita do Cebreiro 8.400 21.665 39
Pol 14.556 37.540 68
Pobra do Brollén, A 14.387 37.104 67
Pontenova, A 19.661 50.705 92
Portomarin 12.311 31.751 57
Quiroga 28.070 72.393 131
Ribadeo 87.933 226.782 410
Ribas de Sil 8.427 21.734 39
Ribeira de Piquin 4.570 11.786 21
Riotorto 10.806 27.868 50
Samos 10.886 28.075 51
Réabade 13.576 35.013 63
Sarria 118.097 304.573 551
Savifao, 0 31.972 82.456 149
Sober 19.981 51.532 93
Taboada 23.954 61.779 112
Trabada 9.924 25.594 46
Triacastela 5.585 14.405 26
Valadouro, O 17.460 45.030 81
Vicedo, 0 14.761 38.069 69
Vilalba 124.769 321.781 582
Viveiro 136.403 351.786 637
Baralla 21.781 56.173 102
Burela 83.987 216.604 392
Allariz 56.247 145.061 263
Amoeiro 20.783 53.600 97
Arnoia, A 8.481 21.872 40
Avioén 15.483 39.930 72
Baltar 8.187 21.114 38
Bande 13.273 34,232 62
Banos de Molgas 13.211 34.071 62
Barbadas 98.187 253.225 458
Barco de Valdeorras, O 119.228 307.491 557
Beade 3.376 8.707 16
Beariz 8.650 22.308 40
Blancos, Os 6.637 17.116 31
Boboras 19.652 50.682 92
Bola, A 9.576 24.698 45
Bolo, O 7.376 19.023 34
Calvos de Randin 6.387 16.473 30
Szgzzi}f_gz de 13.006 33.543 61
Carballeda de Avia 11.126 28.695 52
Carballino, O 123.923 319.599 578
Cartelle 22.894 59.045 107
Castrelo do Val 8.721 22.492 41
Castrelo de Mino 11.768 30.349 55
Castro Caldelas 10.530 27.156 49
Celanova 50.349 129.852 235
Cenlle 9.746 25.134 45
Coles 27.838 71.795 130
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OUTROS GASTOS

CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Cortegada 9.452 24.376 44
Cualedro 14.601 37.655 68
Chandrexa de Queixa 4.294 11.074 20
Entrimo 10.049 25.915 47
Esgos 9.879 25.479 46
Xinzo de Limia 85.706 221.038 400
Gomesende 6.173 15.921 29
Gudina, A 10.975 28.305 51
Irixo, O 12.480 32.187 58
Xunqueira de Ambia 12.169 31.383 57
é:ggg:iggode 6.574 16.955 31
Larouco 3.804 9.810 18
Laza 10.886 28.075 51
Leiro 13.451 34.692 63
Lobeira 6.850 17.667 32
Lobios 14.895 38.413 70
Maceda 25.380 65.454 118
Manzaneda 7.536 19.436 35
Maside 24.213 62.445 113
Melén 10.111 26.076 47
Merca, A 17.273 44,548 81
Mezquita, A 8.962 23.112 42
Montederramo 6.280 16.197 29
Monterrei 22.280 57.459 104
Muifos 12.890 33.244 60
Nogueira de Ramuin 18.413 47.488 86
Oimbra 15.260 39.355 71
Ourense 931.767 2.403.044 4.349
Paderne de Allariz 12.231 31.544 57
Padrenda 14.725 37.977 69
Parada de Sil 4.846 12.498 23
Pereiro de Aguiar 57.636 148.645 269
Peroxa, A 16.266 41,951 76
Petin 7.830 20.195 37
Pinor 10.351 26.696 48
Porqueira 7.367 19.000 34
Pobra de Trives, A 17.950 46.294 84
Pontedeva 4.374 11.280 20
Punxin 6.271 16.174 29
Quintela de Leirado 5.470 14.106 26
Rairiz de Veiga 10.895 28.098 51
Ramiras 13.425 34.623 63
Ribadavia 44,586 114.988 208
San Xoan de Rio 4.499 11.602 21
Rios 12.997 33.520 61
ROa, A 37.816 97.527 177
Rubid 12.382 31.935 58
San Amaro 9.336 24.077 44
San Cibrao das Vifas 49.076 126.567 229
San Cristovo de Cea 18.458 47.603 86
Sandias 10.521 27.133 49
Sarreaus 9.924 25.594 46
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Orzamenios e
18¢) DE GALICIA
OUTROS GASTOS

CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Taboadela 12.935 33.359 60
Teixeira, A 2.993 7.719 14
Toén 21.148 54.542 99
Trasmiras 11.233 28.971 52
Veiga, A 7.893 20.355 37
Verea 8.142 20.999 38
Verin 121.544 313.464 567
Viana do Bolo 24.827 64.030 116
Vilamarin 16.765 43.238 78
xiﬁ'gi::;g de 16.364 42.204 76
Vilar de Barrio 11.207 28.902 52
Vilar de Santos 7.046 18.173 33
Vilardevés 15.866 40.918 74
Vilarifio de Conso 4.570 11.786 21
Arbo 23.153 59.711 108
Barro 32.266 83.214 151
Baiona 109.447 282.265 511
Bueu 106.783 275.396 498
Caldas de Reis 87.194 224.875 407
Cambados 121.802 314.131 569
Campo Lameiro 15.759 40.642 74
Cangas 237.921 613.604 1.111
Cafiza, A 45.566 117.515 213
Catoira 29.540 76.184 138
Covelo 21.870 56.402 102
Crecente 17.469 45.053 82
Cuntis 41.361 106.671 193
Doz6én 9.416 24.284 44
Estrada, A 180.490 465.487 842
Forcarei 29.112 75.081 136
Fornelos de Montes 14.200 36.621 66
Agolada 19.848 51.187 93
Gondomar 132.911 342.780 620
Grove, 0 95.309 245.804 445
Guarda, A 89.002 229.539 415
Lalin 179.938 464.063 840
Lama, A 21.469 55.369 100
Marin 216.007 557.086 1.008
Meafo 47.338 122.087 221
Meis 42.724 110.186 199
Moafa 173.675 447.911 811
Mondariz 39.143 100.950 183
Mondariz-Balneario 6.013 15.508 28
Morafa 36.711 94.678 171
Mos 135.316 348.983 632
Neves, As 33.584 86.614 157
Nigran 160.393 413.656 749
Oia 27.651 71.313 129
Pazos de Borbén 26.502 68.349 124
Pontevedra 740.400 1.909.505 3.456
Porrifo, O 180.053 464.361 840
Portas 25.478 65.707 119

Fundacions CONSELLERIA DE SANIDADE

307




A XUNTA

Orzamenios e
B¢l DE GALICIA
OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Poio 153.489 395.851 716
Ponteareas 204.373 527.082 954
Ponte Caldelas 49.423 127.463 231
Pontecesures 27.446 70.785 128
Redondela 260.050 670.672 1.214
Ribadumia 45.940 118.480 214
Rodeiro 21.032 54.243 98
Rosal, O 56.799 146.486 265
Salceda de Caselas 82.392 212.491 385
Salvaterra de Mifno 89.510 230.848 418
Sanxenxo 157.097 405.156 733
Silleda 78.793 203.210 368
Soutomaior 66.652 171.895 311
Tomino 122.310 315.440 571
Tui 154.986 399.711 723
Valga 51.383 132.517 240
Vigo 2.617.573 6.750.767 12.218
Vilaboa 53.049 136.813 248
Vila de Cruces 45.405 117.101 212
Vilagarcia de Arousa 334.460 862.579 1.561
Vilanova de Arousa 91.805 236.778 426
1la de Arousa, A 44.105 113.747 206
Cerdedo-Cotobade 50.946 131.391 238
TOTAL 24.013.471 61.931.177 112.088
I.4. Previsidns orzamentarias e financiamento
14.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién
INGRESOS 2024 2025 2026
Asistencia/traslado sanitario urxente 7.250.000 7.258.022 7.258.022
Dispositivos risco previsible 1.577 1.577 1.577
Formacién 23.297 23.297 23.297
Outros 12.706 12.706 12.706
TOTAL 7.287.580 7.295.602 7.295.602

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA

C.A REAL 2022 ESTIMADO 2023 PREVISION 2024
CONSELLERIA DE SANIDADE 71.432.466 72.845.648 78.818.275
TOTAL|  71.432.466 72.845.648 78.818.275
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orzamenfos XUNTA
w0 DE GALICIA

GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2022 ESTIMADO 2023 | PREVISION 2024
N¢ Empregados 289 289 293
Custo Total 21.553.955 22.928.923 24.013.471
Custo Medio 74.581 79.338 81.957
Servizos exteriores
2 ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2022
2023 2024 2025 2026
ARRENDAMENTOS 912 912 912 912 912
OUTROS SERVIZOS 589.938 675.638 683.397 683.397 683.397
PRIMAS DE SEGUROS 14.426 14.426 14.426 14.426 14.426
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA 4.630 8.158 6.500 6.500 6.500
REPARACIONS E
MANTEMENTO 200.209 258.167 245.833 245.833 245.833
SERVIZO0S
BANCARIOS 35
SERVIZOS DE
PROFESIONAIS 23.688 51.685 41.236 41.236 41.236
INDEPENDENTES
SUBMINISTROS 233.197 255.229 265.229 265.229 265.229
TOTAL 1.067.035 1.264.215 1.257.533 1.257.533 1.257.533
Amortizacion
DESCRICION REAL 2022 ESTIMADO 2023 | PREVISION 2024
AMORTIZACION INMOBILIZADO
INTANXIBLE 276 4.749 53.844
AMORTIZACION INMOBILIZADO TANXIBLE 133.340 128.422 177.408
TOTAL 133.616 133.171 231.252

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Remanente de Tesoureria

2022 2023
1. Fondos liquidos 5.851.054 6.202.639
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 1.888.797 1.569.303
Do orzamento corrente 1.387.905 1.306.158
De orzamentos pechados 500.892 263.145
De operaciéns non orzamentarias
De operacio6ns comerciais
3. Obrigas pendentes de pago (-) 7.211.224 6.402.805
Do orzamento corrente 7.211.224 6.402.805
De orzamentos pechados
De operaciéns non orzamentarias
De operacio6ns comerciais
4. Partidas pendentes de aplicacioéon (-/+) 0 0
(-) Cobros realizados pendentes de aplicacién
definitiva
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Orzamenios
DE GALICIA
2022 2023
(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva
I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 528.627 1.369.137
II. Exceso de financiamento afectado
III. Saldos de dubidoso cobro 611.700 611.700
{¥:I??T?g§nte de tesoureria non afectado -83.073 757.437
APLICACIONS
Adquisicions de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2022 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2023 2024
2 CAMAS 90x190 COLOR ROBLE 624
4 SINAIS SAIDA EMERXENCIA C/LUZ 1.960
AIRE ACONDICIONADO PORTATIL 879
ALBARDILLA ALUMINIO ANODIZADO 0 3.723
BLOQUE 5 TAQUILLAS 2 PORTAS 863
BOMBA CIRCULACION CIRCUITO CAL 778
CONEXION REDE SANEAMENTO 39.321
EQUIPOS INFORMATICOS E IMPRESORAS 86.000
FIESTRA CORREDIA 1.593
IMPRESORA BROTHER LASER NEGRO 472
IMPRESORA BROTHER MFC-L5750DW 352
IMPRESORA MULTIFUNCION BROTHER 472
INSTAL. TOTEM VIA PUBLICA 2.384
MESA COMEDOR REDONDA 410
MESA REDONDA 120CM DIAMETRO 410
MESA REUNIONS 200x90x74 346
MOBILIARIO COCINA B.OURENSE 3.472
PORTA 2 HOJAS PVC BLANCO 1.643
PORTA CORREDEIRA ALMACEN H4 485
RADIADOR 447
REFORMA INTERIOR NOVA B. OURENSE 0 53.032
REXISTRO MARCA 061ACORDE 242
SERVIDORES INFORMATICOS 300.000
SOFA 3 PLAZAS MOZAR NEGRO 710
TAQUILLA MEGABLOK 180x90x50 428
TV LED 43” PHILIPS 379
VENTILADOR UNIDAD CLIMATIZADA 1.880
VIA AEREA C/LENGUA SIMULADOR 530
VIDEOLARINGOSCOPIO MCGRATH 1.770
VIDEOLARINGOSCOPIO MCGRATH 1.770
VIDEOLARINGOSCOPIOS 26.088
TOTAL 6.885 414.490 112.088
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w0 DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.01

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
EALANELS, ACE 2022 2023 2024
A) Activo non corrente 324 605 486
I. Inmobilizado intanxible 1 1 1
1. Desenvolvemento
Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicaciéns informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible 1 1 1
. Bens do patrimonio histérico

. Bens inmobles

2. Arquivos

3. Bibliotecas

4. Museos

5. Bens mobles

6. Anticipos sobre bens do patrimonio histérico

Nk ®wD:

o =

Il. Inmobilizado material 323 604 485
1. Terreos e construccions
2. Instalaciéns ténicas e outro inmobilizado material 323 604 485

3. Inmobilizado en curso e anticipos
IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo
prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente 8.413 7.426 7.699
I. Existencias

1. Bens destinados 4 actividade

2. Materias primas e outros aprovisionamentos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores

Il. Usuarios e outros debedores da actividade propia

lll. Debedores comerciais e outras contas a cobrar 1.889 1.569 1.490
1. Clientes por vendas e prestacions de servizos 1.839 1.527 1.490
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas

3. Debedores varios 50 43

4. Persoal

5. Activos por impostos corrente

6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo 1
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
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XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.01

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2022

ESTIMADO | ORZAMENTO
2023 2024

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VL. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes
1. Tesoureria

2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A + B)

6.518
6.518

8.737

5.851 6.203
5.851 6.203

8.032 8.185
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orzamentos XUNTA
w0 DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.02

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
EIALANELS, PRERE 2022 2023 2024

A) Patrimonio Neto 1.510 1.618 1.779
A-1) Fondos propios 1.311 1.468 1.678
1. Dotacién fundacional/Fondo social 150 150 150
1. Dotacién fundacional/Fondo social 150 150 150
2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
IIl. Reservas 2.161 2911 3.400
1. Estatutarias 2.161 2911 3.400
2. Outras reservas
lll. Excedentes de exercicios anteriores -2.082 -2.082 -2.082
1. Remanente
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores) -2.082 -2.082 -2.082
IV. Excedente do exercicio 1.082 489 209
A-2) Axustes por cambio de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operacidéns de cobertura
lll. Outros
A-3) Subvenciéns, doazéns e legados recibidos 199 150 101
I. Subvenciéns 199 150 101
Il. Doazéns e legados
B) Pasivo non corrente 11 11 11
I. Provisiéns a longo prazo 11 11 11

. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal
Actuaciéns medioambientais

. Provisions por reestructuracion

Outras provisions 11 11 11
. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamento financeiro

Derivados

Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificacions a longo prazo

=, WON

o LN

C) Pasivo corrente 7.217 6.403 6.395
|. Provisions a curto prazo
Il. Débedas a curto prazo 5 5 5

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros 5 5 5
I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores

V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 7.211 6.398 6.390
1. Proveedores 4.438 4.248 4.136
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas

3. Acreedores varios 2.774 2.150 2.254

4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago)

5. Pasivos por imposto corrente

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos recibidos por pedidos

VI. Periodificaciéns a corto prazo

TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C) 8.737 8.032 8.185
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2024

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.03

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2022

ESTIMADO
2023

ORZAMENTO
2024

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios
b) Ingresos de promocions, patrocinadores e colaboracions

c) Subvencions, doazéns e legadosde explotacion imputados de explotacion
imputados o excedente do exercicio

d) Reintegro de axudas e asignacions

2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno

d) Reintegro de subvenciéns, doazéns e legados

4. Variacions de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion

5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos

7. Outros ingresos de explotacion

8. Gastos de persoal

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

9. Outros gastos de explotacion

a) Servizos exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisions por operacions comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

10. Amortizacién do inmobilizado

11. Subvencions, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado do
exercicio

12. Excesos de provisions

13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

14. diferencia negativa de combinaciéns de negocio

15. Outros resultados

Gastos excepcionales

Ingresos excepcionales

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

16. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

17. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisiéns

18. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros

19. Diferencias de cambio

20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputacién de subvenciéns, doazéns e legados de caracter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS
(16+17+18+19+20+21+22)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)
23. Imposto sobre beneficios

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Subvenciéns recibidas

71.432

71.432

6.652

-54.249
-21.554
-18.409
-3.145
-1.128

-1.067
2

-134
49

1.082

1.082

72.846

72.846

6.662

-54.784

-22.929
-19.715
-3.213

-1.266
-1.264
-2

-133
49

42
42

489

78.818

78.818

7.288

-60.672

-24.013
-20.672
-3.342

-1.077
-1.258
-2

182

-231
49

167

42
42

209
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XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.03

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2022

ESTIMADO | ORZAMENTO

2023 2024

2. Doazons e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvenciéns recibidas

2. Doazéns e legados recibidos

3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

C.1)VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

1.082

489

209
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orzamentos XUNTA
0 DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.04

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2022 2023 2024

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado do exercicio antes de impostos. 1.082 489 209
2. Axustes no resultado 137 42 -48
a. Amortizacion do inmobilizado (+) 134 133 231
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-) 59 -182
c. Variacion de provisions (+/-) -6 -6
d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-) -49 -49 -49

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -42 -42
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -222 -827 260
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -330 -13 -24
c. Outros activos correntes (+/-) -1

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 110 -813 284
e. Outros pasivos correntes (+/-) 1

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) -2 -1

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 42 42

a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 42 42
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 998 -253 464
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -7 -414 -112
a. Entidades do grupo e asociadas (-)
b. Inmobilizado intanxible (-)

c. Inmobilizado material (-) -7 -414 -112
d. Bens do Patrimonio Histérico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+) 1
a. Entidades do grupo e asociadas (+)
b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Historico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+) 1
g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -7 -414 -112
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio

a. Aportacions a tocion fundacional o fondo social

b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+)

10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro

a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)

4. Outras débedas (+)
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orzamenfos
2024

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.04

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2022

ESTIMADO
2023

ORZAMENTO
2024

b. Devolucion e amortizacion de:

1. Obrigas e outros valores negociables (-)

2. Débedas con entidades de crédito (-)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)

4. Outras débedas (-)

11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10)

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D)
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

991
5.527
6.518

-667
6.518
5.851

352
5.851
6.203
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