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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2024 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

A Fundacion Profesor Novoa Santos nace tras o proceso de fusion levado a cabo
durante o exercicio 2012 polas Fundacions da Coruha e Ferrol, a Fundacion do Complexo
Hospitalario Universitario A Corufa e a Fundacion Profesor Novoa Santos, co obxectivo
Ultimo de xestionar de forma conxunta a investigacion sanitaria levada a cabo nos Com-
plexos Hospitalarios da area Norte da Comunidade Autonoma Galega.

Mediante escritura publica con data do 27 de decembro do 2012, formalizada ante D.
Emilio Lopez de Paz notario do llustre Colexio Notarial de Galicia, acordouse como data
de fusion efectiva o | de xaneiro do 2013.

A sede social da fundacion resultante xurdida do proceso de fusion, atopase situada
no Hospital Materno Infantil “Teresa Herrera”, 1.2 Planta, lugar Xubias de Arriba, n° 84, A
Coruna.

Durante o exercicio 2024 as principais actividades que levara a cabo a Fundacion son:
Actividade |. Proxectos de investigacion financiados con fondos pUblicos.

Dentro das actividades levadas a cabo pola Fundacion os proxectos de investiga-
cion financiados por entidades plblicas tefien especial relevancia tanto polo nUmero de
proxectos como polos recursos empregados nos mesmos. A accion xestora da Fundacion
abarca todo o proceso, desde a procura e difusion das convocatorias que foron identifica-
das de interese para os grupos de investigacion ou profesionais, ata o peche econémico-
cientifico do expediente.

A Fundacién xestiona proxectos de investigacion financiados por organismos pablicos
da UE, nacionais e autondbmicos talles como o Instituto de Salde Carlos Ill; Ministerio de
Sanidade, Servizos Sociais e Igualdade; Conselleria de Economia e Industria — Xunta de
Galicia, Union Europea, etc.

Intensificarase a promocion de convocatorias europeas no Marco Europeo de Inves-
tigacion e Innovacion da UE (Horizonte Europa), tratando de favorecer a participacion
en consorcios internacionais daqueles grupos con potencial de entrada neste tipo de
proxectos. Prestarase apoio en todas as fases, desde a procura de socios, asesoramento na
redaccion da proposta, asi como seguimento na xestion técnica e econdmica do proxecto
en caso de resultar financiado.

Actividade 2. Proxectos de investigacion financiados con fondos privados.
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Englobanse neste apartado os proxectos financiados con fondos privados a través
de convocatorias competitivas promocionadas por entidades privadas talles como a Fun-
dacion A Caixa, a Fundacion Mutua Madrileha, a Fundacion Cientifica da AECC ademais
das axudas concedidas por parte das sociedades cientificas, etc. Asi mesmo incllese a
investigacion financiada mediante convenios de colaboracion, contratos de prestacion de
servizos, acordos de patrocinio ou doazons.

Incrementouse a capacidade de prestacion de servizos de alto valor no ambito da | D
i nas areas de experimentacion animal, impresion 3D e bioinformatica tras a concesion e
posta en marcha de dlas plataformas enfocadas &s citadas actividades.

Ademais, tratarase de intensificar a participacion activa en todos aqueles programas
de subvencions destinados a fomentar a cooperacion pblico — privada en investigacion e
desenvolvemento de novas tecnoloxias e produtos.

Actividade 3. Investigacion clinica.

Outra das actividades realizadas pola Fundacion é a xestion de ensaios clinicos e
estudos observacionais. En xeral, os ensaios clinicos son estudos nos que se compara
mediante a medicion de varios parametros, os efectos de dous ou mais tratamentos ou
intervencions terapéuticas nun grupo homoxéneo de persoas cunha enfermidade ou si-
tuacidbn médica similar, co obxecto de detectar se un dos tratamentos comparados € mais
ou menos beneficioso que outro.

Os estudos observacionais son estudos epidemioloxicos (de investigacion médica)
nos que non hai intervencion por parte do investigador e limitase a medir variables.

Durante o ano 2024 consolidaranse as alianzas estratéxicas iniciadas nos Gftimos anos
a través do establecemento de acordos cos principais laboratorios farmacéuticos e CROs
de forma que os hospitais das areas sanitarias da Coruha e Ferrol posicionense como cen-
tros de referencia para a realizacion de ensaios e estudos de investigacion clinica.

Identificouse ademais a oportunidade de incrementar a participacion dos hospitais en
estudos en fases temperas polo que se contempla no presente plan a posta en marcha
dunha unidade con este fin.

Este ano exponse continuar coa formacion en “Boa Practica Clinica”” dos profesionais
dedicados a investigacion clinica, establecendo dous niveis BPC-1 e BPC-2, atendendo ao
perfil e experiencia dos destinatarios.

Actividade 4. Actividade docente e formativa.

A Fundacion ten como unha das slas actividades principais a organizacion e xestion
directa ou indirecta de cursos, seminarios, xornadas, e congresos relacionados coa forma-
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cion e docencia dentro do ambito sanitario. E por esto que ao longo de 2024 levaranse
a cabo diversas accions formativas e de divulgacion, estratificando aos destinatarios en
funcion do seu perfil profesional e as necesidades detectadas. Especificamente realizaranse
cursos en materia de escritura cientifica, técnicas de comunicacion de resultados e estatis-
tica avanzada.

L1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICION EIXO

E1 Eixe.1 0 reto demografico

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

Fortalecer unha asistencia sanitaria
accesible e de calidad

EIXO

E1 PAO1

A Fundacion ten por obxecto impulsar a investigacion, a docencia, a formacion, o
desenvolvemento cientifico-tecnoloxico no ambito sanitario e nas Ciencias da Salde, asl’
como a realizacion doutras actividades que poidan contribuir & consecucidon do obxecto
fundacional, caracterizado polo Interese Xeral Galego.

O detalle dos devanditos obxectivos € o seguinte:

- Fomentar a cooperacion da sociedade galega coas institucions sanitarias pablicas, na
consecucion dos obxectivos fundacionais.

- Promover a investigacion cientffica, pofiendo ao dispor dos investigadores os me-
dios e/ou recursos da Fundacion para o desenvolvemento dunha mais alta calidade na
prestacion dos seus servizos a Comunidade Galega.

- Propoher e levar a cabo acciones de promocion e dinamizacion da investigacion.

- Favorecer a colaboracion entre os distintos equipos de investigacion, asi’ como a
relacion con outros centros que realicen actividades afins.

- Difundir os resultados das actividades investigadoras e facilitar o coflecemento dos
avances cientificos e tecnoloxicos, fomentando asf a sGa aplicacion.

- Fomentar a transferencia a4 sociedade dos resultados de investigacion xerados no
seu ambito, a través dunha adecuada proteccion e xestion do cohecemento.

- Intervir e participar en todos os ambitos que en xeral estean relacionados con estes
obxectivos.
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Para a consecucion dos obxectivos acordaronse levar a cabo as seguintes accions
durante o exercicio 2024:

- Captacion de recursos econdmicos para o desenvolvemento dos fins, difusion das
convocatorias de axudas existentes entre o persoal propio e do Sistema Sanitario Piblico
de Galicia e xestion das mesmas.

- Xestion de axudas econdmicas e de bolsas, de recursos e de medios materiais e de
servizos, a institucions e a persoas.

- Incentivacion e participacion, directa ou indirecta, no desenvolvemento das acti-
vidades doutras entidades ou doutras persoas que realicen actividades coincidentes ou
complementarias coas da propia Fundacion, en particular en canto & realizacion de ensaios
clinicos, de probas de produtos farmacéuticos e calquera outra actividade clinica no marco
das institucions sanitarias do Servizo Galego de Salde.

- Organizacion e xestion directa ou indirecta de cursos, seminarios, xoradas, progra-
mas, proxectos e outras iniciativas.

- Participacion na creacion e na actividade de publicacions e doutros instrumentos e
medios de difusion de cofecementos, valores e actuacions vinculados aos fins integrantes
do obxecto fundacional.

- Prestacion de servizos de apoio 4 investigacion docencia e innovacion.
- Formalizacion de convenios de colaboracion empresarial ou con Institucions para

fomento de actividades de interese desde o punto de vista dos fins fundacionais.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX 4 .
. DESCRICION OBX ESTRATEXICO
ESTRATEXICO/ INTERMEDIO / 2024 2025 2026
INTERMEDIO
Fomentar a I+D+i no Sistema Publico de
Saude de Galicia dos e das pacientes
EO1 con obxetivo de mellorar a slUa atencidn 10.520.000 10.020.000 10.020.000
e transferencia de resultados &
sociedade.
TOTAL 10.520.000 10.020.000 10.020.000
e DESCRICION OBX OPERATIVO 2024 2025 2026
OPERATIVO
Impulsar a xestién do cofecemento e a
investigacién, dirixida a&s necesidades dos
0001 pacientes e aos retos do sistema sanitario, co 10.520.000, 10.020.000, 10.020.000
obxetivo de mellorar a atencién e a transferencia
dos resultados & sociedade.
TOTAL| 10.520.000| 10.020.000| 10.020.000
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INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2024 2025 2026 UNIDADES
Actividades de investigacioén Ne de
P00348 executadas 1.610 1.660 1.710 actividades

I.2. Territorializacién
OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
A CORUNA 5.279.940 4.740.060 500.000
TOTAL 5.279.940 4.740.060 500.000
I.3. Previsidns orzamentarias e financiamento
1.3.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacion
INGRESOS 2024 2025 2026
Aportaciones de Usuarios 7.650.000 7.650.000 7.650.000
Ingresos Patrocinadores y Colaboradores 850.000 850.000 850.000
Subvenciones imputadas al ejercicio 3.360.000 3.360.000 3.360.000
TOTAL 11.860.000 11.860.000 11.860.000
GASTOS
Gastos de persoal
REAL 2022 ESTIMADO 2023 | PREVISION 2024
N° Empregados 139 151 159
Custo Total 4.635.223 5.062.150 5.279.940
Custo Medio 33.347 33.524 33.207
Servizos exteriores
; ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2022 2023 2024 2025 2026
Servizos 3.377.837 3.241.300 3.250.000 3.250.000 3.250.000
Exteriores
TOTAL 3.377.837 3.241.300 3.250.000 3.250.000 3.250.000
Amortizacion
DESCRICION REAL 2022 ESTIMADO 2023 | PREVISION 2024
Amortizacién Inmovilizado
Intangible 11.333 0 0
Amortizacién Inmovilizado Material 386.241 265.493 580.000
TOTAL 397.574 265.493 580.000
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Subvenciéns concedidas pola entidade

. REAL ESTIMADO PREVISION
SUBVENCIONS CONCEDIDAS POLA ENTIDADE 2022 2023 2024
Ayudas monetarias 307.420 722.718 460.000
TOTAL 307.420 722.718 460.000
1.3.2. Previsiéns Orzamento de capital
APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2022 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2023 2024
Inmovilizado intangible 11.333 0 0
Inmovilizado material 348.562 230.299 500.000
TOTAL 359.895 230.299 500.000
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.01

FUNDACION PROFESOR NOVOA SANTOS

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO

BALANCE. ACTIVO 2022 2023 2024

A) Activo non corrente 7.586 7.551 7.471
I. Inmobilizado intanxible
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicaciéns informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico 60
Bens inmobles
Arquivos
Bibliotecas
Museos 60
Bens mobles

6. Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il. Inmobilizado material 882 906 826
1. Terreos e construccions 557 557 557
2. Instalaciéns ténicas e outro inmobilizado material 325 349 269
3. Inmobilizado en curso e anticipos
IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo
prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda
4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Investimentos financeiros a longo prazo 6.644 6.644 6.644
1. Instrumentos de patrimonio 6.644 6.644 6.644
2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda
4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente 21.422 21.497 22.319
I. Existencias

1. Bens destinados 4 actividade

2. Materias primas e outros aprovisionamentos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores

1. Usuarios e outros debedores da actividade propia 962 993 1.003
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar 2.638 2.486 2518
1. Clientes por vendas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas

3. Debedores varios

4. Persoal

5. Activos por impostos corrente

6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas 2.638 2.486 2518
7. Fundadores por desembolsos esixidos

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

=
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.01

FUNDACION PROFESOR NOVOA SANTOS

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO

EALANELS, ACE 2022 2023 2024
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo 2.000 8.000 8.000
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros 2.000 8.000 8.000
VI. Periodificaciéns a curto prazo
VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes 15.822 10.018 10.798
1. Tesoureria 15.822 10.018 10.798
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A + B) 29.008 29.047 29.790
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.02

FUNDACION PROFESOR NOVOA SANTOS

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO

EIALANELS, PRERE 2022 2023 2024
A) Patrimonio Neto 6.066 6.029 6.021
A-1) Fondos propios 5.481 5.488 5.488
1. Dotacién fundacional/Fondo social 6 6 6
1. Dotacién fundacional/Fondo social 6 6 6
2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
IIl. Reservas 4.017 4.017 4.017
1. Estatutarias
2. Outras reservas 4.017 4.017 4.017
lll. Excedentes de exercicios anteriores 1.106 1.458 1.465
1. Remanente 1.106 1.458 1.465
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio 351 7
A-2) Axustes por cambio de valor -528 -528 -528
I. Activos financeiros disponibles para a venda -528 -528 -528
Il. Operacidéns de cobertura
lll. Outros
A-3) Subvenciéns, doazéns e legados recibidos 1.113 1.070 1.062
I. Subvenciéns 93 50 42
Il. Doazéns e legados 1.020 1.020 1.020
B) Pasivo non corrente 2.550 1.796 1.046
I. Provisiéns a longo prazo 487 487 487
1. Obrigas por prestacions a longo prazo ao persoal 487 487 487
2. Actuacions medioambientais

w

. Provisions por reestructuracion
Outras provisions

. Débedas a longo prazo 2.063 1.309 559
Obrigas e outros valores negociables
Débedas con entidades de crédito

. Acreedores por arrendamento financeiro
Derivados

Outros pasivos financeiros 2.063 1.309 559
I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificacions a longo prazo

= >

o LN

C) Pasivo corrente 20.392 21.221 22.722
|. Provisions a curto prazo 11.786 13.271 14.791
Il. Débedas a curto prazo 7.949 7.403 7.362

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros 7.949 7.403 7.362
I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores

V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 657 547 569
1. Proveedores 253

2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas

3. Acreedores varios 37

4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago) 1

5. Pasivos por imposto corrente

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 365 547 569

7. Anticipos recibidos por pedidos
VI. Periodificaciéns a corto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C) 29.008 29.047 29.790
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.03

FUNDACION PROFESOR NOVOA SANTOS

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2022

ESTIMADO
2023

ORZAMENTO
2024

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios
b) Ingresos de promocions, patrocinadores e colaboracions

c) Subvencions, doazéns e legadosde explotacion imputados de explotacion
imputados o excedente do exercicio

d) Reintegro de axudas e asignacions

2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno

d) Reintegro de subvenciéns, doazéns e legados

4. Variacions de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion

5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos

7. Outros ingresos de explotacion

8. Gastos de persoal

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

9. Outros gastos de explotacion

a) Servizos exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisions por operacions comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

10. Amortizacién do inmobilizado

11. Subvencions, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado do
exercicio

12. Excesos de provisions

13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

14. diferencia negativa de combinaciéns de negocio

15. Outros resultados

Gastos excepcionales

Ingresos excepcionales

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

16. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

17. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisiéns

18. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros

19. Diferencias de cambio

20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputacién de subvenciéns, doazéns e legados de caracter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS
(16+17+18+19+20+21+22)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)
23. Imposto sobre beneficios

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Subvenciéns recibidas

11.872
6.864
1.442
3.566

-307
-307

-1.003
-4.635
-3.530
-1.105

-5.271
-3.378

-1.892

-398
184

444

-17
-17

3.288

11.600 11.860
6.580 7.650
1.254 850
3.766 3.360

-723 -460
-723 -460

-1.003 -1.005

-5.062 -5.280
-3.871 -4.012
-1.191 -1.268

-4.728 -4.770
-3.241 -3.250

-1.485 -1.520

-265 -580
160 160

2
2

39 100
39 100

-9 -25
-9 -25

30 75
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.03

FUNDACION PROFESOR NOVOA SANTOS

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2022

ESTIMADO
2023

ORZAMENTO
2024

2. Doazons e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvenciéns recibidas

2. Doazéns e legados recibidos

3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

C.1)VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

566
-892

2.963

-3.336

-413
73

-3.677

-714

-363
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.04

FUNDACION PROFESOR NOVOA SANTOS

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2022 2023 2024
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 351 7
2. Axustes no resultado -1.370 -2.205 -1.495
a. Amortizacion do inmobilizado (+) 398 265 580
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacion de provisions (+/-) 1.892 1.485 1.520
d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-) -3.750 -3.926 -3.520
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-) 73
g. Ingresos financeiros (-) -39 -100
h. Gastos financeiros (+) 17 9 25
i. Diferencias de cambio (+/-) 1
j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente 37 -5.988 -20
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -83 -31 -10
c. Outros activos correntes (+/-) 152 -32
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 119 -110 22
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) -6.000
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 31 30 75
a. Pagos de intereses (-) -17 -9 -25
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 39 100
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+) 48
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -951 -8.156 -1.440
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -230 -500
6. Pagos por investimentos (-) -4.512 -230 -500
a. Entidades do grupo e asociadas (-)
b. Inmobilizado intanxible (-) -1
c. Inmobilizado material (-) -349 -230 -500
d. Bens do Patrimonio Histérico (-)
e. Investimentos inmobiliarios (-)
f. Outros activos financeiros (-) -4.152
g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)
7. Cobros por desinvestimentos (+) 2.600
a. Entidades do grupo e asociadas (+)
b. Inmobilizado intanxible (+)
c. Inmobilizado material (+)
d. Bens do Patrimonio Histdrico (+)
e. Investimentos inmobiliarios (+)
f. Outros activos financeiros (+) 2.600
g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -1.912 -230 -500
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 2.582 2.721
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 6.715 117 152
a. Aportacions a tocion fundacional o fondo social
b. Disminuciéns do fondo social
c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+) 6.715 117 152
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro 2.466 2.569
a. Emision 2.466 2.569
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+) 2.466 2.569
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b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-)
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10) 6.715 2.582 2721
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO -1
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 3.852 -5.803 781
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 11.970 15.822 10.018
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 15.822 10.018 10.798
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