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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2024 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

A Fundacion Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela (FIDIS)
créase no ano 2001, froito da fusion da Fundacion IDICHUS, do Complexo Hospitalario
Universitario de Santiago e a Fundacion FIDI-Xeral Calde do Hospital Universitario Lucus
Augusti de Lugo.

Somos unha fundacion sen animo de lucro e con entidade xuridica propia, cuxo fin
Ultimo é o de mellorar a salde e a calidade de vida das persoas, creando un futuro mais
saudable e transferindo & sociedade os resultados da investigacion biomédica punteira.

Con ese proposito, a Fundacion servird de apoio, asesoramento e xestion aos profe-
sionais e investigadores, en dous centros do Sistema Sanitario PUblico de Galicia e contri-
buird eficazmente & consecucion dos obxectivos fundacionais, solicitando o apoio das enti-
dades pUblicas e privadas para os seus fins, realizando labores de difusion e divulgacion da
actividade investigadora dos centros de investigacion de Galicia, aumentando progresiva-
mente deste xeito a sla capacidade para competir e a calidade da sta producion cientffica.

O valor engadido da Fundacion é ser o ente xestor do Instituto de Investigacion Sani-
taria de Santiago de Compostela (IDIS), creado no ano 2008, acreditado desde marzo do
2010 e coa renovacion da acreditacion no ano 2015 e 2020 como centro de investigacion
do sistema nacional de Salde. Foi o primeiro de Galicia en ser acreditado e o sétimo de
Espana.

A Fundacion Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela (FIDIS)
ten como MISION impulsar a investigacion, a docencia, o desenvolvemento cientffico e
a innovacion nas areas sanitarias de Santiago e Lugo, A Mariha e Monforte. Para logralo,
servimonos da innovacion como ferramenta de transferencia a sociedade dos resuftados
da investigacion.

A Fundacion ten como VISION, ser un referente na xestion especializada e a promo-
cidbn da investigacion na contorna sanitaria, dando soporte tanto aos nosos investigadores
como aos nosos colaboradores en todas as fases da cadea de valor da investigacion bio-
médica en particular e da area da salde en xeral.

No desenvolvemento da sla actividade ten presentes os seguintes VALORES:

* Compromiso: no cumprimento da sGa mision e vision e coa integridade, como
principio fundamental das nosas actuacions.
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* Excelencia: Asegurando a consecucion dos seus obxectivos e buscando o maior
impacto das sUas actuacions a través da calidade, a mellora continua e a optimizacion de
capacidades e recursos.

» Competencia: esforzandose para maximizar a calidade en todos os aspectos da
xestion, promovendo programas formativos para cubrir as necesidades de adquirir novos
cohecementos e habilidades para os seus traballadores.

* Innovacion: estimulando a orixinalidade na xestion, promovendo a continua avalia-
cion da eficacia e a eficiencia na sla actuacion e evolucionando, avanzando, e competindo
para garantir os mellores medios na xestion da investigacion.

* Traballo en equipo: apoiando a integracion de todos os profesionais na xestion da
investigacion, garantindo que o equipo sexa a base sobre as que se desenvolva as diferen-
tes iniciativas e respectando a diversidade de opinions dos companeiros de traballo e dos
seus clientes.

* Eficiencia: buscando conseguir un equilibrio econdmico-financeiro como garantia
para a viabilidade e o desenvolvemento das slas actuacions, promovendo que cada per-
soa da unidade técnica integre no seu traballo habitual a utilizacion eficiente dos recursos
disponibles e contribuindo & sustentabilidade mediante a procura de novos modelos de
xestion e de novas fontes de financiamento e sinerxias economicas.

* Transparencia: baseando o seu labor na honestidade, a mutua responsabilidade e o
maximo acceso a informacion, como piares dunha rendicion de contas social e econémica
Hante os nosos socios, colaboradores, beneficiarios € #ante a sociedade en xeral.

L1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICION EIXO

E1 0 reto demografico

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

Fortalecer unha asistencia sanitaria
accesible e de calidad

EIXO

E1 PAO4
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L1.2. Obxectivos e indicadores

OBX 4 .
ESTRATEXICO/ DESCRICI?L;E?M;?;?ATEXICO/ 2024 2025 2026
INTERMEDIO
Fomentar a I+D+i no Sistema PuUblico
de Sa@de de Galicia dirixida as
E06 necesidades dos e das pacientes co 22.719.554| 24.268.517  24.860.287
obxectivo de mellorar a sta atencion
e a transferencia dos resultados &
sociedade
TOTAL 22.719.554 24.268.517 24.860.287
U3 DESCRICION OBX OPERATIVO 2024 2025 2026
OPERATIVO

Impulsar a xestién do cofiecemento e a
investigacién, dirixida 4s necesidades dos e das
0001 pacientes e aos retos do sistema sanitario en 22.719.554| 24.268.517| 24.860.287
xeral, co obxectivo de mellorar a atencién e a
transferencia dos resultados & sociedade.

TOTAL| 22.719.554| 24.268.517 | 24.860.287

INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2024 | 2025 2026 | UNIDADES

Actividades de investigacidn Nimero de
executadas 2.949 2.949 2.949 actividades

P00348

PAO4 Fortalecer unha asistencia sanitaria accesible e de calidade

EO6 Fomentar a I+D+i no Sistema Pblico de Satde de Galicia dirixida as necesidades
dos e das pacientes co obxectivo de mellorar a sla atencion e a transferencia dos resulta-
dos & sociedade OI0| Actuacions de soporte e apoio (gastos de funcionamento).

OOO0! Impulsar a xestion do cofiecemento e a investigacion, dirixida as necesidades
dos e das pacientes e aos retos do sistema sanitario en xeral, co obxectivo de mellorar
a atencion e a transferencia dos resultados & sociedade. Proceso de innovacion aberto e
internacionalizacion tanto das actividades de investigacion como de transferencia.

P0O0348.- Actividades de investigacion executadas

I.2. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Santiago de Compostela 12.196.157 9.200.115 1.323.282
TOTAL 12.196.157 9.200.115 1.323.282

Santiago de Compostela

Lugo
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1.3. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.3.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién
INGRESOS 2024 2025 2026
Aportaciones 7.727.355 8.113.722 8.357.134
Colaboracio6ns 2.644.967 2.777.215 2.860.532
TOTAL 10.372.322 10.890.937 11.217.666
GASTOS
Gastos de persoal
REAL 2022 ESTIMADO 2023 @ PREVISION 2024
N2 Empregados 312 341 358
Custo Total 10.380.842 11.107.500 12.196.157
Custo Medio 33.271,93 32.573,31 34.067,48
Servizos exteriores
a ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2022 2023 2024 2025 2026
Arrendamientos y
canones 34.874 34.874 34.874 34.874 34.874
Otros servicios 2.661.430 2.849.311 2.891.824 3.538.246 2.887.167
Primas de seguros 44.092 46.785 47.483 58.098 47.407
Reparaciones y
Conservacioén 71.889 76.444 77.584 94.927 77.460
Servicios
bancarios 33.893 35.507 36.036 44.092 35.978
Servicios
profesionales 1.090.399 1.169.216 1.186.660 1.451.921 1.184.750
independientes
TOTAL 3.936.577 4.212.137 4.274.461 5.222.158 4.267.636
Amortizacion
DESCRICION REAL 2022 ESTIMADO 2023 PREVISION 2024
Inmovilizado Material 959.671 830.958 872.505
Inmovilizado Intangible 38.596 22.269 23.383
TOTAL 998.267 853.227 895.888
1.3.2. Previsiéns Orzamento de capital
APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2022 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2023 2024
Inmovilizado Intangile 18.904 0 104.000
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ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2022 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2023 2024
Inmovilizado Material 623.946 1.128.588 1.219.282
TOTAL 642.850 1.128.588 1.323.282
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Formulario F.01

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2022

ESTIMADO
2023

ORZAMENTO
2024

A) Activo non corrente

I. Inmobilizado intanxible
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicaciéns informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

Bens inmobles

Arquivos

Bibliotecas

Museos

Bens mobles

6. Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il. Inmobilizado material

1. Terreos e construccions

2. Instalaciéns ténicas e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos

IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

=

Nk wb:

o

o

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo

prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Investimentos financeiros a longo prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente

I. Existencias

1. Bens destinados 4 actividade

2. Materias primas e outros aprovisionamentos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores

Il. Usuarios e outros debedores da actividade propia
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por vendas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas

3. Debedores varios

4. Persoal

5. Activos por impostos corrente

6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda
4. Derivados

13.368
27

27

2.295
1.375
919

11.046
11.045

38.986

1.319
9.526

9.526

14.971
30

30

2.570
1.540
1.030

12.371
12.371

36.090

1.354
10.669

10.669

15.822
134

134

2.699
1.617
1.081

12.989
12.989

37.667

1.422
11.202

11.202
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.01

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO

EALANELS, ACE 2022 2023 2024
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo 21.000 21.000
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros 21.000 21.000
VL. Periodificaciéns a curto prazo 23 44 46
VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes 28.115 3.020 3.993
1. Tesoureria 28.115 3.020 3.993
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A + B) 52.353 51.061 53.489
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.02

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO

EIALANELS, PRERE 2022 2023 2024
A) Patrimonio Neto 7.267 7.214 7.407
A-1) Fondos propios 6.479 6.399 6.580
1. Dotacién fundacional/Fondo social 154 154 154
1. Dotacién fundacional/Fondo social 154 154 154
2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
IIl. Reservas 6.183 6.100 6.245
1. Estatutarias
2. Outras reservas 6.183 6.100 6.245
lll. Excedentes de exercicios anteriores
1. Remanente
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio 143 145 181
A-2) Axustes por cambio de valor -963 -944 -991
I. Activos financeiros disponibles para a venda -963 -944 -991
Il. Operacidéns de cobertura
lll. Outros
A-3) Subvenciéns, doazéns e legados recibidos 1.751 1.759 1.818
I. Subvenciéns 195 160 139
Il. Doazéns e legados 1.556 1.599 1.679
B) Pasivo non corrente 547 588 617
I. Provisiéns a longo prazo 547 588 617
1. Obrigas por prestacions a longo prazo ao persoal 547 588 617
2. Actuacions medioambientais
3. Provisions por reestructuracion
4. Outras provisiéns
Il. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros
I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) Pasivo corrente 44.539 43.260 45.465
|. Provisions a curto prazo 13.984 14.683 15.417
Il. Débedas a curto prazo 26.675 27.485 28.860
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 26.675 27.485 28.860
I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 3.881 1.092 1.188
1. Proveedores 26 147 176
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios 41 135 162
4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago) 91 7 7
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 3.724 804 844
7. Anticipos recibidos por pedidos
VI. Periodificaciéns a corto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C) 52.353 51.061 53.489
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.03

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS 2022 2023 2024
A) EXCEDENTE DO EXERCICIO 143 145 181
1. Ingresos da entidade pola actividade propia 21.450 21.370 22.866
a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios 7.336 7.222 7.727
b) Ingresos de promocions, patrocinadores e colaboracions 3.447 2.472 2.645
c) Subvencions, doazéns e legadosde explotacion imputados de explotacion 10.667 11.676 12.493
imputados o excedente do exercicio
d) Reintegro de axudas e asignacions
2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros -974 -1.043 -1.095
a) Axudas monetarias -971 -1.038 -1.090
b) Axudas non monetarias
c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno
d) Reintegro de subvencions, doazéns e legados -4 -4 -4
4. Variacions de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion
5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos -3.548 -3.625 -3.806
7. Outros ingresos de explotacion
8. Gastos de persoal -9.870 -11.067 -12.167
a) Soldos, salarios e asimilados -8.007 -8.568 -9.307
b) Cargas sociais -2.373 -2.540 -2.889
c) Provisions 511 41 29
9. Outros gastos de explotacion -6.197 -4.922 -5.019
a) Servizos exteriores -3.937 -4.212 -4.274
b) Tributos -10 -10 -1
c) Perdas, deterioros e variacion de provisions por operacions comerciais -2.251 -699 -734
d) Outros gastos de xestion corrente
10. Amortizacién do inmobilizado -998 -853 -896
11. Sgpvenciéns, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado do 280 300 315
exercicio
12. Excesos de provisions
13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas
b) Resultado por alleamentos e outras
14. diferencia negativa de combinaciéns de negocio
15. Outros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 144 161 198
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Ingresos financeiros 1 1 1
a) De participacion en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 1 1 1
17. Gastos financeiros -3 -14 -14
a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros. -3 -14 -14
c) Por actualizacion de provisiéns
18. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros -3 -4
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputacién de subvenciéns, doazéns e legados de caracter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro
A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS -1 -16 -17
(16+17+18+19+20+21+22)
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 143 145 181
23. Imposto sobre beneficios
A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO 143 145 181
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)
B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO
1. Subvenciéns recibidas 10.181 8.947 9.586
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.03

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS 2022 2023 2024
2. Doazons e legados recibidos 966 3.037 3.282
3. Outros ingresos e gastos -1.333 19 -47
4. Diferencias de conversion
5. Efecto impositivo
B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 9.814 12.003 12.821
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)
C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvenciéns recibidas -10.201 -8.982 -9.606
2. Doazéns e legados recibidos -746 -2.994 -3.202
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversion
5. Efecto impositivo
C.1)VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS -10.948 -11.976 -12.808
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)
D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS -1.134 27 12
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)
E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO
F) AXUSTES POR ERROS -221 -225
G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS
1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO -1.212 -53 194

EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024

Formulario F.04

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2022

ESTIMADO
2023

ORZAMENTO
2024

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos.

2. Axustes no resultado

a. Amortizacion do inmobilizado (+)

b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)

c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-)

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-)

h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente

a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-)

c. Outros activos correntes (+/-)

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-)

e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion.
a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)

e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4)
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-)

a. Entidades do grupo e asociadas (-)

b. Inmobilizado intanxible (-)

c. Inmobilizado material (-)

d. Bens do Patrimonio Histérico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)

h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Histdrico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)

h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6)
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio

a. Aportacions a tocion fundacional o fondo social

b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+)

10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)

4. Outras débedas (+)

143
-8.201
998

-16
1.754
-10.948

-1.797

420

-2.216

-2

-9.857

-2.492

-19

-624

-1.848

4.515

4.515
2.023

16.099

16.099

-1.494

1.296

-2.790

-13

14

-12.212

-22.129

-1.129

-21.000

153

153
-21.975

9.092

9.092

181
-11.555
896

29
-12.493

14

783

687

97

13
14

-10.603

-1.323

-104
-1.219

153

153
-1.170

12.747

12.747
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s XUNTA
orzamenios DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2024
Formulario F.04
FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
(En miles de euros sen decimais)
REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2022 2023 2024
b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-)
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10) 16.099 9.092 12.747
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 8.264 -25.096 973
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 19.851 28.115 3.020
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 28.115 3.020 3.993
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