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I.  MEMORIA DOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE 
ACTUACIÓNS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1.  Descrición da entidade
A Fundación Galicia Europa é unha entidade sen ánimo de lucro e ente instrumental 

do sector público autonómico, creada en 1988, que ten como obxectivo xeral promover 
o achegamento entre Galicia e Europa.

Ademais da previsión establecida no Decreto 178/2015 de acción exterior da Comu-
nidade Autónoma de Galicia, a Fundación Galicia Europa aparece regulada na disposición 
adicional segunda da Lei 10/2021, do 9 de marzo, reguladora da acción exterior e da 
cooperación para o desenvolvemento de Galicia. Tal e como se prevé na citada norma, a 
Fundación Galicia Europa, configúrase como unha entidade instrumental do sector público 
autonómico sen ánimo de lucro que opera, ademais, sometida ao dereito local foráneo 
onde desenvolve as súas actividades. Ten o mandato da Administración autonómica para 
exercer a representación autonómica galega ante as institucións e os órganos da Unión 
Europea, seguindo as directrices do Goberno autonómico e respectando os principios 
de unidade de acción exterior do Estado. A fundación estará adscrita e sometida á tutela 
funcional do órgano de dirección da Administración autonómica en que se encadren as 
competencias fundamentais de relacións coa Unión Europea e acción exterior da Admi-
nistración autonómica.

I.1.1.  Obxectivos
EIXO DESCRICIÓN EIXO
E5 Gobernanza

EIXO
PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

DESCRICIÓN PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

E5 PA 5.3
Reforzo de autogoberno e coordinación 
interadministrativa

Respecto das funcións que lle son propias á Fundación Galicia Europa, ao longo do 
seus máis de 30 anos de historia, o traballo da FGE tense materializado en catro grandes 
ámbitos de acción que responden aos seguintes obxectivos:

1. Defender os intereses de Galicia ante a Unión Europea.

2. Promover a participación galega en proxectos europeos.

3. Informar e sensibilizar sobre a Unión Europea en Galicia.

4. Formar en asuntos europeos
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5. Apoiar aos mozos e mozas galegos como cidadáns activos e participativos no pro-
ceso de construción europea (EuroXuventude)

A Xunta de Galicia é membro fundador da Fundación Galicia Europa xunto con 
outras institucións como ABANCA. Ambas son membros do actual padroado xunto co 
Consorcio da Zona Franca de Vigo, as deputacións de Coruña e Lugo e a Axencia Galega 
de Innovación.

I.1.2.  Obxectivos e indicadores
OBX 

ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

DESCRICIÓN OBX ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

2025 2026 2027

OE 5.3.1

Fortalecer a colaboración, cooperación 
e coordinación das diferentes 
administracións públicas en busca da 
eficiencia na xestión do gasto público 
e da mellora dos servizos á cidadanía, 
en especial dos maiores e dos que viven 
en zonas de maior illamento

930.458 851.892 788.118

 TOTAL 930.458 851.892 788.118

OBX 
OPERATIVO

DESCRICIÓN OBX OPERATIVO 2025 2026 2027

OO01
Defender os intereses de Galicia ante a Unión 
Europea

350.519 345.706 343.051

OO01
Apoiar aos mozos e mozas galegos como cidadáns 
activos e participativos no proceso de 
construción europea (EuroXuventude)

199.273 136.811 91.864

OO01 Formar en asuntos europeos 188.421 188.970 185.342

OO01
Informar e sensibilizar sobre a Unión Europea en 
Galicia

83.347 85.745 77.913

OO01
Promover a participación galega en proxectos 
europeos

108.898 94.590 89.948

 TOTAL 930.458 851.822 788.118

INDICADOR DESCRICIÓN INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES

a
Defensa dos intereses galegos 
ante a Unión Europea

315 315 315  

b
Promover a participación en 
proxectos europeos

80 80 80  

c
Informar e sensibilizar sobre a 
UE en Galicia

450 450 450  

d Formar en asuntos europeos 13 13 13  

e
Apoiar aos mozos e mozas galegos 
no proceso

85 85 85  

A FGE ten a sede en Santiago de Compostela e dispón dunha oficina en Bruxelas

No ámbito dos seus obxectivos estratéxicos, a FGE prevé desenvolver en 2025 as 
seguintes actividades:

1. Defensa dos intereses galegos ante a Unión Europea
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Entre os múltiples temas nos que a FGE traballa cos departamentos da Xunta de 
Galicia para a defensa dos seus intereses na UE, en 2025 destacarán os seguintes:

- O inicio do debate comunitario sobre o marco financeiro plurianual da UE despois 
de 2027, en particular sobre o peso da política de cohesión dentro del. É de esperar que 
os novos retos aos que a UE se enfronta (o reforzo da competitividade, da seguridade e da 
defensa, a ampliación, a reconstrución de Ucraína...) teñan un impacto redutor de fondos 
nas políticas tradicionais da UE, como a Cohesión e a Agricultura das que tanto se ten 
beneficiado Galicia. Para contar coas diferentes visións das consellerías da Xunta de Gali-
cia e conseguir os mellores argumentos para unha defensa dos intereses galegos en este 
complexo debate, a FGE animará un foro de reflexión no seo da Xunta de Galicia sobre 
o futuro orzamento comunitario, que reúna ás consellerías máis implicadas, especialmente 
a de Facenda. 

- Outros temas de relevancia para Galicia que marcarán a actividade da FGE serán:

• Seguimento e análise de todas aquelas iniciativas impulsadas no marco da transición 
verde europea que repercutan en Galicia, como o proceso destinado a establecer un 
obxectivo climático para 2040 ou os expedientes pendentes de aprobación do paquete 
lexislativo “Obxectivo 55”. 

• Apoio á Consellería de Medio Ambiente e Cambio Climático para garantir o equi-
librio entre a protección da biodiversidade e o desenvolvemento dos sectores produtivos. 
Destacan a contribución ao debate relativo á convivencia das actividades agrarias cos gran-
des carnívoros, o seguimento da posta en marcha da Lei de Restauración da Natureza ou 
o fomento da enerxía eólica terrestre. 

• Contribución ao debate sobre a transición enerxética no ámbito da pesca e sobre 
a avaliación da Política Común de Pesca.

• Seguimento da aplicación en Galicia do mapa revisado da Rede Transeuropea de 
Transportes e do procedemento de infracción iniciado a España sobre a prórroga da 
concesión da AP9

• A defensa e apoio á creación dunha Macrorrexión Atlántica.

• Contribución ao debate sobre a necesidade de financiamento suficiente que ga-
ranta unha transición xusta das rexións automobilísticas europeas e apoio á Consellería 
de Economía e Industria na súa participación en diversas iniciativas europeas coas que se 
fomenta a transformación da industria da automoción.

• Seguimento do debate sobre o futuro da competitividade e do mercado único 
europeos, prestando especial atención ás posibles modificacións do marco regulador de 
axudas estatais. 
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• Apoio á AMTEGA para a súa participación no debate a nivel europeo sobre o 
desenvolvemento da IA.

• Apoio á Axencia Galega de Innovación no seguimento das prioridades e os progra-
mas europeos relacionados coa innovación a nivel europeo.

• A participación na rede de rexións con desafíos demográficos (DCRN), que chama 
a atención sobre as necesidades especiais destas a escala europea, en particular, no debate 
sobre o futuro da política de cohesión.

• O seguimento da plataforma STEP para impulsar os investimentos e tecnoloxías 
críticas na UE

• A avaliación que o Tribunal Europeo de Contas faga da execución do Mecanismo 
de Recuperación e Resiliencia.

• Apoio á Consellería de Emprego, Comercio e Inmigración, difusión e coordinación 
co Comité Europeo das Rexións en relación coas actividades derivadas da obtención do 
Premio Rexión Emprendedora Europea 2025. 

- Posta a disposición da Xunta de Galicia de asesoramento técnico e o apoio para 
asegurar unha activa participación da comunidade autónoma nos foros europeos de ca-
rácter institucional dos que é membro ou nos que está invitada a pronunciarse, como o 
Comité Europeo das Rexións.

- Apoio á participación da Xunta de Galicia no Consello da UE en materia de Con-
sumo durante o segundo semestre de cara a asegurar unha efectiva coordinación das 
comunidades autónomas.

- Apoio a participación da Xunta de Galicia naquelas redes de cooperación rexional 
das que os diferentes departamentos da Xunta son membros: a Conferencia de Rexións 
Periféricas e Marítimas, ERRIN, Vanguard Initiative, NECSTOUR, etc.

- Organización de encontros periódicos virtuais entre a Xunta de Galicia e a Comi-
sión Europea co obxectivo de debater sobre distintos temas da axenda comunitaria, así 
como explicar ante a Comisión Europea o traballo desenvolvido pola Xunta de Galicia.

- Organización de visitas institucionais a Bruxelas e de reunións virtuais coas institu-
cións comunitarias.

- Elaboración dun informe semestral para o Consello da Xunta sobre a defensa dos 
intereses galegos perante a UE.

- Organización de seminarios e fomento da participación galega na Semana Europea 
das Rexións e das Cidades.
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2. Promover a participación galega en proxectos europeos

- Organización de novas edición do seu programa de especialización en financiamen-
to comunitario “TecEuropa”.

- Dinamización da rede de especialistas “TecEuropa”, formada por profesionais ao 
servizo de entidades galegas susceptibles de optar a fondos da Unión Europea.

- Asesoramento aos actores galegos interesados en participar en proxectos europeos.

- Difusión da Guía de Financiamento Comunitario 2021-2027.

- Difusión dos proxectos europeos con participación galega.

3. Información e sensibilización sobre a Unión Europea en Galicia

- Mantemento dun sitio web propio de información europea dende unha perspectiva 
galega.

- Difusión de información europea a través de redes sociais.

- Publicación e envío dun boletín electrónico mensual sobre actualidade comunitaria 
dende un punto de vista galego, no que tamén se informa sobre a participación galega 
nos asuntos europeos e se seleccionan as convocatorias máis relevantes de programas de 
financiamento, as consultas públicas e eventos europeos de interese.

- Colaboracións mensuais coa revista ECO 

- Presentación dunha memoria anual das actividades desenvolvidas pola FGE no ca-
dro dos seus obxectivos

4. Formación en asuntos europeos

- Convocatoria de bolsas dirixidas a titulados superiores, para a realización de prácti-
cas en asuntos europeos na oficina da FGE en Bruxelas.

- Acollemento en prácticas de estudantes de graos e mestrados universitarios da 
Universidade de Santiago de Compostela.

1. Promoción da participación activa da xuventude galega no proceso de construción 
europeo (EuroXuventude) 

- Actualización da Guía de prácticas e saídas laborais na Unión Europea e organiza-
cións internacionais.
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- Participación da FGE en varios proxectos cofinanciados pola UE e relacionados coa 
dinamización da xuventude no eido rural.

- Organización de actos divulgativos sobre as oportunidades que ofrece a UE para a 
mocidade.

- Información á mocidade galega sobre as distintas iniciativas e programas europeos 
deseñados para eles.

I.2.  Inversións
INVESTIMENTO 

PROXECTO
ANO 

INICIAL
ANO 

FINAL
CUSTO 
TOTAL

ORZAMENTO 
2025

CONCELLO

Adquisición sede Bruxelas 2.008 2.015    

Inmobilizado intanxible      

Inmobilizado mateiral 2.025 2.025 12.908 5.000  

  TOTAL 12.908 5.000  

As inversións previstas pola Fundación Galicia Europa son en inmobilizado material, 
por un importe de 5.000€

I.3.  Territorialización

CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

Santiago de Compostela 147.867 271.266  

Bruxelas 359.199 147.126 5.000

TOTAL 507.066 418.392 5.000

I.4.  Previsións orzamentarias e financiamento

I.4.1.  Previsións Orzamento de explotación
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotación

INGRESOS 2025 2026 2027
    

Aluguer espazos oficina de Bruxelas 14.000 2.000 2.000

Aportación anual ABANCA 40.000 40.000 40.000

Aportación anual Consorcio Zona Franca 
de Vigo

18.000 18.000 18.000

Aportación anual Deputación da Coruña 15.000 15.000 15.000

Aportación anual Deputación de Lugo 15.000 15.000 15.000

TOTAL 102.000 90.000 90.000
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Os ingresos da Fundación Galicia Europa proveñen fundamentalmente das aporta-
cións dos seus membros, polos convenios que veñen mantendo con distintas Consellerías 
e Organismos da Xunta de Galicia e polo aluguer de espazo da oficina de Bruxelas a 
distintas entidades.

Transferencias e subvencións de explotación recibidas
SUBVENCIÓNS CORRENTES RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

Axencia Galega de Innovación (GAIN) 23.211 33.089 34.924

Consellería de Cultura, Lingua e Xuventude 42.500 42.500 42.500

Consellería de Presidencia, Xustiza e Deportes 640.417 707.807 707.934

TOTAL 706.128 783.396 785.358

 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025
Subvencións Correntes Recibidas do Estado    

Subvencións Correntes Recibidas da UE 79.030 105.182 85.600

TOTAL 79.030 105.182 85.600

GASTOS
Gastos de persoal

 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025
Nº Empregados 7 7 7

Custo Total 497.371 500.264,93 507.066

Custo Medio 71.053 71.466,42 72.438

Recóllense os gastos correspondentes a salarios, seguridade social a cargo da Funda-
ción e outros custos de persoal dos traballadores incluídos no cadro de persoal da FGE.

Os membros do Padroado non perciben salario o retribución pola súa asistencia a 
reunións na súa condición de membros.

Servizos exteriores

DESCRICIÓN REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

621 Arrendamentos 6.937 9.701 9.877 9.877 9.877

622 Mantemento, 
limpeza e 
reparacións

36.877 35.926 25.845 24.845 24.845

623 Servizo prof. 
independentes

61.448 130.636 131.075 63.003 37.339

625 Primas de 
seguros

2.866 3.028 3.500 3.500 3.500

626 Servizos 
bancarios

1.163 1.220 1.250 1.250 1.250

627 Relacións 
públicas

11.687 15.200 8.200 6.200 6.550

628 
Subministracións

6.172 7.800 6.500 7.000 7.000

629 Outros gastos 81.561 108.216 80.155 89.592 52.632

TOTAL 208.711 311.727 266.402 205.267 142.993
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Amortización
DESCRICIÓN REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

Dotación amortización inmobilizado 
intanxible

3.541 3.532 3.539

Dotación amortización inmobilizado 
material

49.781 48.961 48.961

TOTAL 53.322 52.493 52.500

A dotación da amortización dos elementos de inmobilizado material efectúase se-
guindo un método lineal a partir da posta en condición de funcionamento dos bens, en 
base aos anos de vida útil estimados para cada elemento ou grupo de elementos aplicán-
dose un 2% ao edificio, un 10% ao mobiliario e un 25% aos equipos informáticos, sendo a 
porcentaxe para os elementos de inmobilizado inmaterial dun 25%.

A dotación total para amortizacións elévase a 52.500 euros.

Subvencións concedidas pola entidade

SUBVENCIÓNS CONCEDIDAS POLA ENTIDADE
REAL 
2023

ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

Bolsas de formación en asuntos relacionados coa UE 73.778 75.530 90.955

TecEuropa 0 14.000 14.000

TOTAL 73.778 89.530 104.955

Inclúense as bolsas para a realización de prácticas de formación en asuntos relaciona-
dos coa UE así como as axudas destinadas á participación ao curso de especialización en 
financiamento comunitario.

I.4.2.  Previsións Orzamento de capital
ORIXES
Remanente de Tesourería

 2023 2024
1. Fondos líquidos 1.334.053 1.401.064

2. Dereitos pendentes de cobro (+) 251.178 247.228

Do orzamento corrente 251.178 247.228

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais   

3. Obrigas pendentes de pago (-) 100.717 100.717

Do orzamento corrente 76.270 75.165

De orzamentos pechados 24.447 25.552

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais   

4. Partidas pendentes de aplicación (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

(+) Pagos realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

I. Remanente de tesourería total (1+2+3+4) 1.484.514 1.547.575
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 2023 2024
II. Exceso de financiamento afectado   

III. Saldos de dubidoso cobro   

IV. Remanente de tesourería non afectado 
(I-II-III)

1.484.514 1.547.575

APLICACIÓNS
Adquisicións de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIÓNS INMOBILIZADO NON 
FINANCEIRO

REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

Inmobilizado material 1.908 6.000 5.000

TOTAL 1.908 6.000 5.000

A Fundación ten previsto adquisicións de inmobilizado material por importe de 5.000 
euros.

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACIÓN

As actuacións da FGE fináncianse a través das aportacións ás que se comprometen 
os membros cando aproban o orzamento anual. Como membro fundador, a Xunta de 
Galicia inclúe no programa 111E a súa achega de 707.933,68 €

As achegas dos demais membros son as seguintes:

ABANCA: 40.000€

Consorcio Zona Franca de Vigo: 18.000,00€

Deputación da Coruña: 15.000€

Deputación de Lugo: 15.000€

Axencia Galega de Innovación (GAIN): 34.923,58€

O financiamento da Fundación complétase co importe obtido do aluguer dunha parte 
da oficina en Bruxelas e da firma de convenios de colaboración con outros organismos.
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Activo non corrente 1.633 1.586 1.539
I. Inmobilizado intanxible 8 5 1
1. Desenvolvemento
2. Concesións
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de Comercio
5. Aplicacións informáticas 8 5 1
6. Dereitos sobre activos cedidos en uso
7. Outro inmobilizado intanxible
II. Bens do patrimonio histórico
1. Bens inmobles
2. Arquivos
3. Bibliotecas
4. Museos
5. Bens mobles
6. Anticipos sobre bens do patrimonio histórico
III. Inmobilizado material 1.625 1.582 1.538
1. Terreos e construccións 1.460 1.417 1.374
2. Instalacións ténicas e outro inmobilizado material 2 3 164
3. Inmobilizado en curso e anticipos 162 162
IV. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccións
V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo 
prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VII. Activos por imposto diferido
B) Activo corrente 1.585 1.652 1.705
I. Existencias
1. Bens destinados á actividade
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, resíduos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores
II. Usuarios e outros debedores da actividade propia
III. Debedores comerciais e outras contas a cobrar 247 247 247
1. Clientes por vendas e prestacións de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por impostos corrente
6. Outros créditos coas Administracións Públicas 247 247 247
7. Fundadores por desembolsos esixidos
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados

55Fundacións CONSELLERÍA DE PRESIDENCIA, XUSTIZA E DEPORTES



OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0022

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  PPAASSIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Patrimonio Neto 3.117 3.138 3.143
A-1) Fondos propios 2.876 2.897 2.902
I. Dotación fundacional/Fondo social 527 527 527
1. Dotación fundacional/Fondo social 527 527 527
2. (Dotación fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
II. Reservas 2.314 2.349 2.370
1. Estatutarias
2. Outras reservas 2.314 2.349 2.370
III. Excedentes de exercicios anteriores
1. Remanente
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio 35 21 5
A-2) Axustes por cambio de valor 
I. Activos financeiros disponibles para a venda 
II. Operacións de cobertura 
III. Outros 
A-3) Subvencións, doazóns e legados recibidos 241 241 241
I. Subvencións 241 241 241
II. Doazóns e legados
B) Pasivo non corrente
I. Provisións a longo prazo
1. Obrigas por prestacións a longo prazo ao persoal
2. Actuacións medioambientais
3. Provisións por reestructuración
4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacións a longo prazo
C) Pasivo corrente 101 101 101
I. Provisións a curto prazo
II. Débedas a curto prazo 
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores 75 75 75
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 26 26 26
1. Proveedores
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios
4. Persoal (remuneracións pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administracións Públicas 26 26 26
7. Anticipos recibidos por pedidos
VI. Periodificacións a corto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C ) 3.218 3.238 3.243

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificacións a curto prazo 4 4 4
VII. Efectivo e outros activos líquidos equivalentes 1.334 1.401 1.454
1. Tesourería 1.334 1.401 1.454
2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A + B)  3.218 3.238 3.243

56Fundacións CONSELLERÍA DE PRESIDENCIA, XUSTIZA E DEPORTES



OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0022

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  PPAASSIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Patrimonio Neto 3.117 3.138 3.143
A-1) Fondos propios 2.876 2.897 2.902
I. Dotación fundacional/Fondo social 527 527 527
1. Dotación fundacional/Fondo social 527 527 527
2. (Dotación fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
II. Reservas 2.314 2.349 2.370
1. Estatutarias
2. Outras reservas 2.314 2.349 2.370
III. Excedentes de exercicios anteriores
1. Remanente
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio 35 21 5
A-2) Axustes por cambio de valor 
I. Activos financeiros disponibles para a venda 
II. Operacións de cobertura 
III. Outros 
A-3) Subvencións, doazóns e legados recibidos 241 241 241
I. Subvencións 241 241 241
II. Doazóns e legados
B) Pasivo non corrente
I. Provisións a longo prazo
1. Obrigas por prestacións a longo prazo ao persoal
2. Actuacións medioambientais
3. Provisións por reestructuración
4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacións a longo prazo
C) Pasivo corrente 101 101 101
I. Provisións a curto prazo
II. Débedas a curto prazo 
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores 75 75 75
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 26 26 26
1. Proveedores
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios
4. Persoal (remuneracións pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administracións Públicas 26 26 26
7. Anticipos recibidos por pedidos
VI. Periodificacións a corto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C ) 3.218 3.238 3.243

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificacións a curto prazo 4 4 4
VII. Efectivo e outros activos líquidos equivalentes 1.334 1.401 1.454
1. Tesourería 1.334 1.401 1.454
2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A + B)  3.218 3.238 3.243
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
B.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

262

C) RECLASIFICACIÓN O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvencións recibidas -79
2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
C.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO 
(1+2+3+4+5+6)

-79

D) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

183

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO
F) AXUSTES POR ERROS
G) VARIACIÓNS NA DOTACIÓN FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIÓNS
I) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DO PATRIMONIO NETO  NO 
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

218 21 5

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO
1. Ingresos da entidade pola actividade propia 873 977 959
a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios 88 88 88
b) Ingresos de promocións, patrocinadores e colaboracións
c) Subvencións, doazóns e legadosde explotación imputados de explotación 
imputados o excedente do exercicio

785 889 871

d) Reintegro de axudas e asignacións
2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil 10 14 14
3. Gasto por axudas e outros -74 -91 -106
a) Axudas monetarias -71 -90 -105
b) Axudas non monetarias
c) Gastos por colaboracións e do órgano de goberno -3 -2 -1
d) Reintegro de subvencións, doazóns e legados
4. Variacións de existencias de productos terminados e en curso de 
fabricación 
5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos 
7. Outros ingresos de explotación
8. Gastos de persoal -497 -500 -507
a) Soldos, salarios e asimilados -396 -397 -404
b) Cargas sociais -101 -104 -103
c) Provisións
9. Outros gastos de explotación -254 -358 -312
a) Servizos exteriores -209 -312 -266
b) Tributos -46 -46 -46
c) Perdas, deterioros e variación de provisións por operacións comerciais
d) Outros gastos de xestión corrente
10. Amortización do inmobilizado -53 -52 -53
11. Subvencións, doazóns e legados de capital traspasados ao resultado do 
exercicio
12. Excesos de provisións
13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas
b) Resultado por alleamentos e outras
14. diferencia negativa de combinacións de negocio
15. Outros resultados 4
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 4
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

8 -11 -5

16. Ingresos financeiros 27 31 10
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 27 31 10
17. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualización de provisións
18. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputación de subvencións, doazóns e legados de carácter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIÓNS FINANCEIRAS 
(16+17+18+19+20+21+22)

27 31 10

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 35 21 5
23. Imposto sobre beneficios
A.4) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECOÑECIDA NO 
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

35 21 5

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O 
PATRIMONIO NETO
1. Subvencións recibidas 262
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
B.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

262

C) RECLASIFICACIÓN O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvencións recibidas -79
2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
C.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO 
(1+2+3+4+5+6)

-79

D) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

183

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO
F) AXUSTES POR ERROS
G) VARIACIÓNS NA DOTACIÓN FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIÓNS
I) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DO PATRIMONIO NETO  NO 
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

218 21 5

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO
1. Ingresos da entidade pola actividade propia 873 977 959
a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios 88 88 88
b) Ingresos de promocións, patrocinadores e colaboracións
c) Subvencións, doazóns e legadosde explotación imputados de explotación 
imputados o excedente do exercicio

785 889 871

d) Reintegro de axudas e asignacións
2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil 10 14 14
3. Gasto por axudas e outros -74 -91 -106
a) Axudas monetarias -71 -90 -105
b) Axudas non monetarias
c) Gastos por colaboracións e do órgano de goberno -3 -2 -1
d) Reintegro de subvencións, doazóns e legados
4. Variacións de existencias de productos terminados e en curso de 
fabricación 
5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos 
7. Outros ingresos de explotación
8. Gastos de persoal -497 -500 -507
a) Soldos, salarios e asimilados -396 -397 -404
b) Cargas sociais -101 -104 -103
c) Provisións
9. Outros gastos de explotación -254 -358 -312
a) Servizos exteriores -209 -312 -266
b) Tributos -46 -46 -46
c) Perdas, deterioros e variación de provisións por operacións comerciais
d) Outros gastos de xestión corrente
10. Amortización do inmobilizado -53 -52 -53
11. Subvencións, doazóns e legados de capital traspasados ao resultado do 
exercicio
12. Excesos de provisións
13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas
b) Resultado por alleamentos e outras
14. diferencia negativa de combinacións de negocio
15. Outros resultados 4
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 4
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

8 -11 -5

16. Ingresos financeiros 27 31 10
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 27 31 10
17. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualización de provisións
18. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputación de subvencións, doazóns e legados de carácter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIÓNS FINANCEIRAS 
(16+17+18+19+20+21+22)

27 31 10

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 35 21 5
23. Imposto sobre beneficios
A.4) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECOÑECIDA NO 
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

35 21 5

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O 
PATRIMONIO NETO
1. Subvencións recibidas 262
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

b. Devolución e amortización de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-)
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10) 281
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 108 79 63
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.230 1.334 1.401
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 1.334 1.401 1.454

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 35 21 5
2. Axustes no  resultado -52 21 43
a. Amortización do inmobilizado (+) 53 52 53
b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
c. Variación de provisións (+/-)
d. Imputación de subvencións, doazóns e legados (-) -79
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -27 -31 -10
h. Gastos financeiros (+)
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -184
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -182
c. Outros activos correntes (+/-) -10
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 7
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 27 31 10
a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 27 31 10
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -175 73 58
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) 2 6 5
a. Entidades do grupo e asociadas  (-)
b. Inmobilizado intanxible (-)
c. Inmobilizado material (-) 2 6 5
d. Bens do Patrimonio Histórico (-)
e. Investimentos inmobiliarios (-)
f. Outros activos financeiros (-)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)
7. Cobros por desinvestimentos (+)
a. Entidades do grupo e asociadas  (+)
b. Inmobilizado intanxible (+)
c. Inmobilizado material (+)
d. Bens do Patrimonio Histórico (+)
e. Investimentos inmobiliarios (+)
f. Outros activos financeiros (+)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) 2 6 5
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 281
a. Aportacións a toción fundacional o fondo social
b. Disminucións do fondo social
c. Subvencións, doacións e legados recibidos (+) 281
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emisión
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+)
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

b. Devolución e amortización de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-)
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10) 281
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 108 79 63
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.230 1.334 1.401
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 1.334 1.401 1.454

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  GGAALLIICCIIAA  EEUURROOPPAA
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 35 21 5
2. Axustes no  resultado -52 21 43
a. Amortización do inmobilizado (+) 53 52 53
b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
c. Variación de provisións (+/-)
d. Imputación de subvencións, doazóns e legados (-) -79
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -27 -31 -10
h. Gastos financeiros (+)
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -184
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -182
c. Outros activos correntes (+/-) -10
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 7
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 27 31 10
a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 27 31 10
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -175 73 58
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) 2 6 5
a. Entidades do grupo e asociadas  (-)
b. Inmobilizado intanxible (-)
c. Inmobilizado material (-) 2 6 5
d. Bens do Patrimonio Histórico (-)
e. Investimentos inmobiliarios (-)
f. Outros activos financeiros (-)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)
7. Cobros por desinvestimentos (+)
a. Entidades do grupo e asociadas  (+)
b. Inmobilizado intanxible (+)
c. Inmobilizado material (+)
d. Bens do Patrimonio Histórico (+)
e. Investimentos inmobiliarios (+)
f. Outros activos financeiros (+)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) 2 6 5
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 281
a. Aportacións a toción fundacional o fondo social
b. Disminucións do fondo social
c. Subvencións, doacións e legados recibidos (+) 281
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emisión
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+)
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