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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

A Fundacion Piblica Galega para o Apoio ao Exercicio da Capacidade Xuridica (FUN-
GA) é unha entidade sen animo de lucro, con personalidade xuridica propia, declarada de
interese galego e que ten afectado o seu patrimonio & realizacion dos fins de interese xeral
que se recollen polo milido no artigo 6 dos seus estatutos.

A FUNGA foi constituida no ano 1996 coa denominacion de Fundacion Galega para
a Tutela de Adultos, en cumprimento da obriga do gobermo autondmico de prestar un
apoio persoal, xuridico e patrimonial especializado as persoas con discapacidade maiores
de idade provistas de medidas xudiciais de apoio para o exercicio da sla capacidade xu-
ridica ou incursas nun procedemento xudicial de provision deste tipo de medidas e das
que os organos xudiciais atribuian & Xunta de Galicia o seu desempeno. Dende este intre
a Xunta de Galicia conta, a través da FUNGA, cun ente estable, especializado e con dedi-
cacion exclusiva ao cumprimento das citadas funcions mediante o exercicio das medidas
de apoio pertinentes.

Os fins da Fundacion seran sempre de interese xeral e tefien como cometido o apoio
das persoas beneficiarias dos servizos prestados pola FUNGA. Na actualidade tales fins
poden ser agrupados no apoio xuridico, social, persoal e patrimonial dos/as beneficiarios/
as a través do exercicio da Curadoria (excepcionalmente representativa), da Defensa
Xudicial e a través da Administracion Xudicial do Patrimonio, nos casos nos que proceda.

Teran a condicion de beneficiarios/as as persoas fisicas que relinan os seguintes re-
quisitos:

|°- Persoas maiores de idade con discapacidade provistas dunha medida de apoio
para o exercicio da sla capacidade xuridica para cuxa prestacion se nomee & FUNGA e
previa aceptacion do cargo por esta.

2°- Persoas maiores de idade incursas nun expediente ou proceso de provision de
medidas xudiciais de apoio para o exercicio da sla capacidade xuridica nos que a funda-
cion sexa nomeada defensora xudicial e acepte tal nomeamento.

3°- Que, dada a condicion de recurso subsidiario da fundacion, se determine que
carecen de familia ou outra persoa fisica, xuridica ou institucion considerada idonea para
a prestacion da medida xudicial de apoio para o exercicio da capacidade xurfdica, € dicir,
que se atopen en situacion de desamparo.

4°-. Persoas residentes na Comunidade Autonoma Galega.
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Asemade, poderan ser beneficiarias as persoas que, sen estar incluidas nos apartados
anteriores, precisen recursos de informacion, orientacion, apoio, intervencion e asesora-
mento individual ou comunitario nas materias propias do ambito da Fundacion.

O nUmero de beneficiarios/as dos servizos prestados pola Fundacion vai en aumento
dende a sla creacion no ano 1996, pasando dos 69 cos que se finalizou o ano 1997 aos
3471 aos que se lle prestaron os pertinentes apoios no ano 2023. Centrandonos no exer-
cicio 2023, o nimero de beneficiarios/as pasou dos 3058 existentes a 0| de xaneiro aos
3471 rexistrados a 3| de decembro, o que supon un incremento de 413 novas persoas as
que esta Fundacion lles prestou os pertinentes apoios. A prevision actual € que tal tenden-
cia se manteha nos vindeiros anos en base ao progresivo envellecemento da poboacion
galega asi como ao incremento nos Gltimos tempos do nlimero de persoas beneficiarias,
cada vez mais novas, diagnosticadas con enfermidades mentais. Todo isto sublifado polo
desarraigo familiar existente na nosa sociedade en relacibn con estes sectores da po-
boacion, motivado en moitos casos polas dificultades que lles entraha &s familias a atencion
das persoas con este tipo de padecementos.

Tal e como se afirmaba anteriormente, a FUNGA prevé que a tendencia de incre-
mento anual do nimero de persoas beneficiarias dos servizos da Fundacion se mantena,
cando menos a curto ou medio prazo, polos motivos aos que se facia referencia. Tal ten-
dencia recomenda continuar traballando na lifa seguida ata o de agora e consistente na
especializacion e enfoque das actuacions da FUNGA ao cumprimento das responsabilida-
des inherentes ao exercicio dos apoios para os que esta Fundacion sexa nomeada. Tal lifia
de actuacion, herdada da modificacion estatutaria levada a cabo no ano 2011, posibilita a
adaptacion da estrutura e recursos da FUNGA & sla realidade diaria de traballo, logrando
deste xeito un funcionamento mais eficiente e, consecuentemente, a prestacion dun servi-
zo mais adaptado as necesidades e esixencias que esta Fundacion recibe no cumprimento
dos seus fins.

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO
E4 COHESION SOCIAL E TERRITORIAL

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

Facer que o crecemento chegue a

toda a cidadania, en particular &s

E4 PA4.2 persoas mais desfavorecidas e apoiar a
integracién socioeconémica da poboacidn
retornada e inmigrante

EIXO

Fundacions 102 CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDADE



XUNTA

Orzamenios
DE GALICIA
L1.2. Obxectivos e indicadores
OBX DESCRICION OBX ESTRATEXICO/
ESTRATEXICO/ INTERMEDIO 2025 2026 2027
INTERMEDIO
Impulsar a inclusi6n social e
laboral das persoas en situacion de
vulnerabilidade, pobreza ou exclusién
0E4.2.2 social e loita contra calquera forma 2.294.572|  2.318.730  2.342.329
de discriminacién ademdis de garantir a
igualdade de oportunidades e o acceso
aos servizos plblicos da poboacioén
retornada e inmigrante.
TOTAL 2.294.572 2.318.730 2.342.329
£ DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
OPERATIVO
Actuacions de soporte e apoio. Gastos de
0101 funcionamento 2.294.572 2.318.730 2.342.329
TOTAL 2.294.572 2.318.730 2.342.329
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 | 2026 @ 2027 UNIDADES
.. . N¢ persoas
1 :tzzgl°" presencial persoas con 2.300 2.300  2.300 atendidas
P presencialmente
N¢ persoas
Persoas formadas, informadas e formadas,
2 asesoradas 750 780 750 informadas e
asesoradas

I.2. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Santiago de Compostela 1.262.381 1.028.189 4.002
TOTAL 1.262.381 1.028.189 4.002

I.3. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.3.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién

INGRESOS 2025 2026 2027
CUOTAS USUARIOS 70.000 70.700 71.407
TOTAL 70.000 70.700 71.407

Transferencias e subvenciéns de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA

C.A REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDADE 1.814.404 2.093.473 2.225.420
TOTAL 1.814.404 2.093.473 2.225.420
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GASTOS

Gastos de persoal

REAL 2023

ESTIMADO 2024

PREVISION 2025

Ne Empregados

28

30

30

Custo Total

1.182.169

1.218.782

1.262.381

Custo Medio

42.220

40.626

42.079

Servizos exteriores

DESCRICION

REAL 2023

ESTIMADO
2024

PREVISION
2026

PREVISION
2025

PREVISION
2027

SERVIZ0S
EXTERIORES

97.283

155.506

244.844 247.292

249.765

TOTAL

97.283

155.506

244.844 247.292

249.765

Amortizacion

DESCRICION

REAL 2023

ESTIMADO 2024

PREVISION 2025

INTANXIBLE

AMORTIZACION INMOBILIZADO

567 567

159

AMORTIZACION INMOBILIZADO MATERIAL

19.943

18.715

16.975

TOTAL

20.510

19.282

17.134

1.3.2. Previsiéns Orzamento de capital

ORIXES

Transferencias e subvencions de capital recibidas

SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA

C.A.

ESTIMADO

REAL 2023 2024

PREVISION
2025

CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDADE

4.651 4.002

4.002

TOTAL

4.651 4.002

4.002

Remanente de Tesoureria

2023
59.233
685.757
685.757

2024
432.408
219.606
219.606

1. Fondos liquidos

2. Dereitos pendentes de cobro (+)

Do orzamento corrente

De orzamentos pechados

De operacioéns non orzamentarias

De operaciéns comerciais

95.397
95.397

72.047
72.047

3. Obrigas pendentes de pago (-)

Do orzamento corrente

De orzamentos pechados

De operacioéns non orzamentarias

De operaciéns comerciais

4. Partidas pendentes de aplicacién (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

(+) Pagos realizados pendentes de aplicacién
definitiva

I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 649.593 579.967
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2023

2024

II. Exceso de financiamento afectado

III. Saldos de dubidoso cobro

IV. Remanente de tesoureria non afectado
(I-1I-I1I)

649.593

579.967

APLICACIONS

Adquisicions de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON
FINANCEIRO

REAL 2023

ESTIMADO
2024

PREVISION
2025

INMOBILIZADO INTANXIBLE

0

INMOBILIZADO MATERIAL

56.175

80.737

4.002

TOTAL 56.175

80.737

4.002
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario F.01

FUND. PARA A TUTELA DE PERSOAS ADULTAS

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO | ORZAMENTO

2024 2025

A) Activo non corrente

I. Inmobilizado intanxible
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicaciéns informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

. Bens inmobles

2. Arquivos

3. Bibliotecas

4. Museos

5. Bens mobles

6. Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il. Inmobilizado material

1. Terreos e construccions

2. Instalaciéns ténicas e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos

IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo
prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Investimentos financeiros a longo prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente

I. Existencias

1. Bens destinados 4 actividade

2. Materias primas e outros aprovisionamentos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores

Il. Usuarios e outros debedores da actividade propia
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por vendas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas

3. Debedores varios

4. Persoal

5. Activos por impostos corrente

6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

=

Nk wD:

o =

700
1

699
158
540

745

682

133

133
83
50

652

217

120

120
82
38

658

326

Fundacions 107

CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDADE




orzamenfos
2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario F.01

FUND. PARA A TUTELA DE PERSOAS ADULTAS

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VL. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes
1. Tesoureria

2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A + B)

59
59

1.445

432
432

785

329
329

778
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario F.02

FUND. PARA A TUTELA DE PERSOAS ADULTAS

BALANCE. PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO

2025

A) Patrimonio Neto

A-1) Fondos propios

1. Dotacién fundacional/Fondo social

1. Dotacién fundacional/Fondo social

2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
Il. Reservas

1. Estatutarias

2. Outras reservas

lll. Excedentes de exercicios anteriores

1. Remanente

2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio

A-2) Axustes por cambio de valor

I. Activos financeiros disponibles para a venda

Il. Operacidéns de cobertura

lll. Outros

A-3) Subvenciéns, doazéns e legados recibidos

I. Subvenciéns

Il. Doazéns e legados

B) Pasivo non corrente

1. Provisions a longo prazo

. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal
Actuaciéns medioambientais

. Provisions por reestructuracion

Outras provisions

. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

. Acreedores por arrendamento financeiro
Derivados

Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificacions a longo prazo

C) Pasivo corrente

|. Provisions a curto prazo

Il. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros

I1l. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores

V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar
1. Proveedores

2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios

4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago)

5. Pasivos por imposto corrente

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos recibidos por pedidos

VI. Periodificaciéns a corto prazo

= s 0N =

o LN

TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A +B+C)

1.349
598
30
30

554
554

752
198
554

95

95
26

69

1.445

713
598
30
30

568
568

116
116

72

72

71

785

705
598
30
30

568
568

107
107

73

73

71

778
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario F.03

FUND. PARA A TUTELA DE PERSOAS ADULTAS

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO

2024

ORZAMENTO
2025

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios
b) Ingresos de promocions, patrocinadores e colaboracions

c) Subvencions, doazéns e legadosde explotacion imputados de explotacion
imputados o excedente do exercicio

d) Reintegro de axudas e asignacions

2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboracions e do érgano de goberno

d) Reintegro de subvenciéns, doazéns e legados

4. Variacions de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion

5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos

7. Outros ingresos de explotacion

8. Gastos de persoal

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

9. Outros gastos de explotacion

a) Servizos exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisions por operacions comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

10. Amortizacién do inmobilizado

11. Subvencions, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado do
exercicio

12. Excesos de provisions

13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

14. diferencia negativa de combinaciéns de negocio

15. Outros resultados

Gastos excepcionales

Ingresos excepcionales

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

16. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

17. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisiéns

18. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros

19. Diferencias de cambio

20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputacién de subvenciéns, doazéns e legados de caracter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS
(16+17+18+19+20+21+22)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)
23. Imposto sobre beneficios

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Subvenciéns recibidas

1.988

68

1.814

106

-663
-663

-1.182

-933
-249

-102

-5

13

13

13

2.7

20
35

2.647

-1.3
-7
-5!

-1.2

39
38

85
54

19

-931
-288

-156
-156

19
12

2.295
70

2225

-782
-782

-1.262
-966
-297

-246
-245

-17
12
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario F.03

FUND. PARA A TUTELA DE PERSOAS ADULTAS

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

2. Doazons e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvenciéns recibidas

2. Doazéns e legados recibidos

3. Outros ingresos e gastos

4. Diferencias de conversion

5. Efecto impositivo

C.1)VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

13
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario F.04

FUND. PARA A TUTELA DE PERSOAS ADULTAS

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 13
2. Axustes no resultado -13
a. Amortizacion do inmobilizado (+) 21 19 17

b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacion de subvencions, doazéns e legados (-) -13 -12 -12
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-)

h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+) -20 -7 -5
3. Trocos no capital corrente -31 -70 5
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 163 -466 109
c. Outros activos correntes (+/-) -172 373 -104
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -22 23 -1

e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion.
a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)

e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -31 -70 5
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -56 -81 -4
a. Entidades do grupo e asociadas (-)
b. Inmobilizado intanxible (-)

c. Inmobilizado material (-) -56 -81 -4
d. Bens do Patrimonio Historico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Historico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -56 -81 -4
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 5 4 4

a. Aportacions a tocion fundacional o fondo social
b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+) 5 4 4
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)

4. Outras débedas (+)
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orzamenfos
2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario F.04

FUND. PARA A TUTELA DE PERSOAS ADULTAS

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

b. Devolucion e amortizacion de:

1. Obrigas e outros valores negociables (-)

2. Débedas con entidades de crédito (-)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)

4. Outras débedas (-)

11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10)

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D)
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

-146 5
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