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I. MEMORIA DOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE 
ACTUACIÓNS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descrición da entidade
Segundo dispón o Decreto 12/2009, de 8 de xaneiro, da Consellería de Sanidade, 

polo que se regula a autorización de centros, servizos e establecementos sanitarios de 
Galicia, a Fundación Pública Galega de Medicina Xenómica (FPGMX) figura inscrita no 
Rexistro co número C-15-001208 (oferta asistencial: U.72 - OBTENCIÓN DE MOSTRAS 
,U.78 – XENÉTICA).A fundación ten por misión a realización de actividades de promo-
ción e protección da saúde dos galegos, garantindo o acceso en condicións de equidade 
a probas xenómicas que sexan de utilidade, e serve como instrumento de apoio á aten-
ción sanitaria pública a través do uso de soportes tecnolóxicos para atender á crecente 
importancia da medicina xenómica no diagnóstico, pronóstico e tratamento de múltiples 
doenzas, especialmente nas relacionadas coa herdanza xenética, o cancro, a resposta a 
fármacos e as enfermidades raras.

A activades da Fundación oriéntanse cara ás prioridades comúns destacadas na Estra-
texia Galega de Saúde 2030: unha maior transversalidade baseada no enfoque ‘unha soa 
saúde’, unha maior transparencia nos resultados en saúde do sistema, unha aposta pola in-
tegración áxil das innovacións tecnolóxicas e terapéuticas, unha énfase na personalización 
dos modelos de atención e dos tratamentos e un enfoque pro activo que permita que a 
política sanitaria se adiante á aparición da enfermidade.

A fundación no 2025, baixo o marco do Contrato-Programa SERGAS/FPGMX e 
da súa liña estratéxica de fortalecer unha asistencia sanitaria accesible e de calidade, des-
envolverá as súas actividades mediante unha oferta crecente de servizos e de solucións 
eficaces na liña da atención sanitaria 5P (Poboacional, Preventiva, Preditiva, Personalizada e 
Participativa) adecuando o progreso do sistema sanitario ás esixencias da sociedade actual. 

A recente aprobación do catálogo de probas xenéticas da carteira común de servizos 
do SNS, a que teñen acceso en condicións de igualdade efectiva os usuarios do SNS, sem-
pre que exista unha indicación clínica e sanitaria, require a súa implementación no sistema 
sanitario público de forma efectiva, homoxénea, equitativa e de acordo con criterios de 
calidade. 

Así compre incorporar novas tecnoloxías e equipamento necesario para desenvolver 
as determinacións incluídas no catálogo de probas xenéticas/xenómicas mediante o que 
se fará efectiva a carteira común de servizos do SNS na área das enfermidades de base 
xenética e da resposta a fármacos.

Por outra banda de conformidade coa Estratexia de Saúde 2030 antes citada, e no 
seu desenvolvemento, a Consellería de Sanidade e o Servizo Galego de Saúde teñen 
previsto executar o “Proxecto Xenoma Galicia”, como iniciativa da Xunta para secuenciar 
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o ADN de mais de 400.000 cidadáns e, deste xeito, poder detectar enfermidades antes 
de que aparezan, diagnosticalas de maneira precoz e ofrecer tratamentos farmacolóxicos 
individualizados.

Desde a Fundación levarase a cabo unha primeira experiencia piloto para o desenvol-
vemento posterior do proxecto “Xenoma Galicia”, consistente na recollida e secuenciación 
de 2.000 mostras de ADN de galegos e galegas voluntarios/as, con idades comprendidas 
entre 35 e 70 anos, co obxecto de poder ofertarlles ás persoas participantes un cribado 
xenético que determine que individuos teñen alto risco de padecer tres enfermidades en 
concreto: cancro de mama e ovario hereditario, síndrome de Lynch e hipercolesterolemia 
familiar, de conformidade coas liñas básicas definidas do proxecto.

A fundación para dar cumprimento á súa misión e ao mandato do Servizo Galego 
de Saúde desenvolve, no eido actual da medicina personalizada de precisión, actividades 
asistenciais, de investigación e de divulgación.

Os servizos asistenciais SERGAS prestaranse pola fundación de acordo ás peticións 
de análises xenéticas procedentes dos seus centros hospitalarios e ao abeiro de Contrato-
programa vixente.

As análises xenéticas ou xenómicas incluídas na carteira común de servizos do Siste-
ma Nacional de Saúde deben cumprir os seguintes requisitos:

1.º Ter validez analítica e clínica sustentada na evidencia científica.

2.º Ser de utilidade clínica: constituír un elemento esencial para a diagnose e prognós-
tico da enfermidade, para a selección e seguimento de tratamentos, así como para a toma 
de decisións reprodutivas. Todo elo sempre que o balance beneficio/risco sexa favorable.

3.º Ter sido valorados previamente en relación ás implicacións éticas, sociais, legais, 
organizativas e económicas da súa inclusión na oferta asistencial pública.

Pódense realizar en persoas sans, enfermas, portadoras ou en risco de padecer a en-
fermidade, sen considerar o tipo de tecido no que se realizan e indistintamente si se trata 
de variantes xenéticas xerminais ou somáticas. Contempla as seguintes determinacións:

a) Análises xenéticas ou xenómica diagnósticas:

• Realízanse es en persoas con signos ou síntomas de calquera enfermidade e serven 
para confirmar ou descartar unha enfermidade, trastorno ou alteración de base xenética.

b) Análises xenéticas presintomáticas ou preditivas:

• Realízanse en persoas asintomáticas que pertencen a unha familia ou grupo po-
boacional de alto risco, no que se identificou a presencia dunha enfermidade ou trastorno 
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xenético e a alteración xenética foi previamente caracterizada, ou ben por ser detectado 
nun cribado poboacional previo. Serven para determinar se presentan un risco elevado a 
desenvolver unha determinada enfermidade.

c) Análises xenéticas de portadores:

• Realízanse en persoas con alto risco de transmisión de enfermidade a súa descen-
dencia, aínda que en xeral teñen pouca ou ningunha consecuencia para a saúde desta 
persoa e serven para determinar se a persoa é portadora dunha alteración xenética he-
reditaria.

d) Análises xenéticas ou xenómica para diagnose prenatal:

• Realízanse en fetos con alto risco de sufrir unha determinada enfermidade ou tras-
torno xenético relacionado coa súa saúde, anomalía cromosómica ou molecular.

e) Análises xenéticas para test prenatal non invasivo:

• Realízase o cribado de aneuploidías no material xenético do feto, obtido a partires 
do sangue materno de muller xestante.

f) Análises farmacoxenéticas e farmacoxenómicas:

•Realízanse en persoas que precisan ser tratadas con determinados medicamentos 
incluídos na prestación farmacéutica do Sistema Nacional de Saúde e serven para deter-
minar a estratexia terapéutica, valorar a resposta ao tratamento ou evitar ou minimizar os 
posibles efectos adversos nun individuo determinado.

g) Análises xenéticas en onco-hematoloxía:

• Realízanse en persoas con signos ou síntomas de enfermidades onco-hematolóxicas 
sempre que a relación causal entre os mesmos e a enfermidade teña validez analítica e 
clínica sustentada en evidencia científica e que poidan ser identificadas mediante cariotipo 
de células tumorais ou técnicas moleculares.

h) Asesoramento xenético:

• Procedemento destinado a informar a unha persoa sobre as posibles consecuencias 
para ela ou seus familiares dos resultados dunha análise xenética ou xenómica e dos seus 
beneficios, riscos e limitacións e, no seu caso, para asesorar en relación coas posibles alter-
nativas derivadas da análise. Este procedemento terá lugar nas enfermidades ou trastornos 
de base xenética e potencialmente hereditarios tanto antes como despois dunha proba 
xenética ou xenómica e incluso en ausencia dos mesmos. O asesoramento xenético terá 
como obxectivo axudar á persoa ou familia a entender e adaptarse ás consecuencias mé-
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dicas, psicolóxicas, familiares e sociais dunha determinada enfermidade, trastorno xenético 
ou alteración de relevancia farmacoxenética.

I.1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICIÓN EIXO
E1 O reto demográfico

EIXO
PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

DESCRICIÓN PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

E1 PA.1.4
Fortalecer unha asistencia sanitaria 
accesible e de calidade.

Sinalar como obxectivos 2025 da entidade :

• Satisfacer a demanda asistencial para a realización de probas xenéticas no Sergas a 
través dunha adaptación continua da carteira de servizos da fundación, instrumento diná-
mico que revisa e actualiza as súas prestacións incorporando progresivamente á asistencia 
sanitaria técnicas e tecnoloxías novidosas con evidencia científica demostrada.

• Incorporar e desenvolver a nova carteira aprobada polo Ministerio de Sanidade 
para dar resposta a crecente demanda da poboación de probas xenéticas que den res-
posta a medicina 5P.

• Validar as novas tecnoloxías e actualizar o equipamento necesario co fin de mate-
rializar a carteira común de servizos do SNS na área das enfermidades de base xenética, 
respectando os indicadores de calidade na prestación dos servizos e no eido actual da 
medicina personalizada de precisión.

• Implantar os cambios precisos derivados da participación da entidade tanto nos 
programas externos nacionais e internacionais de control de calidade como nos desenvol-
vidos no eido da investigación co fin de dar traslado dos seus resultados á práctica clínica. 

• Impulsar a integración e coordinación cos sistemas de xestión da información do 
Sergas, consolidando a atención sanitaria 5P e avanzando na implantación da petición 
electrónica en todos os hospitais (mellora nas solicitudes do estudos xenéticos, na súa 
trazabilidade e na comunicación cos solicitantes).

• Manter á colaboración co Rexistro Galego de Pacientes con Enfermidades Raras 
(RERGA).

• Elaborar guías, procedementos e recomendacións dirixidos aos profesionais, sobre 
a aplicación das técnicas e recursos de axuda a pacientes e ás súas familias.
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• Continuar as actuacións de visibilización desenvolvidas pola fundación como axente 
institucional e dirixidas dun xeito transversal a todos os estamentos da sociedade (profe-
sionais do Sergas, investigadores, cidadanía en xeral e, en particular, á poboación escolar). 

• Reforzar as relacións de colaboración con outros centros e institucións na xestión 
do coñecemento, investigación e innovación de xeito que se consolide o desenvolvemen-
to dunha medicina xenómica competitiva en Galicia e a súa integración nas redes nacionais 
e internacionais existentes.

• Colaborar coa consellería na potenciación da investigación no eido da medicina 
xenómica a través de acordos de investigación con outras entidades, preferentemente de 
carácter público, que permitan xerar un valor engadido en materia de detección precoz 
aos seus traballos.

• Por en marcha o proxecto Xenoma Galego, mediante o cal vaise realizar o estudo 
xenético de 400.000 galegos nos próximos 5 anos co fin de ter un banco xénético repre-
sentativo da poboación que permita avanzar na investigación, prevención e predición de 
enfermidades de base xénetica.

• Elaboración dun novo Plan Funcional e Programa de espazos que dea resposta ás 
necesidades tanto asistenciais como de investigación dos diferentes bloques e procesos 
que compoñen o laboratorio.

• Elaboración dun Plan Estratéxico da Fundación.

I.1.2. Obxectivos e indicadores
OBX 

ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

DESCRICIÓN OBX ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

2025 2026 2027

OE04

Aumentar a eficiencia financeira do 
sistema sanitario e mellorar a xestión 
do capital humano e a satisfacción dos 
profesionais, a través dunha xestión 
orientada a resultados.

10.243.301 8.407.079 8.362.249

 TOTAL 10.243.301 8.407.079 8.362.249

OBX 
OPERATIVO

DESCRICIÓN OBX OPERATIVO 2025 2026 2027

OO02

Xestionar, impulsar e contribuír á mellora no 
acceso á medicina xenómica de persoas e/ou 
familias afectadas ou con sospeita de padecer 
enfermidades de base xenética.

8.519.921 8.407.079 8.362.249

OO03
Xestionar e fortalecer a capacidade técnica e 
tecnolóxica no eido da medicina xenómica galega.

1.723.380   

 TOTAL 10.243.301 8.407.079 8.362.249
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INDICADOR DESCRICIÓN INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES

Axend
IV. Axenda de visibilidade da 
FPGMX

1 1 1 Axenda

CEGEN
VI.B. Servizos CEGEN.científico-
técnicos

60 60 60
Prestación 
servizos 
realizada

Colab
V.D. Colaboración con outras 
institucións

2 2 2
Acción 
colaborativa

Difus
V.B. Participación na difusión 
da m.xenómica

5 5 5
Actividade 
difusión

Estudo
VI.A. Nº estudos Contrato-
programa SERGAS

34.190 34.190 34.190
Estudo 
realizado

Ext.Q
II.A. Participación programas 
externos calidade

16 16 16
Programa 
avaliador

Fom.Q
II.B. Actividades fomento da 
cultura da calidade

2 2 2 Actividade

Inform
V.A. Accións de información á 
cidadanía

2 2 2
Acción 
informativa

Petel
III. Nº peticións electrónicas 
recibidas de SERGAS

5.000 5.000 5.000
Petición 
electrónica

RERGA I.C. Nº casos RERGA 300 300 300
Caso confirmado 
diagn.xenético

Sesión
I.B. Asesoramento xenético: 
sesións

68 68 68
Sesión 
asesoramento 
(pre/post)

Formac
V.C. Participación en accións 
formativas

2 2 2
Actividade 
formativa

Guía
II.C. Novas guías e adecuación 
de procedementos

2 2 2
Documento guía/
procedemento

NovoE
I.A. Carteira Servizos: estudo 
incorporado

3 3 3
Estudo novo 
implantado

ProxI
V.E.1 Nº Proxectos investigación 
concedidos

3 3 3
Proxecto 
Investigación

Publ
V.E.2 Nº Publicacións indexadas 
investigación

35 35 35 Publicación

I.2. Inversións
INVESTIMENTO 

PROXECTO
ANO 

INICIAL
ANO 

FINAL
CUSTO 
TOTAL

ORZAMENTO 
2025

CONCELLO

Xenoma Galicia 2.024 2.026 1.044.470 1.723.380 1538078

medicina personalizada de 
precisión

2.023 2.024 1.562.403  1538078

plataformas medicina 
xenómica

2.021 2.026 2.882.145  1538078

  TOTAL 5.489.018 1.723.380  

I.3. Territorialización

CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

SANTIAGO DE COMPOSTELA 2.959.309 5.560.612 1.723.380

TOTAL 2.959.309 5.560.612 1.723.380
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I.4. Previsións orzamentarias e financiamento

I.4.1. Previsións Orzamento de explotación
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotación

INGRESOS 2025 2026 2027
Actividade asistencial ordinaria 50.000 50.000 50.000

Actividade científico-técnica CEGEN/
FPGMX

834.330 980.956 980.956

Ingresos financieros 50.163 50.163 50.163

Outros ingresos xestión 5.272 5.272 5.272

TOTAL 939.765 1.086.391 1.086.391

Transferencias e subvencións de explotación recibidas
SUBVENCIÓNS CORRENTES RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

Axencia Galega do Coñecemento 61.858 0 0

GAIN 65.000 35.000 35.000

SERVIZO GALEGO DE SAUDE 7.125.633 7.351.875 7.388.514

TOTAL 7.252.491 7.386.875 7.423.514

 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025
Subvencións Correntes Recibidas do Estado 42.014 66.793 206.627

Subvencións Correntes Recibidas da UE 0 0 0

TOTAL 42.014 66.793 206.627

GASTOS
Gastos de persoal

 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025
Nº Empregados 55 60 65

Custo Total 2.358.873 2.825.538 2.959.309

Custo Medio 42.888,6 4.709.230 45.527,83

Servizos exteriores

DESCRICIÓN REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

Arrendamientos y 
cánones

3.976 3.333 3.529 3.529 3.529

Mantenimientos y 
reparaciones

307.749 257.990 323.164 323.164 323.164

Primas de seguros 17.415 14.599 15.458 15.458 15.458

Servicios 
profesionales

56.105 47.034 49.800 49.800 49.800

otros servicios 322.284 270.176 286.066 286.066 286.066

transportes 270.430 226.705 190.039 190.039 190.039

TOTAL 977.959 819.837 868.056 868.056 868.056
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Amortización
DESCRICIÓN REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

Dotación amortización inmobilizado 
inmaterial

6.018 2.776 4.168

Dotación amortización inmobilizado 
material

354.943 403.521 605.853

TOTAL 360.961 406.297 610.021

I.4.2. Previsións Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencións de capital recibidas
SUBVENCIÓNS DE CAPITAL RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2023

ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

SERVIZO GALEGO DE SAUDE 97.451 1.459.165 1.723.380

TOTAL 97.451 1.459.165 1.723.380

Remanente de Tesourería
 2023 2024

1. Fondos líquidos 2.911.803 1.940.564

2. Dereitos pendentes de cobro (+) 3.841.003 4.989.931

Do orzamento corrente 648.365 1.772.597

De orzamentos pechados 3.131.592 3.131.592

De operacións non orzamentarias 0 0

De operacións comerciais 61.046 85.742

3. Obrigas pendentes de pago (-) 570.300 660.935

Do orzamento corrente 0 0

De orzamentos pechados 0 0

De operacións non orzamentarias 0 0

De operacións comerciais 570.300 660.935

4. Partidas pendentes de aplicación (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

(+) Pagos realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

I. Remanente de tesourería total (1+2+3+4) 6.182.506 6.269.560

II. Exceso de financiamento afectado 0 0

III. Saldos de dubidoso cobro 3.131.592 3.131.592

IV. Remanente de tesourería non afectado 
(I-II-III)

3.050.914 3.137.968

APLICACIÓNS
Adquisicións de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIÓNS INMOBILIZADO NON 
FINANCEIRO

REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

Inmobilizado inmaterial 0 0 0

Inmobilizado material 103.326 1.474.868 1.723.380

TOTAL 103.326 1.474.868 1.723.380
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Activo non corrente 975 2.044 3.157
I. Inmobilizado intanxible 1 2 3
1. Desenvolvemento
2. Concesións
3. Patentes, licencias, marcas e similares 1 1 2
4. Fondo de Comercio
5. Aplicacións informáticas 1 1 1
6. Dereitos sobre activos cedidos en uso
7. Outro inmobilizado intanxible
II. Bens do patrimonio histórico
1. Bens inmobles
2. Arquivos
3. Bibliotecas
4. Museos
5. Bens mobles
6. Anticipos sobre bens do patrimonio histórico
III. Inmobilizado material 974 2.042 3.154
1. Terreos e construccións
2. Instalacións ténicas e outro inmobilizado material 974 2.042 3.154
3. Inmobilizado en curso e anticipos
IV. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccións
V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo 
prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VII. Activos por imposto diferido
B) Activo corrente 3.657 3.799 3.750
I. Existencias
1. Bens destinados á actividade
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, resíduos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores
II. Usuarios e outros debedores da actividade propia 61 86 82
III. Debedores comerciais e outras contas a cobrar 648 1.773 1.556
1. Clientes por vendas e prestacións de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios 10 6 6
4. Persoal 1 1
5. Activos por impostos corrente 1
6. Outros créditos coas Administracións Públicas 638 1.765 1.549
7. Fundadores por desembolsos esixidos
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0022

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  PPAASSIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Patrimonio Neto 3.845 4.916 6.080
A-1) Fondos propios 3.026 3.207 3.207
I. Dotación fundacional/Fondo social 250 250 250
1. Dotación fundacional/Fondo social 250 250 250
2. (Dotación fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
II. Reservas 2.408 2.776 2.957
1. Estatutarias
2. Outras reservas 2.408 2.776 2.957
III. Excedentes de exercicios anteriores
1. Remanente
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio 368 181
A-2) Axustes por cambio de valor 
I. Activos financeiros disponibles para a venda 
II. Operacións de cobertura 
III. Outros 
A-3) Subvencións, doazóns e legados recibidos 819 1.710 2.873
I. Subvencións 819 1.710 2.873
II. Doazóns e legados
B) Pasivo non corrente 11
I. Provisións a longo prazo
1. Obrigas por prestacións a longo prazo ao persoal
2. Actuacións medioambientais
3. Provisións por reestructuración
4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo 11
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 11
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacións a longo prazo
C) Pasivo corrente 776 926 827
I. Provisións a curto prazo 137 122 151
II. Débedas a curto prazo 69 144 303
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 69 144 303
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 570 661 373
1. Proveedores 160 356 175
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios 41 96 51
4. Persoal (remuneracións pendentes de pago) 68 124 45
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administracións Públicas 171 84 102
7. Anticipos recibidos por pedidos 131
VI. Periodificacións a corto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C ) 4.632 5.842 6.907

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificacións a curto prazo 35
VII. Efectivo e outros activos líquidos equivalentes 2.912 1.941 2.112
1. Tesourería 2.912 1.941 2.112
2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A + B)  4.632 5.842 6.907
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0022

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  PPAASSIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Patrimonio Neto 3.845 4.916 6.080
A-1) Fondos propios 3.026 3.207 3.207
I. Dotación fundacional/Fondo social 250 250 250
1. Dotación fundacional/Fondo social 250 250 250
2. (Dotación fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
II. Reservas 2.408 2.776 2.957
1. Estatutarias
2. Outras reservas 2.408 2.776 2.957
III. Excedentes de exercicios anteriores
1. Remanente
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)
IV. Excedente do exercicio 368 181
A-2) Axustes por cambio de valor 
I. Activos financeiros disponibles para a venda 
II. Operacións de cobertura 
III. Outros 
A-3) Subvencións, doazóns e legados recibidos 819 1.710 2.873
I. Subvencións 819 1.710 2.873
II. Doazóns e legados
B) Pasivo non corrente 11
I. Provisións a longo prazo
1. Obrigas por prestacións a longo prazo ao persoal
2. Actuacións medioambientais
3. Provisións por reestructuración
4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo 11
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 11
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacións a longo prazo
C) Pasivo corrente 776 926 827
I. Provisións a curto prazo 137 122 151
II. Débedas a curto prazo 69 144 303
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 69 144 303
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 570 661 373
1. Proveedores 160 356 175
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios 41 96 51
4. Persoal (remuneracións pendentes de pago) 68 124 45
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administracións Públicas 171 84 102
7. Anticipos recibidos por pedidos 131
VI. Periodificacións a corto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C ) 4.632 5.842 6.907

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificacións a curto prazo 35
VII. Efectivo e outros activos líquidos equivalentes 2.912 1.941 2.112
1. Tesourería 2.912 1.941 2.112
2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A + B)  4.632 5.842 6.907
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
B.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

97 1.459 1.723

C) RECLASIFICACIÓN O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvencións recibidas -36 -328 -320
2. Doazóns e legados recibidos -240 -240 -240
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
C.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO 
(1+2+3+4+5+6)

-276 -568 -560

D) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

-179 891 1.163

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO
F) AXUSTES POR ERROS
G) VARIACIÓNS NA DOTACIÓN FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIÓNS
I) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DO PATRIMONIO NETO  NO 
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

189 1.072 1.163

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO
1. Ingresos da entidade pola actividade propia 7.295 7.454 7.630
a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios
b) Ingresos de promocións, patrocinadores e colaboracións
c) Subvencións, doazóns e legadosde explotación imputados de explotación 
imputados o excedente do exercicio

7.295 7.454 7.630

d) Reintegro de axudas e asignacións
2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil 496 654 884
3. Gasto por axudas e outros 
a) Axudas monetarias
b) Axudas non monetarias
c) Gastos por colaboracións e do órgano de goberno
d) Reintegro de subvencións, doazóns e legados
4. Variacións de existencias de productos terminados e en curso de 
fabricación 
5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos -4.031 -4.495 -4.673
7. Outros ingresos de explotación 5 1 5
8. Gastos de persoal -2.359 -2.826 -2.959
a) Soldos, salarios e asimilados -1.770 -2.155 -2.331
b) Cargas sociais -589 -671 -628
c) Provisións
9. Outros gastos de explotación -990 -828 -874
a) Servizos exteriores -978 -820 -868
b) Tributos -1 -1
c) Perdas, deterioros e variación de provisións por operacións comerciais -5
d) Outros gastos de xestión corrente -7 -7 -5
10. Amortización do inmobilizado -361 -406 -610
11. Subvencións, doazóns e legados de capital traspasados ao resultado do 
exercicio

276 568 560

12. Excesos de provisións
13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas
b) Resultado por alleamentos e outras
14. diferencia negativa de combinacións de negocio
15. Outros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

331 123 -36

16. Ingresos financeiros 51 65 50
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 51 65 50
17. Gastos financeiros -13 -7 -14
a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros. -13 -7 -14
c) Por actualización de provisións
18. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputación de subvencións, doazóns e legados de carácter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIÓNS FINANCEIRAS 
(16+17+18+19+20+21+22)

38 58 36

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 368 181
23. Imposto sobre beneficios
A.4) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECOÑECIDA NO 
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

368 181

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O 
PATRIMONIO NETO
1. Subvencións recibidas 97 1.459 1.723
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
B.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)

97 1.459 1.723

C) RECLASIFICACIÓN O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvencións recibidas -36 -328 -320
2. Doazóns e legados recibidos -240 -240 -240
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
C.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO 
(1+2+3+4+5+6)

-276 -568 -560

D) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

-179 891 1.163

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO
F) AXUSTES POR ERROS
G) VARIACIÓNS NA DOTACIÓN FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIÓNS
I) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DO PATRIMONIO NETO  NO 
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

189 1.072 1.163

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO
1. Ingresos da entidade pola actividade propia 7.295 7.454 7.630
a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios
b) Ingresos de promocións, patrocinadores e colaboracións
c) Subvencións, doazóns e legadosde explotación imputados de explotación 
imputados o excedente do exercicio

7.295 7.454 7.630

d) Reintegro de axudas e asignacións
2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil 496 654 884
3. Gasto por axudas e outros 
a) Axudas monetarias
b) Axudas non monetarias
c) Gastos por colaboracións e do órgano de goberno
d) Reintegro de subvencións, doazóns e legados
4. Variacións de existencias de productos terminados e en curso de 
fabricación 
5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos -4.031 -4.495 -4.673
7. Outros ingresos de explotación 5 1 5
8. Gastos de persoal -2.359 -2.826 -2.959
a) Soldos, salarios e asimilados -1.770 -2.155 -2.331
b) Cargas sociais -589 -671 -628
c) Provisións
9. Outros gastos de explotación -990 -828 -874
a) Servizos exteriores -978 -820 -868
b) Tributos -1 -1
c) Perdas, deterioros e variación de provisións por operacións comerciais -5
d) Outros gastos de xestión corrente -7 -7 -5
10. Amortización do inmobilizado -361 -406 -610
11. Subvencións, doazóns e legados de capital traspasados ao resultado do 
exercicio

276 568 560

12. Excesos de provisións
13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas
b) Resultado por alleamentos e outras
14. diferencia negativa de combinacións de negocio
15. Outros resultados
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

331 123 -36

16. Ingresos financeiros 51 65 50
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 51 65 50
17. Gastos financeiros -13 -7 -14
a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros. -13 -7 -14
c) Por actualización de provisións
18. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputación de subvencións, doazóns e legados de carácter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIÓNS FINANCEIRAS 
(16+17+18+19+20+21+22)

38 58 36

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 368 181
23. Imposto sobre beneficios
A.4) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECOÑECIDA NO 
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

368 181

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O 
PATRIMONIO NETO
1. Subvencións recibidas 97 1.459 1.723
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

b. Devolución e amortización de: -24
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-) -24
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10) 73 1.459 1.723
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 416 -971 172
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 2.496 2.912 1.941
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 2.912 1.941 2.112

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 368 181
2. Axustes no  resultado 52 -220 14
a. Amortización do inmobilizado (+) 361 406 610
b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
c. Variación de provisións (+/-) 5
d. Imputación de subvencións, doazóns e legados (-) -276 -568 -560
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -51 -65 -50
h. Gastos financeiros (+) 13 7 14
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -12 -974 122
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -179 -1.149 221
c. Outros activos correntes (+/-) -4
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 34 139 -99
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) 137 35
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 38 58 36
a. Pagos de intereses (-) -13 -7 -14
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 51 65 50
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) 446 -956 172
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -103 -1.475 -1.723
a. Entidades do grupo e asociadas  (-)
b. Inmobilizado intanxible (-)
c. Inmobilizado material (-) -103 -1.475 -1.723
d. Bens do Patrimonio Histórico (-)
e. Investimentos inmobiliarios (-)
f. Outros activos financeiros (-)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)
7. Cobros por desinvestimentos (+)
a. Entidades do grupo e asociadas  (+)
b. Inmobilizado intanxible (+)
c. Inmobilizado material (+)
d. Bens do Patrimonio Histórico (+)
e. Investimentos inmobiliarios (+)
f. Outros activos financeiros (+)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -103 -1.475 -1.723
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 97 1.459 1.723
a. Aportacións a toción fundacional o fondo social
b. Disminucións do fondo social
c. Subvencións, doacións e legados recibidos (+) 97 1.459 1.723
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro -24
a. Emisión
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+)
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

b. Devolución e amortización de: -24
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-) -24
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10) 73 1.459 1.723
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 416 -971 172
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 2.496 2.912 1.941
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 2.912 1.941 2.112

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  DDEE  MMEEDDIICCIINNAA  XXEENNÓÓMMIICCAA
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 368 181
2. Axustes no  resultado 52 -220 14
a. Amortización do inmobilizado (+) 361 406 610
b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
c. Variación de provisións (+/-) 5
d. Imputación de subvencións, doazóns e legados (-) -276 -568 -560
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -51 -65 -50
h. Gastos financeiros (+) 13 7 14
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -12 -974 122
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -179 -1.149 221
c. Outros activos correntes (+/-) -4
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 34 139 -99
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) 137 35
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 38 58 36
a. Pagos de intereses (-) -13 -7 -14
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 51 65 50
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) 446 -956 172
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -103 -1.475 -1.723
a. Entidades do grupo e asociadas  (-)
b. Inmobilizado intanxible (-)
c. Inmobilizado material (-) -103 -1.475 -1.723
d. Bens do Patrimonio Histórico (-)
e. Investimentos inmobiliarios (-)
f. Outros activos financeiros (-)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)
7. Cobros por desinvestimentos (+)
a. Entidades do grupo e asociadas  (+)
b. Inmobilizado intanxible (+)
c. Inmobilizado material (+)
d. Bens do Patrimonio Histórico (+)
e. Investimentos inmobiliarios (+)
f. Outros activos financeiros (+)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -103 -1.475 -1.723
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 97 1.459 1.723
a. Aportacións a toción fundacional o fondo social
b. Disminucións do fondo social
c. Subvencións, doacións e legados recibidos (+) 97 1.459 1.723
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro -24
a. Emisión
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+)
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