20
T 5

SOCIEDADES
MERCANTIS

NA XUNTA
3¢ DE GALICIA







orzamenfos
2025

SOCIEDADES MERCANTIS

Sociedades mercantis







orzamentos XUNTA
0% DE GALICIA

ConTipo
1. SOCIEDADES MERCANTIS 7
l1. PRESIDENCIA DA XUNTA DE GALICIA 21
1.1, CORPORACION RADIO E TELEVISION DE GALICIA, S.A. 21
[.1.2. SOCIEDADE ANONIMA DE XESTION DO PLAN XACOBEO 45
[.1.3. GALICIA CALIDADE, S.AU. 65
[.2. CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE E CAMBIO CLIMATICO 81
[.2.1. SOCIEDADE GALEGA DE MEDIO AMBIENTE, S.A. 8l
[.3. CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA 105
1.3.1. SODIGA GALICIA, SOCIEDADE DE CAPITAL RISCO, S.A. |05
1.3.2. XESGALICIA, SOCIEDADE XESTORA DE ENTIDADES [21
1.3.3. PARQUE TECNOLOXICO DE GALICIA, S.A. |39
1.3.4. XESTION DO SOLO DE GALICIA - XESTUR, S.A. |59
14, CONSELLERIA DE FACENDA E ADMINISTRACION PUBLICA 179
14.1. REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS RETEGAL, S.A. |79

5. CONSELLERIA DE VIVENDA E PLANIFICACION DE

INFRAESTRUTURAS 199
1.5.1. SOCIEDADE PUBLICA DE INVESTIMENTOS DE GALICIA, S.A. 199
.6. CONSELLERIA DE SANIDADE 217
L6.1. GALARIA EMPRESA PUBLICA DE SERVIZOS SANITARIOS, S.A. 217
7. CONSELLERIA DO MEDIO RURAL 241
1.7.1. EMPRESA PUBLICA DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS, S.A. 241

1.7.2. XENETICA FONTAQO, SA. 255

Sociedades mercantis 5






orzamenfos
2025

SOCIEDADES MERCANTIS

Sociedades mercantis







Orzamentos XUNTA
DE GALICIA

A Lei 16/2010, do |7 de decembro, de organizacion e funcionamento da Adminis-
tracion xeral e do sector pUblico autonémico de Galicia, desenvolve o réxime xuridico
da Administracion xeral da Comunidade Autdbnoma de Galicia e das restantes entidades
instrumentais do sector pUblico autonémico.

O sector pUblico autondmico, ademais de pola propia Administracion xeral da Co-
munidade Autbnoma de Galicia, esté integrado polas seguintes entidades:

a) Entidades pUblicas instrumentais dependentes da Administracion xeral ou dou-
tras entidades pUblicas instrumentais da Comunidade Auténoma de Galicia: os
Organismos Autbnomos, as Axencias plblicas autondbmicas, as Entidades pUblicas
empresariais € os Consorcios autonémicos.

b) Outras entidades instrumentais respecto das que a Administracion xeral da Co-
munidade Autonoma de Galicia exerce xuridicamente, de forma directa ou indi-
recta, unha posicion de dominio, entendendo como tal, para estes efectos, aquela
na que se exerce un control analogo ao dos propios servizos da Administracion:
Sociedades mercantis plblicas autonomicas e fundacions do sector plblico au-
tondémico.

Estas entidades tefien personalidade xuridica propia e diferenciada respecto da Admi-
nistracion xeral da Comunidade Autonoma de Galicia. Asi mesmo, contan con patrimonio
e tesouraria propios e gozan de autonomia de xestidn nos termos establecidos na lei.

Son sociedades mercantis pUblicas autondmicas as sociedades mercantfs, calquera
que sexa a forma que adopten, en cuxo capital social sexa maioritaria a participacion direc-
ta ou indirecta da Administracion xeral da Comunidade Autbnoma de Galicia e das entida-
des instrumentais autondmicas. Tamén son incluidas neste anexo &s sociedades mercantis
que, sen teren a natureza de sociedades mercantis autonémicas, se atopen nalgln dos
seguintes supostos:

a) Que a Administracion xeral da Comunidade Autonoma de Galicia ou as entida-
des instrumentais reguladas nesta lei disponan da maioria dos dereitos de voto na
sociedade, ben directamente ben mediante acordos con outros socios.

b) Que a Administracion xeral da Comunidade Autonoma de Galicia ou as entida-
des instrumentais autondmicas tehan dereito a nomear ou a separar a maioria
dos membros dos 6rganos de goberno da sociedade, ben directamente ben
mediante acordos con outros socios.

As sociedades mercantis autonomicas réxense, calquera que sexa a sta forma xuridi-
ca, polo ordenamento xuridico privado, sen prexuizo do establecido na Lei 16/2010, na le-
xislacion de contratos do sector pUblico, na normativa de subvencions e nas especialidades
previstas no resto da normativa aplicable. As sociedades mercantis autonémicas en ninglin
caso disporan de facultades que impliquen o exercicio de potestades administrativas.
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O orzamento das sociedades mercantis plblicas autondmicas é estimativo ao abeiro
do disposto no Decreto Lexislativo 1/1999, do 7 de outubro, polo que se aproba o Tex-
to Refundido da Lei de Réxime Financeira e Orzamentaria de Galicia. A sa conversion
orzamentaria é indicativa.

As sociedades mercantis pUblicas autonémicas que integran este orzamento para o
2025 son as que se relacionan a continuacion:

Corporacion Radio e Television de Galicia, S.A.

Sociedade Anbnima de Xestion do Plan Xacobeo

Galicia Calidade, S.AU.

Sociedade Galega do Medio Ambiente, S.A.

Sodiga Galicia, Sociedade de Capital Risco, S.A.

Xesgalicia, Sociedade Xestora de Entidades de Capital Risco, S.A.
Parque Tecnoloxico de Galicia, S.A.

Xestion do solo de Galicia - Xestur, S.A.

o o Ny AW N

Redes de Telecomunicacion Galegas Retegal, S.A.

o

Sociedade Piblica de Investimentos de Galicia, S.A.

. Galaria Empresa Plblica de Servizos Sanitario, S.A.

N

Empresa Plblica de Servizos Agrarios Galegos, S.A.
Xenética Fontao, S.A.

w
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A continuacion reprodlcense os estados financeiros das sociedades mercantis publi-
cas autondmicas para o orzamento do ano 2025:

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. ACTIVO REAL | ESTIM PREVISION
2023 2024 2025 2026 2027

A) ACTIVO NON CORRENTE 514.822| 499.917| 521.087| 547.604| 560.359

-

. Inmobilizado intanxible 189.101 184.055 181.606| 178.674 173.386

1. Desenvolvemento

2. Concesidns 44 34 23 13 10
3. Patentes, licencias, marcas e similares 44 38 36 35 33
4. Fondo de comercio 8

5. Aplicaciéns informaticas 646 974 2.007 1.714 1.395
6. Outro inmobilizado intanxible 188.359 183.009| 179.540 176.912 171.949
II. Inmobilizado material 193.865 190.654 | 199.866| 213.555| 217.528
1. Terreos e construcciéns 55.878 54.315 52.799 51.285 49.774

2. Instalacidéns técnicas, e outro inmobilizado 92.271 124.254| 131.686 153.194 163.535

material

3. Inmobilizado en curso e anticipos 45.716 12.086 15.382 9.075 4.219
III. Investimentos inmobiliarios 28.638 28.541 41.446 56.503 70.350
1. Terreos 18.591 18.582 31.303 44,102 56.692
2. Construcciéns 10.048 9.959| 10.143 12.401 13.658

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a

Tongo prazo 12.529 11.265 15.127 15.359 14.704

1. Instrumentos de patrimonio 10.666 10.233 14.308 14.761 14.433

2. Créditos a empresas 1.572 995 781 561 234

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros 290 37 37 37 37
V. Investimentos financeiros a longo prazo 79.944 76.082 74.682 76.253 77.356
1. Instrumentos de patrimonio 5.991 5.816 5.816 5.816 5.816
2.Créditos a terceiros 7.114 5.990 7.156 8.851 9.946

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros 66.839 64.276| 61.710 61.586 61.594
VI. Activos por imposto diferido 10.746 9.319 8.360 7.260 7.035
B) ACTIVO CORRENTE 382.421 378.805  350.214| 331.498| 320.470
I. Activos non correntes mantidos para a venda 204 204 204 204 204
II. Existencias 147.252 146.268 | 142.946 137.352 132.792

1. Comerciais 795 819 843 868 894
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2. Materias primas e outros aprovisionamentos 129 150 155 170 160
3. Productos en curso 59.111 70.122, 68.037 77.929 88.270
4. Productos terminados 87.190 75.150| 73.883 58.357 43.439
5. Subproductos, residuos e materias recuperados

6. Anticipos a proveedores 28 28 28 28 28
III. Deudores comerciais e outras contas a cobrar 63.723 73.657 | 66.241 60.271 58.084
1. Clientes por ventas e prestacidéns de servizos 26.046 45.939, 40.706 37.818 35.494
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas 20.678 11.687 10.662 11.355 12.040
3. Debedores varios 2.765 3.185 3.195 3.204 3.219
4. Persoal 74 59 55 52 47
5. Activos por imposto corrente 825 852 830 624 550
6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas 13.336 11.936, 10.793 7.217 6.734
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos

;Véu::;e;izigentos en empresas do grupo e asociadas 3.579 1.128 1.301 1.530 2.517
1. Instrumentos de patrimonio 2.507 818 985 1.207 2.087
2. Créditos a empresas 971 208 214 220 327
3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros 101 102 102 102 102
V. Investimentos financeiros a curto prazo 12.376 1.667 1.871 1.342 1.942
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas 1.820 1.619 1.829 1.300 1.900
3. Valores representativos de débeda 10.500

4. Derivados

5. Outros activos financeiros 56 48 42 42 42
VI. Periodificacidéns a curto prazo 892 892 897 890 945
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 154.394| 154.988 136.754| 129.910| 123.985
1. Tesoureria 151.894 123.988| 109.754 103.910 98.985
2. Outros activos liquidos equivalentes 2.500 31.000 27.000 26.000 25.000
TOTAL ACTIVO ( A+B ) 897.243 878.723| 871.301 879.102 880.828
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(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO REAL | ESTIM PREVISION
2023 2024 2025 2026 2027

A) PATRIMONIO NETO 671.218| 645.680| 647.666| 647.485| 646.200
A.1) Fondos propios 602.386| 580.722| 579.159| 583.094| 585.862
I. Capital 458.241| 451.248| 451.248| 451.248| 451.248

1. Capital escriturado 458.241| 451.248| 451.248| 451.248| 451.248

2. ( Capital non esixido)

II. Prima de emisién 511 511 511 511 511
III. Reservas 170.696| 151.460| 133.747| 124.727 126.332
1. Legal e estatutarias 26.912 27.160 27.469 27.834 28.268
2. Outras reservas 143.784 | 124.300| 106.278 96.893 98.064

IV. ( Accidns e participacidéns no patrimonio propias

)

V. Resultados de exercicios anteriores -11.909 -8.427| -11.099 -8.494 -6.256
1. Remanente 93 93 93 93 93
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores) -12.002 -8.521| -11.192 -8.587 -6.349

VI. Outras aportaciéns de socios 108.212| 134.594| 128.040| 128.040| 128.040

VII. Resultado do exercicio -123.364| -148.663| -133.388| -123.038| -124.113

VIII. ( Dividendo a conta )

IX. Outros instrumentos do patrimonio neto 10.100 10.100 10.100
A.2) Axustes por cambios de valor -173 -173 -173 -173
I. Activos financeiros disponibles para a venda -173 -173 -173 -173

II. Operaci6ns de cobertura

III. Outros

A.3) Subvencioéns, doacidéns e legados recibidos 68.832 65.132 68.680 64.564 60.511

B) PASIVO NON CORRENTE 167.427| 150.914| 166.316 169.121 176.596
I. Provisiéns a longo prazo 23.443 21.727 20.744 22.100 23.466
1. Obrigas por prestaciéns a longo prazo 6 persoal 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191

2. Actuacidéns medioambientais

3. Provisiéns por reestructuracion

4. Outras provisioéns 22.252 20.536 19.553 20.910 22.275

II. Débedas a longo prazo 22.694 12.576 36.095 45.562 56.474

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito 32.298 43.500 55.000

3. Acredores por arrendamento financeiro 1.183 674 2.520 1.978 1.427

4. Derivados
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5.0utros pasivos financeiros 21.512 11.903 1.277 84 47

III. Débedas con empresas do grupo e asociadas a

98.594 96.287 92.225 86.809 84.284
longo prazo

IV. Pasivos por imposto diferido 22.455 20.082 17.116 14.596 12.372
V. Periodificaciéns a longo prazo 241 241 137 53
C) PASIVO CORRENTE 58.597 82.129 57.319 62.497 58.032

I. Pasivos vinculados con activos non correntes
mantidos para a venda

II. Provisi6ns a curto prazo 1.053 1.103 1.105 1.074 1.076

III. Débedas a curto prazo 8.542 35.149 11.405 11.401 11.900

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito 27.000 3.000 3.000 3.000

3. Acredores por arrendamento financeiro 616 509 534 542 551

4. Derivados

5.0utros pasivos financeiros 7.927 7.640 7.871 7.859 8.349
éx;tgégigiz con empresas do grupo e asociadas a 2.052 2.470 4.238 5.594 2.707
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 46.418 43.257 40.421 44.278 42.201

1. Provedores 6.373 5.465 5.553 5.376 5.394

2. Provedores, empresas do grupo e asociadas

3. Acredores varios 27.592 25.573 23.306 28.978 27.248

4. Persoal ( remuneracidns pendentes de pago) 2.360 1.062 1.024 1.384 1.209

5. Pasivos por imposto corrente 940 428 255 170 187

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 6.443 8.200 8.382 7.850 7.791

7. Anticipos clientes 2.710 2.529 1.900 520 372
VI. Periodificacidéns a curto prazo 331 150 150 150 150
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C ) 897.243 878.723 871.301 879.102 880.828
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(En miles de euros sen decimais)
CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. REAL ESTIM PREVISION
2023 2024 2025 2026 2027

A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 225.963 209.169 221.722 230.704 219.015
a) Vendas 116.234 86.287 87.360 75.374 57.635
b) Prestaciéns de servizos 109.729 122.882 134.362 155.330 161.380
2.Variacién de existencias de ptos
terminados e en curso de fabricac. -27.185 -1.029 -3.352 -5.635 -4.576
3. Trabgllos realizados pola empresa para o 8.956 3.578 16.406 16.406 16.406
seu activo.
4. Aprovisionamentos -75.764 -88.891 -98.711 -94.082 -94.452
Consumo de mercaderias -35.294 -40.344 -34.821 -34.612 -33.907
Consumo de materias primas e outras materias
consumibles -13.900 -10.543 -10.020 -10.750 -15.799
Traballos realizados por outras empresas -23.743 -34.458 -50.250 -45.100 -41.126
Deterioro de mercaderias, materias primas e R } R : }
outros aprovisionamentos 2.826 3.545 3.620 3.620 3.620
5. Outros ingresos de explotacioén 27.559 25.250 28.020 27.118 27.229
Ingresos accesorios e outros de xestién
corrente 2.392 976 1.023 1.027 1.032
Subvencidéns de explotacién incorporadas 6
resultado exercicio 25.167 24.274 26.997 26.091 26.197
6. Gastos de persoal -81.508 -89.910 -93.376 -92.376 -92.480
Soldos, salarios e asimilados -61.266 -68.611 -71.332 -70.611 -70.697
Cargas sociais -19.532 -21.300 -22.044 -21.765 -21.783
Provisiéns -710
7, Outros gastos de explotacién -181.279 -183.200 -188.235 -187.726 -179.625
Servizos exteriores -165.183 -155.505 -160.839 -161.041 -152.475
Tributos -12.898 -26.826 -26.588 -25.875 -26.341
Perdas, deterioros e variacioéns de
provisiéns por operaciéns comerciais -8.177 -848 -699 -699 -699
Outros gastos de xestién corrente -21 -21 -110 -110 -110
8. Amortizacién do inmobilizado -29.928 -33.240 -33.695 -33.979 -32.027
Amortizacién do inmobilizado intanxible -11.145 -13.340 -11.682 -11.757 -11.799
Amortizacién do inmobilizadomaterial -18.397 -19.515 -21.627 -21.832 -19.758
Amortizacién das inversioéns inmobiliarias -386 -385 -386 -389 -469
9. Imputa019n de subvenciéns do inmobilizado 13.266 10.571 17.322 17.824 17.741
non financeiro e outras.
10. Excesos de provisiéns 2.912 175
11. Deterioro e resultado por alleamentos de
inmobilizado. 55 269 278 7 82
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a) Deterioros e perdas 341 266 280 280 280
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial 341 269 280 280 280
Das inversiéns inmobiliarias -3
b) Resultado por alleamentos e outras -285 3 -2 -273 -197
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial -27 -2 -2 -2
Das inversiéns inmobiliarias -258 3 -271 -196
12. D%ferencia negativa de combinacidns de
negocio
13. Outros resultados 599 141 15 15 15
Gastos excepcionais -73 -61
Ingresos excepcionais 671 202 15 15 15

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION

(1424344+546+7+8+9+10111+12+13) -116.323  -147.118| -133.606 -121.724| -122.672

14. Ingresos financeiros 4,880 4.457 3.005 2.636 2.443
a) De participaci6n en instrumenos do 44

patrimonio

b) De valores negociables e outros

instrumentos financeiros 4.836 4.457 3.005 2.636 2.443
15. Gastos financeiros -1.269 -2.314 -3.035 -3.915 -3.995
a) Por débedas con empresas do grupo -124 -124 -124 -104 -69
b) Por débedas con terceiros. -797 -1.827 -2.557 -3.448 -3.555
c) Por actualizacién de provisidns -347 -363 -354 -362 -371
16. Variaci6n de valor razonable en

instrumentos financeiros.

17. Diferencias de cambio -3 -15 -10 -10 -10
18. Deterioro e resultado por alleamento de

instrumentos financeiros -4.087 293 670 674 731
19. Outros ingresos e gastos de caracter

financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO

(14+15+16+17+18+19) -449 2.421 630 -615 -831
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) -116.773 -144.697 -132.977 -122.339 -123.503
20. Imposto sobre beneficios -6.591 -3.965 -411 -699 -610

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONS CONTINUADAS (A.3+20) -123.364 -148.663 -133.388 -123.038 -124.113

B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS

21. Resultado do exercicio procedente de
operaciéns interrumpidas neto de impostos.

A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) -123.364 -148.663 -133.388 -123.038 -124.113
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Dos datos reflicitidos na informacion financeira derivanse unha serie de ratios a ter
en conta ao analizar a sustentabilidade e a solvencia deste tipo de entidades. Asi mais
da metade do seu activo esta constituido por activos fixos (59,8 %) e o financiamento
procedente dos recursos propios da entidade é o 74,3 % para 2025. En canto a liquidez,
0 activo corrente supera ao pasivo corrente e a tesouraria permite cubrir as necesidades
das entidades.

REAL ESTIM PREVISION
RATIO

2023 2024 2025 2026 2027
Activo Non corrente/ Activo Total 57,4% 56,9% 59,8% 62,3% 63,6%
Activos liquidos/ Activo total 17,2% 17,6% 15,7% 14,8% 14,1%
Activos liquidos/ Activo Corrente 40,4% 40,9% 39,0% 39,2% 38,7%
Patrimonio / Activo Total 74,8% 73,5% 74,3% 73,7% 73,4%
Pasivo Non Corrente / Activo Total 18,7% 17,2% 19,1% 19,2% 20,0%
Pasivo Corrente / Activo Total 6,5% 9,3% 6,6% 7,1% 6,6%
Activo Corrente /Pasivo Corrente 6,5 4,6 6,1 5,3 5,5
Activo Liquidos / Pasivo Corrente 2,6 1,9 2,4 2,1 2,1
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En canto aos orzamentos para o 2025 conforme & clasificacion econémica, tanto dos
ingresos coma dos gastos é o seguinte:

ORZAMENTO DE GASTOS
CAPITULO ORZAMENTO 2025
Cap I.- Gastos de Persoal 93.376.092
Cap II.- Gastos en bens correntes e servizos 283.038.981
Cap III.- Gastos financeiros 2.681.001
Cap IV.- Transferencias correntes 0
Cap VI.- Investimentos Reais 38.338.768
Cap VII.- Transferencias de Capital 0
Cap VIII.- Activos Financeiros 14.229.581
Cap IX.- Pasivos financeiros 29.422.912
Total 461.087.335
ORZAMENTO DE INGRESOS
CAPITULO ORZAMENTO 2025
Cap III.- Taxas e Prezos 213.191.033
Cap IV.- Transferencias correntes 26.997.313
Cap V.- Ingresos do Patrimonio 3.649.272
Cap VI.- Alleamento de investimentos reais 701.675
Cap VII.- Transferencias de capital 22.826.651
Cap VIII.- Activos Financeiros 14.393.458
Cap IX.- Pasivos financeiros 179.327.933
Total 461.087.335
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ORZAMENTO DE GASTOS CAPITULO

ENTIDADE I II III IV VI VII | VIII IX TOTAL
Redes de Telecomunicacién
Galegas, S.A. 3.517 8.560 406 191 12.673
Sociedad Publica de
Investimentos de Galicia S.A. 1.136 1.915 826 1.520 5.000| 2.307 12.704
SODIGA Galicia, Sociedade de
Capital Risco S.A. 775 8.400 9.175
XESGALICIA, Sociedade Xestora
de Entidades de Capital Risco 1.659 1.294 25 359 3.387
Galicia Calidade, S.A.U. 483 871 9 1.363
;a;que Tecnoléxico de Galicia, 595 2.420 4 570 24 43 3.652
Sociedade Anénima de Xestién do
plan Xacobeo 1.002 7.323 8.324
Empresa Plblica de Servizos
Agrarios Galegos 9.738 17.813 960 28.510
Xenética Fontao, S.A. 1.315 3.054 334 155 4.859
Galaria Empresa Plblica de 11.207 7.324 70 3.214 21.815
Servizos Sanitarios S.A.
Sociedade Galega de Medio
Ambiente, S.A. 1.679 128.176| 1.784 20.840 92 27.000, 179.571
Xestién do Solo de Galicia -
Xestur, S.A. 3.067 36.210 20 73 39.371
Corpora01on Radio Televisién de 57.978 67.305 10.450 135.733
Galicia

(Miles de euros)
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ORZAMENTO DE INGRESOS CAPITULOS

ENTIDADE ITI IV Vv VI VII | VIII IX TOTAL
geges de Telecomunicacién Galegas, 12.293 190 190 12.673
Sociedad Publica de Investimentos
de Galicia S.A. 9.236 702 2.766 12.704
SODIGA Galicia, Sociedade de
Capital Risco S.A. 104 925 3.546 4.600 9.175
XESGALICIA, Sociedade Xestora de
Entidades de Capital Risco 8.180 206 3.887
Galicia Calidade, S.A.U. 200 496 7 660 1.363
:a;que Tecnoléxico de Galicia, 1.932 1.089 19 612 3.652
Sociedade Andnima de Xestion do 2.996 5.308 20 8.324
Plan Xacobeo
Emprega Publica de Servizos 28.053 457 28.510
Agrarios Galegos
Xenética Fontao, S.A. 4.709 150 4.859
Galaria Empresa Publica de
Servizos Sanitarios S.A. 455 19.078 25 2.257 21.815
Sociedade Galega de Medio
Ambiente, S.A. 122.807 644 11.020 45.100| 179.571
Xestién do Solo de Galicia -
Xestur, S.A. 18.974 876 1.612 10.285 7.625 39.371
Corpora01on Radio Televisidn de 8.302 250 127.181| 135.733
Galicia
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

A Lei 9/201 1, do 9 de novembro, dos medios pUblicos de comunicacion audiovisual
de Galicia encoméndalle a xestion do servizo pUblico de comunicacion audiovisual de
competencia da Comunidade Autdnoma & Corporacion Radio e Television de Galicia,
S.AU. (Corporacion RTVG).

En clave regulamentaria estase a abordar un novo marco normativo, que se adecle
a lexislacion europea, alineado co programa estratéxico da Década Dixital para 2030
(Decision UE 2022/2481), comprometido coa transformacion dixital, especialmente dos
servizos publicos, promovendo o obxectivo dun futuro mais prospero, sostible, inclusivo
e centrado nas persoas, para construir a plataforma de comunicacion audiovisual pUblica
de Galicia.

Neste contexto o orzamento da CRTVG para 2025 recolle baixo as slas cifras a
importancia do servizo pUblico de comunicacion audiovisual de Galicia como impulsor da
innovacion, da participacion social e da promocion da sociedade dixital. En consecuencia,
un eixe prioritario deste orzamento € a integracion, a converxencia e a transformacion,
mediante a adaptacion inclusiva dos sistemas e organizacions tradicionais para a migracion
da sociedade da informacion & nova sociedade dixital.

A provision do servizo céntrase, entre outros, en cinco grandes eixes da sUa mision e
funcions que son: a preservacion dos valores fundacionais de universalidade, diversidade,
proximidade, calidade, pluralismo e transparencia aos que se engaden innovacion e dixi-
talizacion; a adaptacion as novas demandas e formas de consumo dos cidadans; a recon-
version tecnoldxica e organizativa para atender a converxencia de usos; as necesidades
de financiamento e as formas mais eficientes de gobernanza en clave de sostibilidade; e a
transparencia na rendicion de contas para incrementar a confianza e a credibilidade social
dos medios de comunicacion audiovisual de Galicia.

En definitiva, tratase de prover un servizo pUblico audiovisual competitivo e de calida-
de, baixo criterios de eficiencia, centrado nas areas seguintes: regulamentacion, gobernan-
za, transparencia, financiamento, dixitalizacion e innovacion, como aspectos fundamentais
que caracterizan os retos no ambito regulamentario, no financiamento, nos modelos de
gobernanza, na rendicion de contas e a transparencia, na innovacion ou na confianza dos
cidadans no servizo audiovisual piblico.

A Corporacion proxecta asi na actividade dos seus medios non so a faceta mais
reconecida da nosa personalidade, cultura e historia, senébn que sublifa a difusion das
actividades con significado estratéxico no noso pais en canto reflexo da vontade colectiva
por concorrer no espazo global como unha sociedade avanzada.
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Para conseguir os fins e ofrecer unha programacion que garanta o cumprimento dos
obxectivos recollidos nas disposicidns normativas, a Corporacion RTVG actuara conforme
as lifas estratéxicas de contidos, emision e producion que se determinan no mandato
marco.

As lifas de accion 2025 que se relacionan a continuacion informan a direccion de
goberno Corporativo nas areas de contidos e innovacion; emision; producion; tecnoloxia;
desenvolvemento dixital; econdmica-administrativa e xuridica e de xestion das persoas.
En consecuencia, este orzamento 2025 contempla as dotacions necesarias para prestar
cobertura orzamentaria aos retos do servizo audiovisual pablico.

En termos xerais o caracter tendencialmente expansivo dos créditos, xustificase, de
xeito prioritario, en: (1) impulsar a transformacion dixital asociada a plataforma de servizos
de comunicacion audiovisual (OTT), mediante unha dotacion especifica destinada ao fi-
nanciamento da oferta de contidos nativos dixitais da plataforma ""Agalega” ; por outra par-
te, (2) representar o efecto orzamentario que a variacion do IPC proxecta sobre os custos
da actividade, nomeadamente de producion de programas, informativos e deportes.

O orzamento 2025 garante unha provision competitiva e de calidade do servizo
pUblico media. Para atender os custos derivados da tributacion indirecta do servizo de
comunicacion audiovisual competencia da Comunidade Autonoma, dotase a aplicacion
de tributos cun crédito finalista para o IVE por importe de 12,0 millons de euros. Esta
dotacion orzamentaria recibe o mesmo tratamento que determinadas achegas percibidas
pola CRTVG en exercicios anteriores (Convenio de Colaboracion asinado coa Conselleria
de Facenda).

O conxunto de actuacions representadas nas distintas aplicacions e nos valores que
configuran o orzamento articllanse, como plan de accion, baixo o esquema seguinte: o de
aspectos clave de soporte que deben facerse explicitos; o de elementos de consolidacion
ou perfeccionamento da transformacion operada e o de elementos de impulso cara a
contribuir ao avance de novos proxectos.

a) Lihas de accion en materia de contidos e innovacion.

A Corporacion RTVG mediante a sGa identidade plataforma de servizos de comuni-
cacion audiovisual “Agalega’’, Radio Galega e Television de Galicia e servizos dixitais, ofer-
tard aos cidadans, a través dos distintos medios e sopor-tes tecnoldxicamente adecuados,
un conxunto de servizos e de canles que diferencien e identifiquen os contidos e o plblico
obxecto ao que se dirixe, procurando a adaptacion dos servizos pUblicos de comunicacion
a sociedade dixital. Para iso tera en conta as disponibilidades orzamentarias.

O acceso a esta oferta tera caracter universal e estara presente nos medios ou sopor-
tes tecnoldxicos derivados do desenvolvemento da Sociedade dixital.
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Nos ambitos dos Contidos, da Programacion, Difusion e Explotacion destes e mais no
de Servizo PUblico e Xeracion de Sinerxia Sectorial, estreitamente relacionados en termos
de xestion, as lifas de accion establecidas na xestion estan a potenciar os servizos informa-
tivos como nlcleo da prestacion ao tempo que se avanza, adaptandose as tendencias da
demanda, na redefinicion da composicion tematica e de formatos da oferta e da estratexia
de marcas e me-dios, ampliando a repercusion sectorial da actividade.

En lifa co exposto, as actuacions a realizar centraranse, entre outras, nas seguintes:

- Realizar unha provision do servizo pUblico de comunicacion audiovisual de Galicia
para a sociedade dixital baixo criterios de eficiencia favorecendo a vision integral da oferta
de servizo pUblico, colocando & audiencia no centro da estratexia Corporativa.

- A transformacion tecnoloxica afecta a difusion, acceso, conexion e consumo por
parte dos usuarios, espectadores ou consumidores. Isto proxecta o seu efecto na transfor-
macion da producion, da programacion, financiamento e organizacion Corporativa. Neste
contexto “Agalega " promove de xeito decidido unha contorna de servizos dixitais inclusi-
va e aberta, cunha dotacion de crédito especifica, baixo o obxectivo de liderar a referencia
audiovisual dos servizos e contidos en lingua galega, nomeadamente de ficcion, informati-
vos, divulgativos, deportes e entretemento.

- Implantar o sistema de producion dixital da Radio Galega.

- Impulsar a multimedialidade das instalacions da RG, mellorando as capacidades con
outro estudio multimedia. Isto supon un avance no concepto transmedia das redaccions.

- Continuar a mellorar o esquema de contidos da plataforma pUblica de audio/pod-
cast en Galicia e en galego. Isto permite difundir os contidos da Radio Galega en formato
baixo demanda, asi como a emision de contidos sonoros nativos dixitais.

- Creacion dun modelo de arquivo en soportes dixitais. O Arquivo da CRTVG ten
unha funcion de documentacion que xa esta cuberta na actualidade, pero requirese incor-
porar a funcion de distribucion e difusion. E preciso crear unha plataforma que permita a
sta difusion & sociedade galega a través de plataformas dixitais.

- Avanzar na explotacion completa das posibilidades técnicas e narrativas do novo
plato 300.

- Expandir o proxecto G24 baixo un instrumento app que permita ao usuario unha
experiencia mais personalizada en actualizacion continua e optimizado para o uso en so-
portes mobiles.
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- Impulsar a redifinicion de novos proxectos funcionais e tecnoloxicos que lle dean
plena coherencia ao arquivo de produtos nativos dixitais de CRTVG, que medra ao ritmo
de 20.000 horas anuais.

- Potenciar o traballo nas redes sociais como instrumento para a provision de con-
tidos xerando un esquema de comunicacion con un gran potencial de retroalimentacion,
mesmo para establecer audiencias dinamicas que faciliten a participacion nos seus contidos
televisivos.

- Avanzar, para completar, na integracion plena de medios da Corporacion de forma
que incorpore as delegacions terrritoriais da CRTVG.

- Incorporar esquemas de intelixencia artificial a utilizar tanto na redaccion de textos
como na lectura e creacion de voces sintéticas, na estrutura informativa e na xeracion de
imaxes. En termos de alcance se pode aplicar en documentacion, edicion de video, post-
producion e grafismo.

- Implantar solucions con intelixencia artificial para mellorar a eficacia da comerciali-
zacion publicitaria.

- Mellora na medicion de audiencias en television, radio e canais dixitais.

- Creacion de novos procesos de emision e certificacion da publicidade na Radio
Galega.

- Novo sistema de venta de produtos da CRTVG a plataformas dixitais.

- Evolucion do sistema de conexion de datos (Data Hub) da CRTVG. O sistema de
conexion de datos actual da CRTVG permite un seguimento pro-fundo das audiencias en
television, radio e canais dixitais. Neste contexto, cbmpre iniciar un proceso evolutivo para
a incorporacion de ferramentas “intelixentes” que permitan a xestion dun maior volume
de datos.

- BEvolucion técnica da plataforma Agalega, Agalegaaudio e Xabarin. A plataforma
OTT alcanzara no ano 2025 o seu segundo ano de funcionamento e compre establecer
os mecanismos de evolucidn necesarios derivados do avance tecnoldxico. Esta evolucion
debe centrarse na mellora constante da experiencia dos usuarios.

- Supervision dos procesos de creacion e emision dos contidos textuais da TVG e
TVG2 a través das Guias Electronicas de Programacion (EPG).

b) Lifas de accion na area de emision.

Con soporte nas stas disponibilidades orzamentarias, mantera a emision das canles
dixitais, de radio e television, que seguiran as seguintes lifas estratéxicas:
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- As emisions de radio e television teran o maior ambito de cobertura posible dentro
do territorio autondmico.

- A Corporacion RTVG mantera unha estratexia de presenza de marca nos sistemas
de transporte de sinal legalmente previstos para as canles dixitais e os dispositivos de te-
levision e radio en mobilidade.

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO |
E4 COHESION SOCIAL E TERRITORIAL ‘

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

POTENCIAR A CULTURA E A LINGUA GALEGA
COMO ELEMENTOS CLAVE PARA CONSTRUIR

E4 PA.4.3 UNHA SOCIEDADE INCLUSIVA E COHESIONADA
E QUE CONTRIBUA A CALIDADE DE VIDA DA
CIDADANIA.

EIXO

C) Lifas estratéxicas e obxectivos de producion.

A Corporacion RTVG fixara os seus obxectivos de producion en atencion aos princi-
pios de eficiencia, calidade e rendibilidade do servizo prestado, baixo a premisa de manter
o pulso da competitividade, debendo atender, sempre que a disponibilidade orzamentaria
o permita, as seguintes politicas en materia de contratacion de dereitos:

- A programacion informativa dos diversos medios e os programas de caracter insti-
tucional sera realizada e executada cumprindo as lifas estratéxicas de producion, progra-
macion e emision.

- Manterase o nivel de colaboracion en aspectos de cardcter material ou técnico da
cadea de producion co fin de contribuir ao desenvolvemento, dinamizacion e colaboracion
co sector audiovisual de Galicia, como establecen e aconsellan as politicas audiovisuais
europeas.

A Corporacion RTVG para o desenvolvemento e consecucion destes obxectivos
estratéxicos e da mision de servizo plblico que ten encomendadas, actuando baixo o
obxectivo de rendibilidade social e eficiencia econdmica, pretende desenvolver para o ano
2025 as seguintes actuacions:

- Promover os principios inspiradores da programacion sinalados nas disposicions
normativas, nomeadamente a promocion e difusion da cultura e lingua galega, asi como a
defensa da identidade de Galicia.
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- Execucion operativa das actuacions acollidas no Plan Xeral de Actuacion da Cor-
poracion.

- Contribuir ao desenvolvemento da sociedade dixital, para o cal vai traballar nos ca-
tro vectores que a Estratexia dixital de Galicia 2030 determina que debe ter unha empresa
pUblica: igualdade dixital, foco nas persoas, impulso dun ecosistema dixital forte e liderado
dixital. Nesa clave ten emprendido un programa de innovacion aberta entre o seu persoal
na medida que nel radica o talento que é o seu motor como empresa.

- Promover a xestion do valor plblico para a cidadania e a sociedade como estratexia
de lexitimacion do servizo audiovisual pUblico. Proponse a sla potenciacion a través dos
valores, da innovacion e da implicacion dos grupos de interese. O valor pUblico céntrase
en oito vectores: participacion, calidade, independencia, diversidade, proximidade, innova-
cion, valor engadido e responsabilidade.

- Xestionar a transformacion dixital fortalecendo os espazos de innovacion, a estra-
texia dixital, a programacion de contidos culturais, estratexias sobre plblicos infantis e
xuvenfs, coordinacion de valores piblicos e politicas de igualdade e diversidade que pofan
o énfase nunha nova narrativa de xestion das corporacions audiovisuais. Preténdese asf,
pofer o foco no valor plblico porque destaca como unha narrativa de diferenciacion do
servizo pUblico media fronte a un ecosistema comunicacional amplo e complexo.

- Contribuir na proxeccion de Galicia cara ao exterior ofrecendo programacion, emi-
sions e informacion de calidade que contriblian a esta proxeccion.

- Executar lifas de accion comprometidas cunha traccion decisiva como motor do
sector audiovisual galego, na medida que esta implicada de xeito activo coa elaboracion da
maiorfa dos seus contidos en Galicia.

d) Lifas de accion en materia de tecnoloxia.

- Os principais obxectivos na area de tecnoloxia e medios estan centra-dos en re-
forzar as capacidades operativas da actividade produtiva, conscientes de que a tecnoloxia
xoga un papel moi importante no sector do entretemento e medios. Unha actividade
liderada por persoas e potenciada pola tecnoloxia cara a favorecer unha plataforma di-
xital mais rica e inmersiva sensible a aspectos de realidade virtual, intelixencia artificial e
metaverso.

- Renovacion do estudio de continuidade e dos sistemas de almacenamento, matri-
ces, mesturadores e grafismo.

- Mellora e renovacion do sistema de producion da radio, incorporando funcionalida-
des de xestion de podcast, publicacion de contidos nas redes sociais e plataformas web e
a elaboracion de contidos multimedia.
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- Substituir o sistema de iluminacion do platé 300.

- Acometer unha actuacion destinada a renovar o sistema de conmutacion (switches)
da rede de sistemas de informacion.

- Mellorar o esquema de ciberseguridade incorporando tecnoloxia NAC e a segmen-
tacion da rede por areas, co fin de contribuir a garantir unhas infraestruturas dixitais e de
datos seguras.

- Substituir o sistema de xeradores de caracteres (sistema de printers) dos estudios.

- Modernizacion dos bens de equipo e renovacion selectiva do parque de ordena-
dores.

e) Lihas de accion en materia econdmica e xuridica.

- No ambito Econbmico-Administrativo e de Xestion preténdese o perfeccionamen-
to da administracion e a mellora da eficiencia. En todo caso, a mellora dos instrumentos e
ferramentas de rexistro da informacion econémica-financeira, a consolidacion da implan-
tacion da administracion electronica e o saneamento econdmico financeiro, que € xa un
dato caracteristico consolida-do.

- No émbito Xuridico, a preservacion das garantias en orde & salvagarda da respon-
sabilidade xuridica Corporativa e mesmo na xestion estratéxica dos recursos humanos.

Outras dimensions relevantes da xestion de soporte que deberan terse en conta son
a consolidacion do modelo de xestion, do equilibrio e da autonomia en termos financeiros;
a incorporacion & dindmica dese equilibrio das novas posibilidades de xeracion de valor a
partir da actividade e os seus efectos; a persistencia, en clave de perfeccionamento con-
tinuo, na mellora dos instrumentos e ferramentas de rexistro de informacion de natureza
economico-financeira e da sla capacidade para xerar cohecemento estratéxico.

f) Lifas de accidon en materia de xestion das persoas.

- Na area de xestion de recursos humanos continliase a executar operativamente o
plan laboral centrado nas persoas e comprometido coa estabilidade no emprego. Este se
articula de xeito prioritario sobre os vectores seguintes: estabilidade no emprego, clima
laboral, coidado do entorno de traballo, estudio da implantacion de instrumentos cola-
borativos, recohecemento e participacion dos traballadores/as, comunicacion corporativa
efectiva e formacion continua.

- As actuacions estan focalizadas en propiciar contornas que contriblan a favorecer
o desenvolvemento profesional, a iniciativa e unha maior satisfaccion laboral. Mesmo con-
tinuar mellorando a xestidn operativa dos recursos humanos en relacion coa nova organi-
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zacion produtiva, dotandoa dun sistema de xestion integral que impulse avances en clave
de desenvolvemento profesional e rendemento operacional e estratéxico.

Estas actuacions constitlen principios que estan presentes na area da xestion das
persoas e na organizacion nun horizonte temporal con vocacion estrutural.

- O esquema de xestion desenvolvido permite conformar un conxunto de medidas
que, xunto coa actualizacion do cadro de persoal, facilite unha contribucion activa cara a:
mellorar a xestion en clave de seguridade xuridica, proporcionar transparencia externa e
interna plenamente coherente coa re-formulacion da cultura corporativa, ter un decisivo
valor instrumental inmediato en clave de xestion e soporte para a estabilizacidbn no empre-
go de todo o cadro de persoal, mellorar as a capacidade de gobernanza facilitandolle ao
supervisor e aos 6rganos de goberno da Corporacion RTVG a toma de decisions.

En resumo, os retos estan centrados nas novas competencias que demande a activi-
dade e tamén en xestionar o cambio de forma acompasada coas necesidades produtivas
mellorando as capacidades de adaptacion estratéxica.

- Elaborar e executar un plan de formacion continua que atenda nos seus contidos as
necesidades de formacion do conxunto das persoas ao servizo da Corporacion.

- Executar un proceso de promocion interna como reconecemento do talento pro-
pio, para facilitar a promocion das persoas traballadoras.

- Finalmente, en perspectiva de proxeccion institucional sobre a sociedade, a Corpo-
racion debera manter as slas alianzas para os proxectos en [+D+i que, asemade, reper-
cutan na sla concorrencia de mercado e acheguen valor aos sectores econdmicos corres-
pondentes do pals; sintonizar a sia co-municacion externa coa re-definicion da piramide
de marcas que poida darse; actualizar e mellorar os sistemas convencionais desa comu-
nicacion directa co seu plblico e incrementar o aproveitamento analitico da informacion
xerada por esa via; persistir e profundar no estudo da sGa notoriedade como referencia
de efecto social que completa e matiza a simple valoracion de audiencias; considerar anali-
ticamente en conxunto a suma de convenios asinados con entidades do terceiro sector e
establecer ao respecto unha estratexia ordenada de actualizacion, normalizacion e even-
tual ampliacion sectorial para constituila nun vector de responsabilidade social corporativa;
continuar perfeccionando os seus instrumentos de transparencia, nomeadamente os de
alcance xeral. En definitiva, ampliar e continuar mellorando a estratexia de responsabilida-
de social corporativa asociada ao concepto de valor pUblico como parte dunha estratexia
global de proxeccion social que foi perfilando nos Gltimos anos.

A promocion da sostibilidade ambiental e econbmica, da igualdade de oportunidades
e trato para mulleres e homes, e do respecto a diferenza plasmanse asi tanto na actividade
de comunicaciobn como na xestion interna. Engadese a isto, en clave de prestacion do ser-
vizo pUblico encomendado, a promocion do uso e o impulso & vitalidade da lingua galega.
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Internamente, como horizonte de referencia na xestion do persoal, sitlase a consecucion
dun emprego de calidade. As actuacions e avances nese sentido estan informadas trans-
versal-mente polos principios de igualdade de trato e respecto 4 diferenza, asi como polos
de xestion do cadro que se mencionaron, e concrétanse, alén da estabilidade contractual e
un nivel retributivo axeitado, nun marco estable de didlogo social, nun medio laboral san e
seguro, nunha organizacion e xestion do tempo de traballo humanizadora e que promove
a conciliacion e a co-responsabilidade no fogar entre homes e mulleres, o mesmo que nun
reconecemento e promocion do talento.

Resulta asi un vector moi destacado, transversal e obxecto asemade de actuacions
especificas, tanto na dindmica intema da CRTVG como na sla actividade de comunicacion,
0 seu compromiso coa igualdade de trato e oportunidades entre mulleres e homes, e coa
erradicacion do maltrato. Na dimension especificamente empresarial iso supén o desen-
volvemento activo de politicas que a integren, asi como o impulso e fomento de medidas
para conseguir a igualdade real no seo da organizacion, establecendo a igualdade de trato
e oportunidades como un principio estratéxico explicito da politica Corporativa.

Doutro lado, incardinase na proxeccion social, agora en sentido externo, o papel
motor da CRTVG nos sectores TIC e audiovisual, 0 mesmo que o seu impulso ao desen-
volvemento da sociedade dixital.

En todas esas perspectivas o compromiso da CRTVG é de extension e consolidacion
das politicas existentes desde unha traxectoria de xestion estratéxica sostida. A compo-
nente literalmente de extension considerarase de xeito especial no plano institucional en
canto & relacion coas instancias en que se organiza a sociedade civil, nomeadamente co
terceiro sector. Deste xeito atenderase a estabilizar e formalizar mediante convenios que
a consoliden e doten de maior rendibilidade social a densa rede de relacions da CRTVG
con diversas iniciativas nese ambito. Tamén a incrementar o coflecemento estratéxico
das necesidades sentidas e pareceres do pUblico, fiel e potencial, dos medios e canles da
Corporacion mediante estudos sistematicos.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX : :
ESTRATEXICO/ DESCRICI?&;ﬁ?h;ﬁ;ﬁATEXICO/ 2025 2026 2027
INTERMEDIO
ESTIMULAR A PRODUCION CULTURAL E A SUA
DISTRIBUCION, APOIANDO A INNOVACION
CULTURAL E A TRANSVERSALIDADE DA
OE.4.3.01 CREATIVIDADE NOS SECTORES PRODUTIVOS, 135.732.942 | 135.732.942| 135.732.942

FACILITANDO O ACCESO A CULTURA DA
CIDADANIA E AVANZANDO NA SUA PROXECCION
EXTERIOR E INTERNACIONALIZACION. APOIAR
A INDUSTRIA DE CONTIDOS CULTURAIS

TOTAL | 135.732.942| 135.732.942| 135.732.942
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DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027

EMISION E PRODUCION DE CONTIDOS DE CALIDADE DE

RADIO E TELEVISION EN GALEGO. 135.732.942| 135.732.942| 135.732.942

TOTAL | 135.732.942 | 135.732.942 | 135.732.942

INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 | 2027 | UNIDADES
P01006 Eﬂiéiggcg: g;°ggamas producidos 7.525| 7.525|  7.525|Horas
P01007 Eﬂiéiggcg: e producidos 6.650  6.650  6.650 Horas
PO1126 gg:;iggz ngé3$3g°s nas canles 100.000 100.000 100.000 | Nimero

1.2. Inversiéns

INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2025
INVESTIMENTOS INTANXIBLES 2.023 2.028 44.190.500 7.246.000 1538078
INVESTIMENTOS MATERIAIS 2.023 2.028 19.276.798 3.204.000 1538078
TOTAL 63.467.298 10.450.000

I.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
SANTIAGO DE COMPOSTELA 57.977.689 67.305.253 10.450.000
TOTAL 57.977.689 67.305.253 10.450.000

I.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

14.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacion
INGRESOS 2025 2026 2027
Ingresos Publicitarios Netos 7.570.000 7.570.000 7.570.000
Outras Vendas 702.000 702.000 702.000
Outros Ingresos de Xestidn 30.000 30.000 30.000
TOTAL 8.302.000 8.302.000 8.302.000

- O Orzamento de Explotacion ascende a 135.814.942 euros. No mesmo incliense
as “Vendas e outros ingresos de explotacion” (8.302.000 euros), os “Ingresos de Capital
Transferidos ao Resultado do Exercicio” (332.000 euros) e as “Achegas Patrimoniais”
(127.180.942 euros).
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- O Orzamento Consolidado ascende a 135.732.942. No mesmo incllense as "“Ven-
das e outros ingresos de explotacion” (8.302.000), as “Achegas Patrimoniais” (127.180.942
euros), e as “Subvencions de Capital” (250.000 euros).

GASTOS

Gastos de persoal

REAL 2023 ESTIMADO 2024 | PREVISION 2025
N2 Empregados 883 883 883
Custo Total 38.277.055 41.731.717 43.839.567
Custo Medio 43.349 47.261 49.648

O custo medio dos gastos de persoal calcllase tendo en conta unicamente a masa

salarial.

Servizos exteriores

‘ ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027

620 Gastos
Investig. e
Desonvoly. do 341.815 365.900 587.000 587.000 587.000
Exer.
621 Alugueiros e
Ccanones 3.846.821 3.932.000 4.038.300 .038.300 4.038.300
622 Reparaciéns e 1.650.032 1.649.700 1.663.000 663.000 1.663.000
Conservacion . ' . . . : ' : . .
623 Servizos de
Profesionais 1.475.520 1.601.800 1.663.000 .663.000 1.663.000
Independentes
624 Transportes 8.838 8.800 9.700 9.700 9.700
625 Primas de
Sequros 101.024 112.000 128.000 128.000 128.000
626 Servizos
Bancarios e 170.388 178.400 177.000 177.000 177.000
Similares
627 Publicidade,
Propaganda e 68.023 60.000 61.200 61.200 61.200
Relac. Publicas
628 906.733 723.100 906.500 906.500 906.500
Subministraciéns ' . ' .
629 Outros 7.373.236 8.203.625 8.482.815 .482.815 8.482.815
Servizos

TOTAL 15.942.430 16.835.325 17.716.515 .716.515 17.716.515

CONSELLO DE ADMINISTRACION

O Consello de Administracion da Corporacion Radio

e Television de Galicia, S.A.

correspondenlle as competencias e funcions establecidas na Lei 9/201 I, do 9 de novem-
bro, dos medios pUblicos de comunicacion audiovisual de Galicia e componse de sete
membros elixidos polo Parlamento de Galicia, un deles é o director xeral.

O traballo colexiado do Consello desenvolvese a través de reunions do pleno e
das seis comisions de participacion: Economia e Control, Igualdade, Responsabilidade So-
cial Corporativa, Programacion, Recursos Humanos e Regulamento e Réxime Interior. En
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2025 esta previsto realizar 12 plenos ordinarios e aproximadamente 100 reunions das

comisions de participacion.

Nos orzamentos para 2025, os gastos correspondentes os seis membros do Consello
de Administracion consignanse no concepto de Servizos Exteriores (ver cadro anterior)
incluidos na conta 629 - Outros Servizos” por importe de 489.000 euros, glosado en
Remuneracions (414.200 €) e Seguridade Social a cargo da empresa (74.800 £€).

Amortizacién
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
6802 Amortizac.Inmobilizado 6.645.895 8.986.000 7.338.000
Intanxible
6812 Amortizac.Inmobilizado 3.105.182 2.892.000 3.194.000
Material
TOTAL 9.751.077 11.878.000 10.532.000
1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas
SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
C.A. 2024 2025
Presidencia da Xunta de Galicia (codigo 04) 250.000 250.000 250.000
TOTAL 250.000 250.000 250.000
Achegas patrimoniais
ARURTATENNS R 2E2URSOS PRI 2 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Presidencia da Xunta de Galicia (codigo 04) 118.763.494 132.859.961 127.180.942
TOTAL 118.763.494 132.859.961 127.180.942
Remanente de Tesoureria
2023 2024
1. Fondos liquidos 28.451.980 28.451.980
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 67.281.693 67.281.693
Do orzamento corrente
De orzamentos pechados
De operaciéns non orzamentarias 61.524.211 61.524.211
De operaciéns comerciais 5.757.482 5.757.482
3. Obrigas pendentes de pago (-) 75.692.012 75.692.012
Do orzamento corrente
De orzamentos pechados
De operaci6ns non orzamentarias 62.690.953 62.690.953
De operacio6ns comerciais 13.001.059 13.001.059
4. Partidas pendentes de aplicacioéon (-/+) 0 0
(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva
(+) Pagos realizados pendentes de aplicacién
definitiva
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2023 2024
I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 20.041.661 20.041.661
II. Exceso de financiamento afectado
III. Saldos de dubidoso cobro
{¥:I??T???nte de tesoureria non afectado 20.041.661 20.041.661
APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025

Aplicacidéns Informaticas 100.240 150.000 176.000
Construciéns 32.997 0 0
Dereitos Prop. Coproducidéns e Explot. Comercial 6.611.045 8.335.000 7.065.000
Equipos Proceso Informacidén 263.489 250.000 250.000
Instalaciéns Técnicas 1.886.268 159.500 454.000
Maquinaria e Equipos Técnicos 798.638 2.530.000 2.150.000
Moblaxe 29.311 20.000 15.000
Outras Instalaciéns 130.950 300.000 305.000
Outro Inmobilizado Material 29.145 30.000 30.000
Patentes e Marcas 5.215 5.000 5.000
Utillaxe 0 500 0

TOTAL 9.887.298 11.780.000 10.450.000

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION

COMPROMISOS A FUTURO GASTOS DE EXPLOTACION (ANO 2026,
66.552.689 EUROS; ANO 2027, 61.657.689 EUROS; ANO 2028, 60.127.689 EUROS;
ANO 2029, 59.222.689 EUROS E ANO 2030, 58.857.689 EURQOS). 1) Compras, servizos
TRLCSP (ano 2026, 950.000 euros; ano 2027, 350.000 euros; ano 2028, 350.000 euros;
ano 2029, 250.000 euros; ano 2030, 250.000 euros). 2) Compras produtos e elementos
incorp. (ano 2026, 1.500.000 euros; ano 2027, 125.000 euros). 3) Compras outros apro-
visionamentos (ano 2026, 25.000 euros). 4) Colaboracions artisticas (ano 2026, 50.000
euros). 5) Traballos realizados por outras empresas (ano 2026, 425.000 euros; ano 2027,
120.000 euros; ano 2028, 50.000 euros). 6) Gastos investigacion e desenvolvemento (ano
2026, 425.000 euros; ano 2027, 355.000 euros; ano 2028, 50.000 euros). 7) Alugueiros e
Cénones (ano 2026, 470.000 euros; ano 2027, 320.000 euros; ano 2028, 100.000 euros;
ano 2029, 75.000 euros; ano 2030, 25.000 euros). 8) Reparacions e Conservacion (ano
2026, 1.170.000 euros; ano 2027, 520.000 euros; ano 2028, 250.000 euros; ano 2029,
25.000 euros; ano 2030, 20.000 euros). 9) Servizos profesionais independentes, de produ-
cion propia (ano 2026, 590.000 euros; ano 2027, 200.000 euros; ano 2028, 40.000 euros;
ano 2029, 20.000 euros). 10) Transportes (ano 2026, 25.000 euros; ano 2027, 20.000
euros; ano 2028, 10.000 euros). | 1) Primas de seguros (ano 2026, 145.000 euros; ano
2027, 50.000 euros). 12) Promocion e imaxe (ano 2026, 125.000 euros). |3) Subminis-
tracions (ano 2026, 1.225.000 euros; ano 2027, 850.000 euros; ano 2028, 850.000 euros;
ano 2029, 750.000 euros; ano 2030, 520.000 euros). 14) Outros servizos (ano 2026,
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1.450.000 euros; ano 2027, 770.000 euros; ano 2028, 450.000 euros; ano 2029, 125.000
euros; ano 2030, 65.000 euros). |5) Gastos de persoal (ano 2026, 57.977.689 euros; ano
2027, 57.977.689 euros; ano 2028, 57.977.689 euros; ano 2029, 57.977.689 euros; ano
2030, 57.977.689 euros).

COMPROMISOS A FUTURO INVESTIMENTOS DE CAPITAL

(ANO 2026, 1.600.000 EUROS; ANO 2027, 775.000 EUROS E ANO 2028, 295.000
EUROS). 1) Aplicacions informaticas (ano 2026, 90.000 euros; ano 2027, 40.000 euros;
ano 2028, 20.000 euros). 2) Construcions (ano 2026, 350.000 euros; ano 2027, 220.000
euros). 3) Instalacions técnicas (ano 2026, 750.000 euros; ano 2027, 450.000 euros; ano
2028, 250.000 euros). 4) Maquinaria e Equipos Técnicos (ano 2026, 220.000 euros; ano
2027, 45.000 euros; ano 2028, 25.000 euros). 5) Outras Instalacions (ano 2026, 70.000
euros; ano 2027, 20.000 euros). 6) Equipos procesos de informacion (ano 2026, 120.000
euros).
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

CORPORACION RADIO TELEVISION DE GALICIA

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2023 2024 2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

90.834 90.589 90.507
20.864 20.368 20.276

20.457 20.016 19.980
8.398 8.650 8.660
4.614 4.225 3.854
3.784 4.425 4.806

61.572 61.572 61.572
97 97 97

61.475 61.475 61.475

34.335 34.335 34.335

80 80 80

80 80 80

5.544 5.544 5.544
3.681 3.681 3.681
130 130 130
35 35 35

1.689 1.689 1.689

40 40 40

40 40 40
10 10 10

10 10 10
209 209 209
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

CORPORACION RADIO TELEVISION DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 28.452 28.452 28.452
1. Tesoureria 28.452 28.452 28.452
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B) 125.168 124.924 124.842
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

CORPORACION RADIO TELEVISION DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabiidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
A) PATRIMONIO NETO 49.330 49.232 49.150
A.1) Fondos propios 48.988 48.988 48.988
I. Capital 25.000 25.000 25.000
1. Capital escriturado 25.000 25.000 25.000
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
Ill. Reservas 23.069 23.988 23.988
1. Legal e estatutarias 2.323 2.323 2.323
2. Outras reservas 20.746 21.665 21.665
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios 106.890 132.860 127.181
VII. Resultado do exercicio -105.971 -132.860 -127.181
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos 342 244 162
B) PASIVO NON CORRENTE 62.586 62.586 62.586
|. Provisions a longo prazo 1.163 1.163 1.163
1. Obrigas por prestaciéns a longo prazo 6 persoal 1.163 1.163 1.163
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
Il. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
I1l. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo 61.423 61.423 61.423
V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 13.252 13.106 13.106
|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo 5.953 5.807 5.807
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro 146
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 5.807 5.807 5.807
IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 7.299 7.299 7.299
1. Provedores 39 39 39
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios 3.861 3.861 3.861
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago) 475 475 475
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 2.858 2.858 2.858
7. Anticipos clientes 64 64 64
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C) 125.168 124.924 124.842
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

CORPORACION RADIO TELEVISION DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de

Contabiidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. s ESTIMADO | ORZAMENTO
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 8.166 7.992 8.222
a) Vendas 8.144 7.962 8.201
b) Prestacions de servizos 21 30 21
2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac. 8
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo. 3.438 3.578 3.685
4. Aprovisionamentos -41.130 -47.209 -41.045
Consumo de mercaderias -33.261 -38.196 -31.614
Consumo de materias primas e outras materias consumibles -1.473 -1.769 -1.827
Traballos realizados por outras empresas -3.569 -3.700 -3.984
Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos -2.827 -3.545 -3.620
5. Outros ingresos de explotacion 179 80 80
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente 179 80 80
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio
6. Gastos de persoal -52.751 -55.590 -57.978
Soldos, salarios e asimilados -38.277 -41.732 -43.840
Cargas sociais -13.755 -13.858 -14.138
Provisiéns -719
7, Outros gastos de explotacion -16.096 -30.148 -29.880
Servizos exteriores -15.942 -16.835 -17.717
Tributos -111 -13.293 -12.144
Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais -25
Outros gastos de xestion corrente -18 -20 -20
8. Amortizacion do inmobilizado -9.751 -11.878 -10.532
Amortizacion do inmobilizado intanxible -6.646 -8.986 -7.338
Amortizacion do inmobilizadomaterial -3.105 -2.892 -3.194
Amortizacion das inversiéns inmobiliarias
9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras. 332 348 332
10. Excesos de provisions 879
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -1
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras -1
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial -1
Das inversions inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio
13. Outros resultados 25
Gastos excepcionais -12
Ingresos excepcionais 36
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -106.702 -132.827 -127.116
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingresos financeiros 791
a) De participacion en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 791
15. Gastos financeiros -57 -18 -55
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros. -1
c) Por actualizacion de provisions -56 -18 -55
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio -3 -15 -10
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 731 -33 -65
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) -105.971 -132.860 -127.181
20. Imposto sobre beneficios
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

CORPORACION RADIO TELEVISION DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. REAC ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS -105.971 -132.860 -127.181
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) -105.971 -132.860 -127.181
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
CORPORACION RADIO TELEVISION DE GALICIA
(En miles de euros sen decimais)
REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. -105.971 -132.860 -127.181
2. Axustes no resultado 8.796 11.545 10.210

a. Amortizacién do inmobilizado (+) 9.751 11.878 10.532

b. Correccions valorativas por deterioro (+/-) 174

c. Variacion de provisions (+/-) -92

d. Imputacién de subvencioéns (-) -332 -348 -332

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 1

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)

g. Ingresos financeiros (-) -791

h. Gastos financeiros (+) 57

i. Diferencias de cambio (+/-) 3 15 10

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-) 25

k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -11.228

a. Existencias (+/-) 57

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -773

c. Outros activos correntes (+/-) -43

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 858

e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) -11.327
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 286 -15 -10

a. Pagos de intereses (-) -57

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+) 791

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)

e. Outros pagos/cobros (-/+) -448 -15 -10
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -108.117 -121.330 -116.981
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -9.887 -11.780 -10.450

a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)

b. Inmobilizado intanxible -6.717 -8.490 -7.246

c. Inmobilizado material -3.171 -3.290 -3.204

d. Investimentos inmobiliarios

e. Outros activos financeiros

f. Activos non correntes mantidos para a venda

g. Outros activos
7. Cobros por desinversions (+)

a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)

b. Inmobilizado intanxible

c. Inmobilizado material

d. Investimentos inmobiliarios

e. Outros activos financeiros

f. Activos non correntes mantidos para a venda

g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -9.887 -11.780 -10.450
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 107.140 133.110 127.431

a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores) 106.890 132.860 127.181

b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)

d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)

e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 250 250 250
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro 9.481

a. Emision 11.208

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+) 11.208
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
CORPORACION RADIO TELEVISION DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucién e amortizacion de: -1.727
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-) -1.727
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)

12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) 116.621 133.110 127.431
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO -3
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -1.380
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 29.832 28.452 28.452
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 28.452 28.452 28.452
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

A S.A. de Xestion do Plan Xacobeo, sociedade mercantil anbnima constituiuse o 13
de novembro de 1991, e completou os requisitos necesarios para a sla valida constitucion,
o 10 de decembro dese mesmo ano, data da sla inscricion no Rexistro Mercantil. O seu
domicilio social est4 establecido en Estrada Santiago — Noia, km. 3 en A Barcia — Santiago
de Compostela.

Co data 30 de decembro de 2013, e como parte da reorganizacion do esquema
institucional da 4rea de Turismo da Xunta de Galicia, modificouse o obxecto da Sociedade
(Resolucion do |13 de marzo de 2014, da Secretaria Xeral Técnica e do Patrimonio da
Conselleria de Facenda, pola que se ordena a publicacion da modificacion dos estatutos da
Sociedade Anonima de Xestion do Plan Xacobeo, autorizada polo Acordo do Consello da
Xunta de Galicia do 27 de decembro de 2013 — DOG de | de abril de 2014).

Con data 8 de febreiro de 2018 o Consello da Xunta de Galicia autoriza unha nova
modificacion do obxecto da Sociedade (publicandose no DOGA do 26 de abril de 2018).
Posteriormente con data 7 de marzo de 2019 o Consello da Xunta adoptou o acordo
polo que se autorizou unha nova modificacion dos estatutos da Sociedade (publicouse do
DOG de 19 de xunho de 2019), de xeito que a esta data constitle o obxecto da Socie-
dade:

Artigo 2. Obxecto social

|.- A realizacion de actividades dirixidas a xestion dos servizos comins da rede de
albergues da Comunidade Autonoma de Galicia e do resto do seu patrimonio social, as
relacions coas asociacions de amigos do Camifio de Santiago: asi’ como a planificacion,
programacion, proposta e, se € o caso, execucion das actuacions para a promocion e
organizacion dos actos que se desenvolvan con motivo dos anos santos Xacobeos, asi
como apoiar os distintos departamentos, entidades e comisions da Xunta de Galicia para
o desenvolvemento das slas funcions neste ambito (CNAE: 841 |-Actividades xerais da
Administracion Pblica).

2.- En concreto, constitlie o obxecto da Sociedade a realizacion das seguintes activi-
dades:

a) A xestion dos ingresos e gastos derivados do funcionamento da rede pUblica de
albergues e do resto de edificios da entidade.
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b) A contratacion, seguimento e xestion dos servizos de mantemento, seguranza,
limpeza, atencion asi’ como todos aqueles que sexan necesarios para o correcto funciona-
mento da rede plblica de albergues e do resto do patrimonio da entidade.

) As relacions coas asociacions de amigos do Camifo de Santiago e entidades de
promocion da cultura xacobea, asi como as propostas de actuacions no ambito da pro-
mocion, mantemento e conservacion do Camiho de Santiago.

d) A planificacion, programacion, proposta e, se € o caso, execucion, de actuacions
para a promocion e organizacion dos actos que se desenvolvan con motivo dos Anos
Santos Xacobeos.

e) O asesoramento aos distintos departamentos, entidades e comisions da Xunta
de Galicia para desenvolvemento das actuacions que leven a cabo con motivo dos Anos
Santos Xacobeos.

Para o cumprimento do referido obxecto, a Sociedade continuou desenvolvendo
as slas operacions como dende o dia da sGa constitucion, dividindo a sla actividade en
exercicios sociais que coinciden cos anos naturais.

L1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICION EIXO |

E3 Competitividade e crecemento

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

Fomentar o turismo sustentable e de
calidade.

EIXO

E3 PA06

A actividade da S.A. de Xestion do Plan Xacobeo estara baseada nas funcions enco-
mendadas polo Decreto 196/2012, do 27 de setembro polo que se crea a Axencia de
Turismo de Galicia, entidade que exerce a tutela funcional da sociedade, e se aproban os
seus estatutos e polo establecido nos propios estatutos da SA.

Funcions Propias

|.- A xestion dos servizos comins da rede de albergues da Comunidade Auténoma
de Galicia.

A rede de albergues pUblicos tense evidenciado como motor esencial para o actual
dinamismo socioecondmico do Camifio de Santiago polo efecto dinamizador que esta
rede pUblica ten sobre a iniciativa privada co efecto multiplicador que implica sobre o
investimento e, correlativamente, sobre o emprego. Esta rede plblica de albergues de
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peregrinos esta integrada na actualidade por un total de 76 establecementos, estando
previsto para o ano 2025 alcanzar os 79.

A S.A. de Xestion coordina as actuacions en materia de dotacions de albergues e
encargase da xestion dos ingresos e gastos derivados do funcionamento da rede pUblica
de albergues e do resto dos edificios dos que é propietaria esta entidade. Neste ambito
esta tamén a actividade dos centros de interpretacion de Mondofhedo (Camifo Norte) e
Lugo (Camifo Primitivo) asi como o punto de informacion de O Cebreiro. A xestion des-
tes albergues e centros realizase ben directamente, a través das empresas concesionarias
dos servizos de “Atencion ao peregrino, limpeza e xestion de cobro” ou “mantemento de
instalacions”, ou de xeito indirecto ao abeiro dos convenios de colaboracion asinados con
Concellos ou outras entidades.

2.- As relacions coas asociacions de amigos do Camiho de Santiago.

Continuar e ampliar as lifas de colaboracion coas Asociacions de Amigos do Camino
de Santiago que, de forma altruista, realizan labores esenciais de informacion e difusion dos
itinerarios xacobeos. Sen elas non se terian acadado os resultados e dimensions que hoxe
amosa en distintos paises do mundo o Camiho de Santiago.

En concreto nesta materia as principais actuacion seran:

a/ Colaboracion coas asociacions e amigos do Camifio de Santiago e outras entidades
para a realizacion de actividades de difusion da peregrinacion e a cultura xacobea.

b/ Nesta lifa de colaboracion coas Asociacions de Amigos do Camiho promovese
a existencia de hospitaleiros voluntarios procedentes destes colectivos nos albergues da
rede pUblica. No ano 2024 contouse coa presenza de hospitaleiros nacionais e internacio-
nais. A colaboracion dos voluntarios/as de apoio consistird na acollida e acompahamento
dos peregrinos que acoden ao albergue durante o horario de apertura do mesmo. Dita
dotacion realizarase a través dos instrumentos xuridicos oportunos.

¢/ A Sociedade xestiona o Directorio de Asociacions Xacobeas no ambito mundial.
Funcions de coordinacion

A S. A de Xestidon do Plan Xacobeo, atendendo as funcions de coordinacion que lle
outorga o Decreto 196/2012, do 27 de setembro polo que se crea a Axencia de Turis-
mo de Galicia e se aproban os seus estatutos e os propios estatutos da SA, coordinara
distintas actuacions da Axencia Turismo de Galicia, entidade que exerce a tutela funcional
da Sociedade, segundo se fixa no artigo 9, punto i) do citado Decreto que estipula que a
Axencia de Turismo encargarase directamente ou a través da S.A. Xestion do Plan Xaco-
beo, da direccion e coordinacion das actuacions relacionadas coa posta en valor cultural e
turistico do Camifo de Santiago, a sla promocion, a xestion da imaxe corporativa do Xa-
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cobeo e da rede de albergues e 0 mantemento e conservacion dos camihos e a sta sinali-
zacion, asi como calquera outra accidn que redunde en beneficio do Camiho de Santiago.

Dentro destas accions a S.A. de Xestion coordinara as seguintes actuacions da Axen-
cia de Turismo de Galicia, algunha xa en marcha:

|.- O seguimento da execucion do Plan Director e Estratéxico do Camifio de Santia-
go en Galicia, 2022-2027.

2.- A colaboracion e apoio & Axencia de Turismo de Galicia a través da realizacion de
propostas de actuacidbn no ambito do mantemento, conservacion, mellora e sinalizacion
dos trazados dos distintos Camihos de Santiago declarados en Galicia.

3.- A coordinacion de actuacions especificas relacionadas coa cultura xacobea como
poden ser as seguintes:

- A Sociedade colabora e apoia as accions realizadas polo Comité Intermacional de
Expertos do Camifo de Santiago, entre outras accions, coordina os Congresos e Encon-
tros do Comité e desenvolve o Secretariado da revista de investigacion Ad Limina.

- A Sociedade forma parte da Comision Interdepartamental del Camino de Santiago,
creado mediante o Decreto 107/2016 do 4 de agosto (DOG n° 155 do 18 de agosto),
organo de coordinacion das actuacions sectoriais dos distintos departamentos da Admi-
nistracion xeral da Comunidade Autonoma de Galicia, no ambito relacionado co Camifio
de Santiago.

- A Sociedade coordina o Grupo de Traballo das Asociacions e Fundacions galegas
de amigos do Camiho de Santiago para fomentar o didlogo entre as propias entidades
integrantes e entre estas e a Xunta de Galicia.

- A Sociedade colabora coas autoridades lusas despois da aprobacion, no pais vecifo,
do Decreto-Lei que regula a valorizacion e promocion do Camifo de Santiago a través
da certificacion dos seus itinerarios e da creacion dun organo de coordinacion nacional
na Ruta Xacobea, a Comissao Ejecutiva do Caminho de Santiago. Este feito supon uns
importantes lazos entre os dous paises.

- A Sociedade seguira colaborando coa Axencia Turismo de Galicia en aquelas ini-
ciativas de diversa indole, tanto econdmicas como culturais que redunden na valorizacion,
promocion e posta en valor do Camifio de Santiago en Galicia, asi como das accions den-
tro do ambito da Cultura Xacobea que se leven a cabo durante o vindeiro 2025.

- Galicia asume durante o bienio 2023-2024, prorrogado para o vindeiro 2025-2026,
a presidencia da Federacion Europea del Camino de Santiago, a Sociedade, a través da sla
direccion, representara a Galicia nese 6rgano composto de varias administracions pUblicas
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dos paises europeos que, ata a data, componen esta rede internacional de traballo cos
obxectivos xerais da gobernanza e promocion do Camifio de Santiago como ltinerario
Cultural Europeo. En virtude desta presidencia, durante o ano poderfa participar ou asistir
a diversos encontros internacionais e reunions de itinerarios culturais europeos en Lituania,
Polonia, Paises Baixos, Bélxica, Francia, Italia, Portugal ou Espaia.

O fendbmeno xacobeo, ainda en maior medida despois da celebracion do Ano Santo
2021-2022, esta a ter unha acollida moi significativa e, por elo, demanda a continuidade e
o desefo de novos perfis de difusidon que mantehan e ata incrementen os resultados desta
accion imprescindible. Sera preciso seguir mantendo a realizacion de actuacions especificas
relacionadas coa difusion do Camifio de Santiago e a cultura Xacobea. A S.A encargarase
da coordinacion destas actuacions, asi como da execucion das xestions que se poidan
realizar nesta materia, especialmente en materia de exposicions, publicacions e actividades
de caracter cultural.

Estimase, que a entidade retomard a sa actividade empresarial previa & pandemia e
de cara ao vindeiro Ano Santo que se celebrara no ano 2027. Neste sentido, a pesar de
gue as previsions para o vindeiro ano son optimistas, dentro do rigor orzamentario, é con-
veniente adoptar unha posicion conservadora & hora de conformar as contas do ano 2025.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX
ESTRATEXICO/
INTERMEDIO

DESCRICION OBX ESTRATEXICO/

INTERMEDIO 2025 2026 2027

Reforzar o atractivo turistico e situar
a Galicia como destino Unico a través
dun modelo mais competitivo, que aposte
por proxectos de alto valor engadido,
sustentable e adaptado aos cambios

do mercado. Integrar a adaptacion

ao cambio climdtico na planificacioén
sectorial do turismo e adaptar a
actividade turistica para minimizar o
seu impacto

EO1 8.324.463 8.483.569 8.650.840

TOTAL 8.324.463 8.483.569 8.650.840

0BX

OPERATIVO DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027

Actuacions sobre o Camifio de Santiago, mellorando
os aspectos ambientais, a xestién de fluxos,

a mellora dos trazados e da sinalizacién e a
mellora dos servizos turisticos.

04 8.324.463 8.483.569 8.650.840

TOTAL 8.324.463 8.483.569 8.650.840

INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 | 2026 2027 UNIDADES
Ne ;‘Egﬁgx DE ALBERGUES REDE 79 79 79| N2 ALBERGUES
Ne PLANES EN COORD/IMPLANTACION 1 1 1 23025%/&303
Ne COLABORACIONS CON ASOCIACIONS 22 22 22 gZLABORACIONs
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INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES
Ne ACTUACIONS NOS CAMINOS 10 10 10 N? ACTUACIONS
B COORDINADAS FISICAS
Ne PERNOCTAS NA REDE DE ALBERGUES 323.000| 323.000 323.000 N° PERNOCTAS
XESTION PUNTOS E CENTROS
0 [
N INFORMAGION 3 3 3 |N2 CENTROS
ACTIVIDADES CULTURA XACOBEA
0 0
N COORDINADAS 15 15 15|N2 ACTIVIDADES
1.2. Inversidns

Non esta previsto para o exercicio 2025 a realizacion de novas inversions.

I.3. Territorializacién
OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
SANTIAGO DE COMPOSTELA 1.001.683
CONCELLOS DOS CAMINOS
DE SANTIAGO 7.822.780
TOTAL 1.001.683 7.322.780 0

O ambito de actuacion da sociedade é toda a Comunidade Autonoma, toda vez que,
como é por todos cofecido, os Camifos percorren a totalidade das provincias e en boa
parte dos concellos esta presente o fendbmeno Xacobeo dun u outro xeito.

1.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

14.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacion
INGRESOS 2025 2026 2027
PRESTACION DE SERVICIOS (ALBERGUES) 2.996.282 3.056.208 3.117.332
TOTAL 2.996.282 3.056.208 3.117.332

A préactica totalidade dos ingresos que reflicte o orzamento da Sociedade para o
exercicio 2025 proviran da prestacion dos servizos na rede de Albergues e mais das sub-
vencions & explotacion recibidas da Xunta de Galicia que se detallan no punto seguinte.

Transferencias e subvencidns de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA

C.A REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
XUNTA DE GALICIA. (ATURGA) 5.242.958 5.298.488 5.308.181
TOTAL 5.242.958 5.298.488 5.308.181
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A Sociedade orzamenta transferencias en concepto de subvencion & explotacion
polo importe de 5.308.181 euros que se destinaran, xunto a totalidade dos ingresos pro-

pios, o financiamento dos gastos necesarios para o seu funcionamento.

GASTOS

Gastos de persoal

REAL 2023 ESTIMADO 2024 @ PREVISION 2025
N2 Empregados 17 17 17
Custo Total 812.648,79 793.083,49 1.001.683
Custo Medio 47.802,87 46.651,97 58.922,53

Non se ten previsto aumentar o numero medio de traballadores no exercicio 2025.

Servizos exteriores

a ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027
ALUGUERES 0 0 0 0 0
OUTROS SERVIZOS 269.293 270.946 276.374 281.901 287.539
PORTES 29 0 0 0 0
PROMOCION (ASOC) 688.379 246.912 120.000 120.000 120.000
REPARACIONS E
CONSERVACION 4.749.980 5.089.931 5.935.526 6.054.236 6.175.321
SEGUROS 93.844 107.330 111.784 114.020 116.300
SERVICIOS
PROFESIONAIS 51.186 53.865 52.286 53.332 54.398
SUBMINISTROS 619.084 708.292 719.584 733.976 748.655
TOTAL 6.471.795 6.477.276 7.215.554 7.357.465 7.502.213
Amortizaciéon
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
DOT. AMORTIZACION INM.INTANXIBLE 0 0 0
DOT. AMORTIZACION INM.MATERIAL 1.116.101 1.084.811 1.078.951
DOT. AMORTIZACION INV.INMOB 53.960 53.960 53.960
TOTAL 1.170.061 1.138.771 1.132.911

A Sociedade amortiza o inmobilizado con vida Gtil finita seguindo o método lineal,
aplicando porcentaxes de amortizacion anual calculadas en funcion dos anos de vida til
estimada dos respectivos bens.

A Sociedade revisa o valor residual, a vida Util e o método de amortizacion do in-
mobilizado material ao peche de cada exercicio ou sempre que existan indicios de perda

de valor. As modificacions nos criterios inicialmente establecidos se recohecen como un

cambio de estimacion.

Do mesmo xeito rexistra o correspondente deterioro cando o valor recuperable

sexa inferior 6 seu valor neto contable en libros, sempre que non se poda recuperar

mediante a xeracion de ingresos suficientes para cubrir todos os custos e gastos que se
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producen coa sla utilizacion. O importe recuperable determinase como o maior importe
entre o valor razoable menos os custos de venda e o valor en uso.

Subvenciéns concedidas pola entidade

Pola stia natureza xuridica, a Sociedade non concede subvencions.

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas

Non esta previsto para o exercicio 2025, que a sociedade reciba novas subvencions
de capital.

Achegas patrimoniais

Non se tefhen previstas achegas de patrimonio.

Financiamento alleo a longo prazo

Non se ten previsto endebedamento fora dos créditos comerciais ordinarios.

Remanente de Tesoureria

2023 2024

1. Fondos liquidos 1.007.947 748.752
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 1.376.858 1.351.256
Do orzamento corrente 1.376.858 1.351.256
De orzamentos pechados

De operaciéns non orzamentarias

De operacidéns comerciais
3. Obrigas pendentes de pago (-) 2.384.805 2.100.008
Do orzamento corrente 1.576.685 1.390.038
De orzamentos pechados

De operaciéns non orzamentarias 808.120 709.970

De operacidéns comerciais

4. Partidas pendentes de aplicacioén (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 0 0

II. Exceso de financiamento afectado
III. Saldos de dubidoso cobro

IV. Remanente de tesoureria non afectado
(I-II-III)

APLICACIONS
Adquisicions de inmobilizado non financeiro

Non se proxecta levar a cabo investimentos non financeiros
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Adquisiciéns de inmobilizado financeiro

Non se proxecta levar a cabo investimentos financeiros

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION

A totalidade dos gastos propios da explotacion cubriranse nun 64,01% con cargo
a subvencions & explotacion concedidas pola Xunta de Galicia, e o resto cos ingresos
propios de explotacion da Sociedade. Agora ben, a contencion desta partida responde a
criterios de prudencia orzamentaria coa finalidade de garantir a estabilidade financeira da

sociedade, se ben, espéranse maiores ingresos pola mellora das perspectivas para o ano
2025.
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. ANONIMA DE XESTION DO PLAN XACOBEO

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2023 2024 2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

39.504 38.365 37.232

38.243 37.158 36.079
34.117 33.089 32.062
2.408 2.350 2298
1.718 1.718 1.718
1.261 1.207 1.153

1.261 1.207 1.153

2.385 2.100 2115

1.334 1.309 1.5622
32 17 17

1.294 1.292 1.505

39 39 46
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. ANONIMA DE XESTION DO PLAN XACOBEO

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 1.008 749 543
1. Tesoureria 1.008 749 543
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B) 41.888 40.465 39.347
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. ANONIMA DE XESTION DO PLAN XACOBEO

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) PATRIMONIO NETO
A.1) Fondos propios
|. Capital
1. Capital escriturado
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
lll. Reservas
1. Legal e estatutarias
2. Outras reservas
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE
|. Provisions a longo prazo
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
|. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE

|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda

1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar
1. Provedores
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C)

30.850
2.465
601
601

1.766
120
1.646

98

28.385
9.462

9.462

1.577

85

85

1.492

1.217

54

218

41.888

29.898
2.367
601
601

1.766
120
1.646

27.531
9.177

9.177

1.390

1.386

1.129

49

209

40.465

29.048
2.367
601
601

1.766
120
1.646

26.681
8.894

8.894

1.405

1.401

1.103

62

235

39.347
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

SOC. ANONIMA DE XESTION DO PLAN XACOBEO

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS.

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) OPERACIONS CONTINUADAS

1. Importe neto da cifra de negocios

a) Vendas

b) Prestacions de servizos

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas e outras materias consumibles
Traballos realizados por outras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios e outros de xestion corrente

Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio
6. Gastos de persoal

Soldos, salarios e asimilados

Cargas sociais

Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion

Servizos exteriores

Tributos

Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais
Outros gastos de xestion corrente

8. Amortizacion do inmobilizado

Amortizacion do inmobilizado intanxible

Amortizacion do inmobilizadomaterial

Amortizacion das inversiéns inmobiliarias

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisions

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.

a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros
15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisions

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)

20. Imposto sobre beneficios

2.145

2.145

5.316
73
5.243
-813
-635
-178

-6.572

-6.472

-101

-1.170

-1.116

1.170

20

20

20
98

2.050

2.050

5.298
5298
793
-596
-197
-6.581
-6.477
-104
-1.139

-1.085

1.139

25

25

25

2.996

2.996

5.308
5.308
-1.002
-772
-230
-7.323
-7.216
-107
-1.133

-1.079

1.133

20

20

20
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

SOC. ANONIMA DE XESTION DO PLAN XACOBEO

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS.

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS
CONTINUADAS (A.3+20)

B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS

21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.

A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21)

98

98
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

SOC. ANONIMA DE XESTION DO PLAN XACOBEO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 98
2. Axustes no resultado -20 -25 -20
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 1.170 1.139 1.133

b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvencions (-) -1.170 -1.139 -1.133
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -20 -25 -20
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -12 -167 -206
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -103 20 -213
c. Outros activos correntes (+/-) -2 -7
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 12 -106 15
e. Outros pasivos correntes (+/-) 81 -81
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 20 31 20

a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+) 20 25 20
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 6
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 85 -161 -206

B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-)
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+)
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6)
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)

~
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
SOC. ANONIMA DE XESTION DO PLAN XACOBEO
(En miles de euros sen decimais)
REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio -75 -98
a. Dividendos (-) -75 -98
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) -75 -98
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) 11 -259 -206
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 997 1.008 749
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 1.008 749 543
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

Galicia Calidade, SAU, é un organo creado para 4 administracion e outorgamento
das licenzas de uso da marca de garantia “Galicia Calidade”. A concesion das licenzas de
uso da marca estan cimentadas na esixencia, as empresas usuarias, de niveis de calidade,
e estes deberan basearse no estudo exhaustivo dos sectores afectados e na aplicacion da
marca de garantia de forma racional, perseguindo o prestixio, recofhecemento, galeguidade
e confianza nesta.

Galicia Calidade, S.A.U. realiza de maneira periddica o estudo, seguimento, auditoria
e avaliacion das empresas galegas que pretenden utilizar a marca, e daquelas que son
licenzatarias.

Galicia Calidade, S.A.U. podera xestionar ademais calquera outra marca relacionada
coa calidade dos produtos e dos servizos galegos que se lle poida encargar, co mesmo
alcance, polo menos, que respecto a marca Galicia Calidade.

O obxecto da sociedade abranguera calquera tipo de accion ou actividade, sen nin-
gunha limitacion, que de xeito directo ou indirecto poida redundar en beneficio das mar-
cas que xestiona e administra a sociedade ou das empresas integradas nelas ou para a
incorporacion de novas empresas as marcas que xestiona e administra.

Galicia Calidade, S.AU. estd participada integramente pola Administracion galega e
esta adscrita, exercendo a sda tutela funcional & Axencia de Turismo de Galicia ou ao de-
partamento ou ente que, en substitucion daquela, asuma as competencias en materia de
Turismo. No Consello de Administracion estan representados distintos sectores a través
de consellerias e departamentos da Xunta de Galicia.

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO |
E3 Competitividade e crecemento
EIXO PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION
Impulsar o crecemento e competitividade
E3 PAO3 das PEMES, a transicién industrial e o
emprendemento
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L1.2. Obxectivos e indicadores
OBX DESCRICION OBX ESTRATEXICO/
ESTRATEXICO/ INTERMEDIO 2025 2026 2027
INTERMEDIO
Impulsar a creacién de novas empresas,
a consolidaci6n e crecemento das
EO1 existentes, a slGa internacionalizacién 1.353.913 1.353.913 1.353.913
e fometnar decididamente o esp’ritu
emprendedor
TOTAL 1.353.913 1.353.913 1.353.913
€ DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
OPERATIVO
1 Apoio &s empresas existentes 1.353.913 1.353.913 1.353.913
TOTAL 1.353.913 1.353.913 1.353.913
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 | 2026 = 2027 | UNIDADES
n? empresas marca Galicia °
1 Calidade 10 10 10 |n®
patrocinios da marca Galicia °
2 calidade 6 6 6|n®
eventos, colaboraciéns promocién o
8 Galicia Calidade 20 20 20 |ne
acciéns promocién da marca o
4 Galicia Calidade 4 4 4|n®

[.2. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Santiago de Compostela 482.824 871.089 0
TOTAL 482.824 871.089 0

L.3.

Previsidns orzamentarias e financiamento

1.3.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién
INGRESOS 2025 2026 2027
Ingresos de prop. industrial cedida en 200.000 200.000 200.000
explotacioén ' . .
TOTAL 200.000 200.000 200.000

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA

C.A REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

Axencia de Turismo de Galicia 0 280.630 495.678
Direccién Xeral de Comercio e Consumo 394.968 140.048 0
TOTAL 394.968 420.678 495.678
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GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2023 | ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

Ne Empregados 7 7 7
Custo Total 457.789 474.480 482.824
Custo Medio 65.398 67.782 68.638

Outras remuneraciéns ao persoal

O Consello de Administracion estara integrado por un nimero de conselleiros/as de
entre catro (4) e sete (7).

Teran esta condicion:
a) A persoa titular da direccion da Axencia de Turismo de Galicia.

b) Unha persoa por cada unha das areas competenciais de economia, medio rural,
mar e facenda, designadas polos/as conselleiros/as titulares das consellerfas corresponden-
tes a cada unha das ditas areas competenciais.

¢) Unha persoa designada pola Axencia de Turismo de Galicia.

d) A persoa titular da area competencial encargada de executar a politica xeral da
Xunta de Galicia en materia de medios de comunicacion e audiovisuais.

Ola presidente/a do Consello de Administracion seré a persoa titular da direccion da
Axencia de Turismo de Galicia.

Ola secretario/a do Consello de Administracion sera elixido/a por este, por proposta
da slUa presidencia, e na sla ausencia asumira as sas funcions o/a conselleiro/a de menor
idade.

Ao Consello de Administracion, por proposta da presidencia, correspondelle tamén
a designacion do/da letrado/a asesor/a.

As designacions de secretario/a e de letrado/a asesor/a podera recaer en quen non
relina a condicion de conselleiro/a, tendo dereito, nese caso, a participar nas sesions do
Consello de Administracion como membros del, sen a condicion de conselleiro/a, con voz
pero sen voto.

Non poderan ocupar nin exercer cargos nesta sociedade as persoas incluidas nalgun-
ha das prohibicions, incapacidades ou incompatibilidades establecidas polas disposicions
que regulan o réxime de incompatibilidades dos altos cargos da Administracion autonodmi-
ca e do persoal ao servizo das administracions pablicas, de conformidade co que as citadas
normas dispohan.
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Os/as conselleiros/as do Consello de Administracion seran nomeados pola Xunta

Xeral de Accionistas.

O Consello de Administracion en todo caso, a0 amparo do artigo 245.3 do Real
decreto lexislativo /2010, do 2 de xullo, reunirase, polo menos, unha vez ao trimestre. As
persoas membros do Consello de Administracion percibiran as axudas de custo e indem-
nizacions que estean establecidas pola sGa asistencia as reunions do Consello, para o ano

2025 estimase un custe total de 7.463,00€.

Servizos exteriores

‘ ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2023 2024 5025 2026 2027
ARRENDAMENTOS E
CANONES 675 8.000 8.147 8.147 8.147
OUTROS SERVIZOS 19.305 13.316 13.316 13.316 13.316
PRIMAS DE SEGUROS 2.247 1.600 2.200 2.200 2.200
PUBLICIDAD E
PROPAGANDA 545.947 524.229 808.320 808.320 808.320
REPARACIONS E
CONSERVAG. 9.452 10.000 5.000 5.000 5.000
SERVIZO DE PROF.
INDEPENDET. 15.647 20.725 24.000 24.000 24.000
SERVIZOS
BANCARIOS 115 60 100 100 100
SUMINISTROS 8.770 3.374 5.000 5.000 5.000
TRANSPORTES 1.616 269 300 300 300
TOTAL 603.774 581.573 866.383 866.383 866.383
Amortizacion
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Amortizacién Inmobilizado
Intanxible 8.965 7.792 6.792
Amortizacién inmobilizado Material 1.976 2.176 2.176
TOTAL 10.941 9.968 8.968
1.3.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas
SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
C.A. 2024 2025
Axencia Turismo de Galicia 0 440.000 660.000
Direccidén Xeral de Comercio e Consumo 495.000 0 0
TOTAL 495.000 440.000 660.000
Remanente de Tesoureria
2023 2024
1. Fondos liquidos 454.864 414,971
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 58.413 80.913
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2023

2024

Do

orzamento corrente

De

orzamentos pechados

23.

928

23.928

De

operacidéns non orzamentarias

De

operaciéns comerciais

34.

485

56.985

3.

Obrigas pendentes de pago (-)

66.

585

103.874

Do

orzamento corrente

De

orzamentos pechados

De

operacidéns non orzamentarias

De

operaciéns comerciais

66.

585

103.874

4.

Partidas pendentes de aplicacién (-/+)

(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

I.

Remanente de tesoureria total (1+2+3+4)

446.

692

392.010

II.

Exceso de financiamento afectado

III. Saldos de dubidoso cobro

23.

928

23.928

Iv.
(I-

Remanente de tesoureria non afectado
1I-11I)

422.

764

368.082

APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON
FINANCEIRO

REAL

2023

ESTIMADO PREVISION
2024 2025

Inmobilizado intanxible

Inmobilizado material

5.303

1.727 0

TOTAL

5.303

1.727 0
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

GALICIA CALIDADE, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO

2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
. Clientes por ventas e prestacions de servizos

1
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

43
31

20

728

272
34

38
25

1.120

704
57

647

38
25

1.120

704
57

647
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

GALICIA CALIDADE, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 455 415 415
1. Tesoureria 455 415 415
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B) 771 1.158 1.158
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

GALICIA CALIDADE, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) PATRIMONIO NETO
A.1) Fondos propios
|. Capital
1. Capital escriturado
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
lll. Reservas
1. Legal e estatutarias
2. Outras reservas
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE
|. Provisions a longo prazo
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
Il. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE

|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda

1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar
1. Provedores
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C)

597
301
301

61

57

1.103
-868

175

74

67

100
771

1.003
1.003
301
301

61

57

1.516
-875

155

104

104

44
1.158

1.003
1.003
301
301

61

57

641

155

104

104

44
1.158
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

GALICIA CALIDADE, S.A.
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de

Cortabildade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. Py ESTIMADO | ORZAMENTO
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 4
a) Vendas
b) Prestacions de servizos 4

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos -2
Consumo de mercaderias -2
Consumo de materias primas e outras materias consumibles

Traballos realizados por outras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos

5. Outros ingresos de explotacion 182 189 696
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente 182 189 200
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio 496
6. Gastos de persoal -458 -474 -483
Soldos, salarios e asimilados -347 -361 -368
Cargas sociais -111 -114 -115
Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion -607 -586 -871
Servizos exteriores -604 -582 -866
Tributos -3 -5 -5

Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais
Outros gastos de xestion corrente

8. Amortizacion do inmobilizado -1 -10 -9
Amortizacion do inmobilizado intanxible -9 -8 -7
Amortizacion do inmobilizadomaterial -2 -2 -2
Amortizacion das inversiéns inmobiliarias

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras. 660

10. Excesos de provisions

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.
a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados 11

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais 11

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -881 -882 -7
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros 12 7 7
a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 12 7 7

15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisions

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.

17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 12 7 7
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) -868 -875
20. Imposto sobre beneficios
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

GALICIA CALIDADE, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de RZA
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. ERL ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS -868 -875
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) -868 -875
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

Formulario SPA.04
GALICIA CALIDADE, S.A.
(En miles de euros sen decimais)
REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. -868 -875
2. Axustes no resultado -1 3 -494

a. Amortizacién do inmobilizado (+) 1 10 9

b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvencions (-) -496
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -12 -7 -7
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -197 -593 -593
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -272 -704 -704
c. Outros activos correntes (+/-)
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 74 104 104
e. Outros pasivos correntes (+/-) 1 7 7
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 1.012 1.426 425

a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)

e. Outros pagos/cobros (-/+) 1.012 1.426 425
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -54 -38 -662
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -5 -2

a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material -5 -2
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+)
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -5 -2
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 660
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 660
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)

~
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

GALICIA CALIDADE, S.A.

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11)
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D)
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

40
455
415

660

415
413
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

Sogama é unha empresa plblica autondémica, participada no 51% pola Xunta de
Galicia e no 49% por Naturgy Renovables, S.L.U, que se crea no ano 1992 co obxecto de
xestionar os residuos urbanos, incluindo a loxistica e tratamento dos mesmos, daqueles
concellos galegos que, voluntariamente, se adscriban ao seu sistema.

A dia de hoxe, a Sociedade da servizo a un total de 295 municipios, cunha poboacion
incorporada de mais de 2,2 millons de habitantes.

Para levar a cabo a sla actividade industrial, a entidade conta cunha infraestrutura
conformada por unha rede de 37 plantas de transferencia distribuidas polo conxunto do
territorio galego, das cales 20 estan baixo a sla titularidade, e cuxo cometido € transvasar
os residuos procedentes da recollida municipal a contedores de maior capacidade, aptos
para ser transportados, por tren ou estrada, ata 0 Complexo Medioambiental de Cerce-
da. Aqur’ os refugallos reciben tratamento, ben seleccionando a parte susceptible de ser
reciclada para ser enviada aos centros recicladores, ou ben valorizando enerxeticamente
a fraccion non reciclable. Adicionalmente, a compahia dispon de 4 plantas de compostaxe
industrial, unha por provincia.

O orzamento do ano 2025 elaborouse tendo en conta as premisas e condicionantes
principais contemplados na revision do Plan de Viabilidade da Sociedade para o perfodo
2015-2025.

De cara ao exercicio 2025, os esforzos da Sociedade dirixiranse a optimizar o servizo
pUblico que presta a meirande parte dos concellos de Galicia, e farao mediante unha serie
de melloras centradas no eido industrial e loxistico, sen esquecer o seu cometido social e
educativo.

A slia pretension é reforzar o papel ambiental que vén desempehando na comunida-
de a través da xestion sostible dos residuos urbanos e contribuir, de acordo coa normativa
vixente, & economia circular, asi como a loita contra o cambio climatico, proteccion da
contorna e da salide piblica, e o benestar e calidade de vida da cidadania.

Un dos grandes retos da Sociedade en 2025 sera abordar a execucion do novo plan
estratéxico da para o perfodo 2024-2030, que pivota sobre a transformacion dixital, a
descarbonizacion dos procesos e a xestion de novas fraccions de residuos, contemplando
a construcion, e posterior xestion, dunha planta de clasificacion e recuperacion de téxtil,
toda vez que a recollida selectiva deste material sera unha obriga legal para os concellos a
partir do | de xaneiro de 2025.
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Asi'mesmo, prevé acadar o pleno rendemento da rede de infraestruturas para a com-
postaxe da materia organica, integrada por |7 instalacions (4 plantas de biorresiduos -unha
por provincia- e |3 plantas de transferencia de apoio) e que contou cun investimento de
45 millons de euros, dos cales 30 millons procederon dos Fondos REACT-EU.

lgualmente, a empresa seguird potenciando a recuperacion de materiais valorizables
presentes na fraccion resto, prestando especial atencion aos envases a fin de incrementar
a sla reciclaxe e contribufr deste xeito ao cumprimento dos obxectivos europeos.

L1.1. Obxectivos

EIXO

DESCRICION EIXO

E2

GALICIA VERDE E SOSTIBLE

EIXO

PRIORIDADE
ACTUACION

DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION

E2 PA 2.4

Impulsar un modelo de crecemento
sostible que aproveite as
potencialidades do medio, dando
prioridade & xestién eficiente do

proteccién do patrimonio natural

ciclo da auga, & economia circular e a

L1.2. Obxectivos e indicadores

OBX x ,
. DESCRICION OBX ESTRATEXICO
ESTRATEXICO/ INTERMEDIO / 2025 2026 2027
INTERMEDIO
Xestidén sostible dos residuos e a
restauracién de espazos degradados.
Desenvolvemento efectivo dunha xestién
02.04.04 dos residuos baseada na economia 152.479.060| 165.374.389| 144.740.825
circular. Situar 4 Galicia entre as
rexiéns europeas con maior taxa de
residuos tratados e reciclados
TOTAL | 152.479.060| 165.374.389| 144.740.825
OBX DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
OPERATIVO
0001 Aumentar a capacidade e a eficiencia 20.839.845| 31.482.882| 20.200.000
0004 Reciclado e tratamento de residuos 130.641.215| 132.893.507 | 123.542.825
0006 Control do cumprimento das condiciéns ambientais 185.000 185.000 185.000
0007 Actuacioéns en educacién ambiental 813.000 813.000 813.000
TOTAL | 152.479.060| 165.374.389 | 144.740.825
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 | 2026 | 2027 | UNIDADES
Incrementar % material entregado 0 0 0%
Tm entrada planta compostaxe 4.790 10.200 18.110 |t
Novos compostadores 3.000 3.000 3.000 |Numero
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! Xestionar os residuos municipais dos concellos adheridos a Sogama co menor custo
medioambiental e economico.

! Impulsar o modelo de desenvolvemento definido pola economia circular, sendo a
sUia maxima transformar os residuos en recursos, ben a través da reciclaxe ou ben, cando
esta non sexa viable, a través da recuperacion da enerxia contida na parte non reciclable,
operacidn que esta empresa leva a cabo coas méaximas garantias para a proteccion da
contorna e a salde pUblica.

! Propiciar a reciclaxe, no propio territorio galego, do material recuperado nos resi-
duos urbanos, potenciando ao mesmo tempo a creacion de rigueza e emprego na nosa
comunidade.

! Contribuir & formacion, concienciacion e sensibilizacion ambiental da poboacion ga-
lega, dando traslado das boas practicas na xestion sostible do lixo (consumo responsable,
reducion, reutilizacion e reciclaxe).

! Promover a compostaxe da materia organica contida nos residuos urbanos, tanto
no ambito doméstico coma no industrial.

No primeiro caso, cabe sinalar que a empresa lidera en Galicia un programa de au-
tocompostaxe ao que se adscribiron 472 entidades (230 concellos, 210 centros escolares
e 32 colectivos sociais), tendo repartido entre as mesmas, e de forma gratuita, mais de
22.300 composteiros.

No segundo caso, a compahia conta cunha rede de infraestruturas (17 en total: 4
plantas de biorresiduos — Cerceda, Cervo, Vilanova de Arousa e Verin-, xa en funciona-
mento, e |3 plantas de transferencia de apoio) para posibilitar a compostaxe da materia
organica recollida de forma diferenciada a través dos contedores marrébns municipais.

! Participar en proxectos de innovacion tecnoldxica ambiental que contriblan a tran-
sitar desde unha economia lineal, definida polas malas practicas de usar e tirar, a unha
circular na que os residuos son convertidos en recursos.

! Fomentar o transporte sostible para os residuos urbanos, dando preferencia ao fe-
rrocarril por ser un medio mais eficiente, fiable, sostible, respectuoso co medio ambiente e
con menores molestias cidadas. Mentres que no ano 2016, Sogama transportaba por tren
0 25% do lixo, a dia de hoxe logrou que esta porcentaxe se sitle no 57%.

! Colaborar co eido universitario a través da docencia en méasteres e cursos de post-
grao vencellados ao medio ambiente en xeral e 4 xestion e tratamento dos residuos
urbanos en particular.
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O investimento da compahia para os proximos 2 anos ascende a uns 52,3 millons de
euros (20,8 millons en 2025 e 31,5 millbns en 2026), e esta destinado, fundamentalmente,
a construcion e posterior xestion dunha planta de clasificacion de téxtiles e unha planta de
biosecado, & dixitalizacion dos proceso, asi como & substitucion de equipamentos obsole-
tos e & mellora nos sistemas de depuracion do vertedoiro controlado de Areosa, incluindo
o selado definitivo da fase 1.2 do mesmo.

1.2. Inversiéns

INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2025

Actuaciéns obsolencia 2.025 2.027 6.000.000 250.000 | 152924
equipos

Adaptacién planta de

compostaxe de Areosa a 2.025 2.027 100.555 100.555| 152924
Sandach

Adquisici6n de terreos 2.025 2.025 1.500.000 1.500.000 | 152924
Asesoramiento folla de ruta 2.024 2.025 203.324 67.774 152924
e asistencia técnica

Construccion do vaso 6 3.717.440 928.397 152024

vertedoiro de Areosa

Desenrolo dunha plataforma
escalable modular para a 2.024 2.025 1.404.553 955.627 | 152924
trazabilidade dos residuos

Economizador caldeiras PTE

(2020G-DTE-0109) 2.023 2.025 2.500.000 997.400 152924
Execucion obra proxecto 2.024 2.025 450.000 450.000 | 152924
Traza

Implantacién LSMT, Centro

de seccionamento e de

distribucién Vertedoiro de 2.025 2.025 236.947 236.947 152924
Areosa

Mellora en descarga de

contenedores. Subministro 2.025 2.025 520.000 520.000 | 900

de contenedores de apertura

vertical

Melloras depuracion no 2.026 2.027 9.100.000 152924
vertedoiro de Areosa

Melloras nas plantas de

transferencia (2023G-0004) 2.024 2.025 2.221.252 1.871.252 900
Nova instalacion BT e 2.026 2.026 297.500 152924
alumbrado

Planta de biosecado 2.025 2.026 30.000.000 480.034 | 152924
Planta de selecci6n téxtil 2.024 2.027 14.400.000 10.273.627 152924
Proyectos y estudios do 2.026 2.027 500.000 152924
novo vertedoiro Areosa

Selado definitivo fase 1.2 2.025 2.025 1.255.050 1.255.050 152924
vertedoiro de Areosa

Soterramento linea 2.025 2.025 100.000 100.000 | 152924
eléctrica

Susititucién envolvente

planta de Vigo e tolva 2.024 2.025 1.170.864 585.432 3652057

Forsu

Trazado linea de MT e
CT depuracién e balsas 2.025 2.025 267.750 267.750 152924
Vertedoiro de Areosa

TOTAL 75.945.235 20.839.845
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O orzamento de investimentos para o ano 2025 elaborouse co fin de acometer os
mais importantes para cubrir as necesidades das instalacions. O importe previsto ascende
a 20.839.845 euros.

1.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS

CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL

Boiro 32.725
Naroén 121.550
Cerceda 1.679.080 129.960.135 18.383.161
Ortigueira 38.250
Santiago 23.800
Santa Comba 40.800
Chantada 39.781
Lugo 349.121
Viveiro 27.200
Barreiros 27.200
Monforte 60.775
Ourense 38.250
A Rua 77.725
0 Rosal 70.975
Silleda 6.800
Ribadumia 68.000
0 Porrifio 40.800
Vigo 1.392.932
TOTAL 1.679.080 129.960.135 20.839.845

1.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

14.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién
INGRESOS 2025 2026 2027

Ingresos accesorios e outros de xestién 600.000 600.000 600.000

corrente

Ingresos financeiros 0 0 0

Prestacién de servizos 85.913.489 | 109.772.097  115.553.519

Vendas 45.805.315 34.880.360 17.541.020
TOTAL | 132.318.804| 145.252.457  133.694.539

Ingresos por vendas netas.

Ingresos por venda de enerxia eléctrica.
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Realizouse unha estimacion dos prezos de venda de enerxia eléctrica para cada unha
das instalacions de producion a partir da situacion actual do mercado eléctrico e as previ-
sions existentes para 2025.

A continuacion preséntase un desagrego por instalacion produtiva e cunha porcen-
taxe de diferenza respecto do orzamento do ano 2024: vendas da enerxia da Planta
Termoeléctrica, por importe de 25.740.350€; vendas da enerxia da Planta de Coxeracion,
por importe de 19.316.302€; e vendas da enerxia da Planta de Biogas, por importe de
748.663€.

O total do orzamento por vendas de enerxia no ano 2025 ascende a un importe
de 45.805.315%, prevendo unha diminucion dos ingresos do 52,45% respecto do importe
orzamentado no exercicio 2024. A principal diferenza reside na Planta Termoeléctrica, que
diminGe un 60, | 3%.

Os ingresos da venda da enerxia eléctrica durante o ano 2025 baséanse, por unha
banda, na vixente Orde IET/1045/2014, de |6 de xuho, pola que se aproban os pardame-
tros retributivos aplicables a determinadas instalacions de producion de enerxia eléctrica a
partir de fontes de enerxia renovables, coxeracion e residuos.

Pola stia banda, os ingresos por retribucion do mercado eléctrico, que se van rexistrar
neste exercicio 2025 e que continlian con gran volatilidade, estimaronse nun prezo medio
anual de 74,57 céntimos. EURO/kWh.

Os desvios entre a enerxia programada e a realmente vendida, estimaronse en base
a experiencia de Sogama en anos anteriores, realizando igualmente unha estimacion dos
parametros principais de disponibilidade, producion bruta e producion neta.

Orzamentouse o funcionamento de 5 dos 6 motores da PCOG en aras de cumprir
e mellorar o Rendemento Eléctrico Equivalente desta instalacion.

Coas devanditas hipoteses, a enerxia neta total producida no exercicio estimase en
[31.355 MWh na PCOG e 295.089 MWh na PTE.

Para a planta de aproveitamento do biogas no vertedoiro de Areosa, orzamentouse
8.146 MWh, valor estimado conforme & prevision de descenso na captacion de gas nos
vasos selados.

O ingreso total por venda de enerxia ascende a 45.805.315 euros no ano 2025.
Ingresos por prestacion de Servizos.

Ingresos por Canon de tratamento de Residuos Urbanos e biorresiduos
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O obxectivo desta entidade plblica é, e sera, prestar o mellor servizo pUblico co
menor gasto, tamén para as arcas locais, e, polo tanto, para a poboacion galega, & que non
quere prexudicar, senon protexer na medida en que o permita a mellor xestion posible
de factores externos sobre os que, lamentablemente, non ten capacidade de influencia
directa.

Tendo en conta as distintas posibilidades de incremento dos ingresos por circuns-
tancias tales como a posible adhesion de novos concellos e/ou as melloras tecnoloxicas
incorporadas as instalacions, e que determinaran a sta maior rendibilidade, estimanse uns
ingresos superiores aos do exercicio precedente. Asl, o orzamento de ingresos estimado
por canon de tratamento de residuos para 2025 ascende a 73.863.310 euros, establecen-
do o canon para 2025 de |08€/tonelada, fixandose un canon reducido de 95€/tonelada
para os Concellos que cumpran cuns determinados requisitos.

lgualmente, orzamentouse un canon de tratamento para os biorresiduos, represen-
tando este, uns ingresos de 287.401€ para 2025 establecendo un canon para a fraccion
organica dos residuos urbanos de 60€/tonelada.

Ingresos por recollida e clasificacion de envases lixeiros.

No relativo as hipbteses utilizadas, supUxose que SOGAMA recibira no ano 2025
unhas 32.800 t de residuos de envases, cun incremento do 7,09% respecto do ano 2024,

O orzamento de ingresos totais por estes conceptos, conforme as estimacions do
novo convenio proposto por Ecoembes, ascenden a 7.477.343 euros en 2025, o que su-
pon un descenso do 12,23% en relacion ao ano 2024.

Ingresos por envases recuperados dos RU

O ingreso estimado pola venda de todos os materiais recuperados, orzamentados de
acordo coas estimacions do novo convenio proposto por Ecoembes, supon un importe de
4.328.369 euros en 2025, o que representa un descenso do 26,7% respecto do ano 2024.
Isto, segundo Ecoembes, vén motivado pola lei 7/2022, de 8 de abril, de residuos e solos
contaminados para unha economia circular.

Outros ingresos de explotacion
Repercusion de gastos a provedores.

Este capitulo recolle os gastos realizados por Sogama que se repercuten a distintos
provedores, segundo os contratos en vigor, como son o consumo de enerxia e teléfonos,
asi coma outros ingresos.

Todos estes conceptos estimanse nun importe de 600.000,00 euros.
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Gastos de persoal

REAL 2023 ESTIMADO 2024 @ PREVISION 2025
N2 Empregados 23 23 23
Custo Total 1.495.329 1.572.046 1.679.080
Custo Medio 65.014 68.350 73.003

orzamentos XUNTA
0% DE GALICIA
GASTOS

O orzamento de gastos de persoal de Sogama para o ano 2025 desenvolveuse en
bases aos custos de equipo que xorden do actual cadro de persoal e a remuneracion por
antiglidade a quen lle corresponda segundo o Convenio Colectivo de aplicacion.

lgualmente, como en anos anteriores, considéranse dlas partidas que resultan ne-
cesarias para dar cobertura a continxencias de horas extras e formacion oficial regulada.

O orzamento de gastos de persoal para 2025 ascende a 1.679.080 €.

Outras remuneraciéns ao persoal

Dentro dos gastos da Sociedade, inclUense as dietas por asistencia s sesions do Con-
sello de Administracion. Este gasto ten un orzamento de 28.050,00 euros e presenta o
seguinte desagrego: n° de conselleiros, que ascenden a | |, dos cales 6 pertencen a Xunta
de Galicia e 5 a Naturgy Renovables, S.L.U.

Servizos exteriores

. ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027
Combustibles 36.016.508 22.230.916 20.226.372 22.138.446 8.762.246
Enerxia SSAA 9.797.228 7.023.414 3.760.818 0 0
08&M Biogas 194.669 208.230 277.467 277.468 277.468
08M PRTE 17.011.089 17.757.738 18.799.902 20.516.380 24.395.660
0&M Planta
Termoeléctrica 17.757.920 18.871.738 18.502.397 18.667.847 17.178.533
e Planta de
Coxeracion
0&M Vertedoiro 5.871.553 5.806.885 6.837.064 6.942.582 6.941.645
Areosa
Resto de Servizos 4.376.979 5.471.613 5.592.363 5.602.363 5.640.288
Exteriores
Servizos
Exteriores 1.587.596 1.176.125 1.281.250 1.383.750 1.435.000
Consumo de
aditivos
Servizos
Exteriores 770.763 706.733 2.321.787 2.369.171 2.369.171
Depuracién de
augas
Servizos
Exteriores 552.324 168.933 0 0 0
Recuperacién
vidro
Servizos
Exteriores 693.673 687.155 760.290 810.290 810.290
Secretaria Xeral
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) ESTIMADO PREVISION = PREVISION | PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027

Servizos
Exteriores 2.626.059 4.959.916 4.680.927 4.767.611 4.767.611
Seleccidn de
envases lixeiros
Servizos
Exteriores 3.844.519 5.980.140 6.313.284 6.320.876 6.314.559
Transferencia de
Residuos Urbans
Transporte
BN+BALFORSU 19.271.401 20.235.270 21.147.620 22.498.015 23.950.045
Xestion da planta 7.042 176.525 1.049.573 1.279.068 1.576.765
de compostaxe

TOTAL 120.379.323 111.461.331 111.551.114 113.573.867 104.419.281

O importe de servizos exteriores diminUe en 22.272.002 euros sobre o orzamentado
no exercicio 2024. As partidas que maiores variacions sufriron con respecto ao orzamento
do exercicio anterior son as seguintes:

Orzamentouse un menor custe na subministracion de gas natural, cun importe de
12.157.143 € menos que en 2024, e tamén un menor custe da subministracion de enerxia
dos Servicios Auxiliares (SSAA), cun importe de 12.875.412 € respecto do orzamento do
pasado exercicio, debido tanto ao descenso do custe da adquisicion de enerxia como &
implantacion gradual dunha politica de autoconsumo da enerxia necesaria para as instala-
cions que conforman o Complexo Medioambiental de Cerceda, ademais de aplicar unha
politica de contencion do gasto nos servizos e custos xerais da Sociedade.

Debido as licitacions en curso, que incllen a actualizacion dos custos, estimase que
a explotacion e mantemento das instalacions do vertedoiro de Areosa e as depuradoras
supohen un custo adicional de 2.681.577€ respecto do orzamentado en 2024.

Coa entrada en operacion comercial das novas plantas de biorresiduos, financiadas
con fondos REACT-EU, estimase un custe de operacion e mantemento por importe de
1.049.573€, fronte & estimacion do ano 2024, que suponia 215.877€.

APROVISIONAMENTOS

Neste apartado recollense as compras de enerxia que tehen lugar con motivo da
participacion no mercado eléctrico (compras e desvios).

No orzamento para o ano 2025, estes aprovisionamentos ascenden a 3.206.866
euros.

TRIBUTOS

Orzaméntanse neste capitulo os tributos aos que debe facer fronte a Sociedade no
normal exercicio da sla funcion, asi coma o importe do imposto sobre o deposito de
residuos en vertedoiros, a incineracion e a coincineracion de residuos contemplado na Lei
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712022, de 8 de abril, de residuos e solos contaminados para unha economia circular. Esta
medida fiscal entrou en vigor con data | de xaneiro de 2023, cun importe de 9.443.953€
para o orzamento do ano 2025.

De acordo co publicado no Real Decreto-lei 8/2023, de 27 de decembro, volvese a
regular o tipo impositivo do imposto sobre a producion eléctrica, que representa un 7%
do ingreso por venda de enerxia, supofendo para 2025 un custo de 2.749.181€.

Ademais, recbllese para todas as instalacions, no ano 2025, o Imposto de Actividades
Econbdmicas (IAE), o Imposto sobre Bens Inmobles (IBl), ou a financiacion do bono social
e outras Taxas.

O importe total deste epigrafe orzamentouse, para 2025, nun importe de 13.327.887
euros.

OUTROS GASTOS DE XESTION CORRENTE

Incluiuse unha partida cun orzamento de 90.000€ para atender outros gastos de
xestion.

GASTOS FINANCEIROS

Orzaméntase un importe de 1.784.268 euros para custes financeiros destinados a
financiar as polizas de crédito existentes, asi coma os novos investimentos. Orzaméntase
un custe medio do 4,1%.

O importe anual previsto para o ano 2025 ascende a 1.784.268 euros.

Amortizacién
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024  PREVISION 2025
Amortizacién Inmovilizado
Inmaterial 34.024 34.024 34.024
Amortizacién Inmovilizado Material 12.566.375 13.405.354 14.929.896
TOTAL 12.600.399 13.439.378 14.963.920

Orzamentaronse 14.963.920 euros para o ano 2025, o que representa unha variacion
respecto do exercicio 2024 do 6,21%.

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas

SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
C.A. 2024 2025
‘Convenio de subvencidén novas p.transferencia 4.194.018
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SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
C.A. 2024 2025
Convenio de subvencién plantas de compostaje 22.483.219
Convenio implantacidén Dixitalizacién 745.911
Convenio planta Téxtil 10.273.627
NEXT GENERATION EU Pclas EE.PP-001-2023-RES 762.076
TOTAL 26.677.237 762.076 11.019.538
REAL 2023 @ ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

Subvenciéons de Capital Recibidas do Estado
Subvencions de Capital Recibidas da UE 37.974 173.480

TOTAL 0 37.974 173.480

Orzamentaronse no ano 2025 as subvencions de capital recibidas da Comunidade
Autbnoma a través dos convenios para a planta de téxtil, por importe de 10.273.627€, e
para a implantacion da dixitalizacion, por importe de 74591 1€,

Achegas patrimoniais

APORTACIONS DE RECURSOS PROPIOS DA

C.A REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Xunta de Galicia 10.100.000
TOTAL 0 0 10.100.000

Orzaméntase unha aportacion da Xunta de Galicia por importe de 10.100.000 euros
para compensar o déficit do orzamento de explotacion deste exercicio econdmico, non
estando comprometida a solvencia econdmica da sociedade.

Financiamento alleo a longo prazo

A Sociedade precisa financiacion bancaria a longo prazo para financiar os novos inves-
timentos cun importe estimado proximo os 40 millons de euros.

Remanente de Tesoureria

2023

2024

1. Fondos liquidos

9.791.648

3.394.000

2. Dereitos pendentes de cobro (+)

21.101.419

42.535.370

Do orzamento corrente

D

(]

orzamentos pechados

De operaciéns non orzamentarias

De operacidéns comerciais

21.101.419

42.535.370

3. Obrigas pendentes de pago (-)

18.639.791

18.694.095

Do orzamento corrente

De orzamentos pechados

De operaciéns non orzamentarias

De operacidéns comerciais

18.639.791

18.694.095

4. Partidas pendentes de aplicacion (-/+)

0

0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4)

12.253.276

27.235.275
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2023

2024

II. Exceso de financiamento afectado

III. Saldos de dubidoso cobro

IV. Remanente de tesoureria non afectado
(I-II-III)

12.253.276

27.235.275

APLICACIONS

Adquisicions de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON
FINANCEIRO

REAL 2023

ESTIMADO
2024

PREVISION
2025

Actuacions obsolencia equipos

250.000

Adaptacidén planta de compostaxe de Areosa a
Sandach

100.555

Adquisici6n de terreos

1.500.000

Asesoramiento folla de ruta e asistencia técnica
(2023G-GEREN-0004 - SARA-SE)

410.681

67.774

Cinta aceleradora PCLAS

17.

490

17.490

Construccién do vaso 6 vertedoiro de Areosa

928.397

Cubricién parquing de Barreiros 2022GDTE0035

13.

952

Desenrolo dunha plataforma escalable modular para
a trazabilidade dos residuos

448.926

955.627

Economizador caldeiras PTE (2020G-DTE-0109)

1.502.

600

997.400

Eficiencia enerxética. Paneis solares Almacen e
PCM

903.

141

Equipos de informacidén, comunicacioéns telefdnicas
e equipos inmisidn

44.

193

Execucidn obra proxecto Traza

450.000

Fase 1 selado e ampliacién SUR Areosa, Novo vaso
de vertido (num V) e modificaciéns en pluviais

2.231

.872

Implantacién LSMT, Centro de seccionamento e de
distribucién Vertedoiro de Areosa

236.947

Investimento PCLAS (melloras de rendimento e
sustituc equipos obsoletos)

Mellora en descarga de contenedores. Subministro
de contenedores de apertura vertical

520.000

Melloras en plantas de tranferencia expte
2023G-DTE-0004-SARA

65.

367

Melloras nas plantas de transferencia (2023G-
0004)

350.000

1.871.252

Melloras planta de transferencia de Ribadumia
2022GDTE0040

236.

198

Nova PT A Lama

942.

163

Nova PT Arbo

.140.

998

672.001

Nova PT Cee

211

.918

Nova PT Curtis

.582.

623

Nova PT Ponteceso

.510.

163

Nova PT Riotorto

.539.

347

5.115

Novo vertedoiro de escouras (2022G-DTE-0041)

aaala ala

.865.

979

243.578

Nuevo parquing contenedores de Boiro

80.050

Outros investimentos

214.

785

Parquing PTE e Cargadores

383.273

Planta de biosecado

480.034

Planta de compostaxe Cervo

-

.118.

666

154.754

Planta de compostaxe Verin

w

.520.

673

150.728

Planta de compostaxe Vilanova

11.927.

586

283.098

Planta de selecci6n téxtil

400.000

10.273.627

Plantas de Transferencia tolvas de organico
2021GDTE0092

.294
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ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025

Reforma sistema de pesaxe P.Viveiro 23.855

Selado definitivo fase 1.2 vertedoiro de Areosa 1.255.050

Selado provisional dunha seccidén da fase 4 do

vertedoiro de cinzas 139.410

Soterramento linea eléctrica 100.000

Subestacién electrica 8.824

Subministracién lifa transferencia P.Vigo
2023G-DTE-0002-SARA-SU (Maquina)

Subministracién lifa transferencia P.Vigo
2023G-DTE-0002-SARA-SU (Obra civil)

Susititucién de proteccidéns e liha de fibra
optica en subestacion PTE a requerimiento do 448.790
Operador do Sistema

75.727 302.908

149.265

Susititucién envolvente planta de Vigo e tolva

Forsu 2024G-DTE-0060-PAS-0B 585.432 585.432

Sustitucién compactador planta de Vigo e

subministracién de contedores 2022GDTE0011 538.800

Trazado linea de MT e CT depuraci6n e balsas

Vertedoiro de Areosa 267.750

TOTAL 34.043.414 10.597.795 20.839.845

TIPOLOXIA E IMPORTE DOS INVESTIMENTOS.

O orzamento de investimentos para o ano 2025 elaborouse co fin de acometer os
mais importantes para cubrir as necesidades das instalacions. O importe total previsto
ascende a 20.839.845 euros.

En funcion destas necesidades, de distinta indole, resiimense a continuacion as princi-
pais actuacions que se propon realizar.

Os investimentos para a ampliacion supofen un importe de 6.1 11.065 euros, dentro
dos cales destaca a nova planta de clasificacion de téxtiles, o selado definitivo da fase 1.2
do vertedoiro controlado de Areosa, o proxecto de dixitalizacion e os estudos técnicos e
economicos da nova planta de biosecado.

Os investimentos de seguridade, renovacion e substitucion ascenden a 2.857.528€, e
son fundamentalmente os seguintes: o economizador das caldeiras da planta termoeléc-
trica, as melloras na descarga dos contedores, a substitucion da envolvente da planta de
transferencia de Vigo, asi como a instalacion, na mesma, dunha tolva para a recepcion de
biorresiduos.

Os investimentos destinados a melloras das instalacions ascenden a 1.871.252€, con-
templando a adaptacion dalgunhas plantas de transferencia, os sistemas de pesaxe, as
depuradoras, os portais e pechamentos.

Adquisicions de inmobilizado financeiro

ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO
FINANCEIRO

‘Adquisicién participacion Fondos financieros 0 0 0‘

REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
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ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO

FINANCEIRO REAL 2023  ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

Participacién Sociedade de Desemv proxectos o 0 o
Galicia

TOTAL 0 0 o
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DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. GALEGA DE MEDIO AMBIENTE, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

150.087
71

33
2

37
134.247
15.478

77.353
41.416

500
500

5.402

116

5.286

9.866
41.884

21.101
18.088

38

86
2.889

10.520

10.500

20

144.744
491

467
132.187
15.368

107.836
8.982

500
500

2.816

111

2.706

8.750
46.446

42.535
38.590

38

57
3.851

20

20
496

150.032
1.275

13
1

1.262
140.429
15.258

112.892
12.278

500
500

238

106

132

7.590
39.580

35.769
33.569

38

46
2.116

20

20
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. GALEGA DE MEDIO AMBIENTE, S.A.

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007

VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 9.792 3.394 3.312
1. Tesoureria 9.792 3.394 3.312
2. Outros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B) 191.971 191.189 189.613
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XUNTA
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. GALEGA DE MEDIO AMBIENTE, S.A.

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabiidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
A) PATRIMONIO NETO 128.142 111.493 116.349
A.1) Fondos propios 97.750 83.574 83.764
I. Capital 31.967 31.967 31.967
1. Capital escriturado 31.967 31.967 31.967
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
Ill. Reservas 83.943 65.783 51.607
1. Legal e estatutarias 6.393 6.393 6.393
2. Outras reservas 77.549 59.390 45.214
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio -18.160 -14.176 -9.910
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto 10.100
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos 30.392 27.919 32.585
B) PASIVO NON CORRENTE 44.802 33.598 53.088
|. Provisions a longo prazo 13.204 13.562 13.919
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions 13.204 13.562 13.919
Il. Débedas a longo prazo 21.303 11.737 33.497
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito 32.298
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 21.303 11.737 1.200
I1l. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido 10.295 8.299 5.671
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 19.026 46.098 20.175
|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
1. Provisions a curto prazo 275 289 291
I1l. Débedas a curto prazo 112 27.115 3.119
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito 27.000 3.000
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 112 115 119
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 18.640 18.694 16.766
1. Provedores
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios 16.929 15.935 13.680
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 1.711 2.759 3.086
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C) 191.971 191.189 189.613
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION
SOC. GALEGA DE MEDIO AMBIENTE, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. R EILILRL) | @RELIENT
2023 2024 2025
1514/2007
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 127.665 126.408 131.761
a) Vendas 64.958 52.590 45.805
b) Prestacions de servizos 62.707 73.819 85.955

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos -2.204 -2.036 -3.207
Consumo de mercaderias -2.204 -2.036 -3.207
Consumo de materias primas e outras materias consumibles

Traballos realizados por outras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos

5. Outros ingresos de explotacion 1.673 559 600
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente 1.673 559 600
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio

6. Gastos de persoal -1.495 -1.572 -1.679
Soldos, salarios e asimilados -1.162 -1.220 -1.241
Cargas sociais -333 -352 -438
Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion -131.082 -123.806 -124.969
Servizos exteriores -120.379 -111.461 -111.551
Tributos -10.702 -12.344 -13.328
Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais

Outros gastos de xestion corrente -90
8. Amortizacion do inmobilizado -12.600 -13.405 -14.964
Amortizacion do inmobilizado intanxible -34 -34 -34
Amortizacion do inmobilizadomaterial -12.566 -13.371 -14.930
Amortizacion das inversiéns inmobiliarias

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras. 2.966 3.297 4.052
10. Excesos de provisions

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. 341 280 280
a) Deterioros e perdas 341 280 280
Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial 341 280 280

Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados 213

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais 213

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -14.523 -10.275 -8.126
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros 644 415

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 644 415

15. Gastos financeiros -129 -1.057 -1.784
a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros. -95 -1.057 -1.784
c) Por actualizacion de provisions -34

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.

17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 516 -641 -1.784
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) -14.008 -10.916 -9.910
20. Imposto sobre beneficios -4.152 -3.260
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

SOC. GALEGA DE MEDIO AMBIENTE, S.A.

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. REAC ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS -18.160 -14.176 -9.910
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) -18.160 -14.176 -9.910
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
SOC. GALEGA DE MEDIO AMBIENTE, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado do exercicio antes de impostos. -14.008 -10.916 -9.910

2. Axustes no resultado -7.169 3.100 6.522
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 12.600 13.405 14.964
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)

c. Variacion de provisions (+/-) 381 358 358
d. Imputacién de subvencioéns (-) -2.966 -3.297 -4.052
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)

g. Ingresos financeiros (-) -644 -415

h. Gastos financeiros (+) 95 1.057 1.784
i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+) -16.635 -8.007 -6.531

3. Trocos no capital corrente -9.210 -25.816 -3.189
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -7.914 -20.501 5.021
c. Outros activos correntes (+/-) 9 962 -1.734
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -1.305 -6.277 -6.475
e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 2.081 -641 -1.784
a. Pagos de intereses (-) -95 -1.057 -1.784
b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+) 644 415
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 1.532
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -28.305 -34.273 -8.361

B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

6. Pagos por investimentos (-) -34.046 -10.598 -20.840
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)

b. Inmobilizado intanxible -2
c. Inmobilizado material -34.043 -10.598 -20.840

d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos

. Cobros por desinversions (+) 4.921 10.500
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros 4.921 10.500
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos

~

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -29.125 -98 -20.840

C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 26.677 974 21.120
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores) 10.100

b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)

e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 26.677 974 11.020
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro 19 27.000 8.000
a. Emision 19 27.000 35.000
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+) 27.000 35.000
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+) 19
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

SOC. GALEGA DE MEDIO AMBIENTE, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucién e amortizacion de: -27.000
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-) -27.000
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) 26.696 27.974 29.120
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -30.735 -6.398 -82
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 40.526 9.792 3.394
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 9.792 3.394 3.312
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

SODIGA GALICIA, S.CR, SAA (no sucesivo, SODIGA) ten como finalidade propor-
cionar recursos, a medio e longo prazo, sen vocacion de permanencia ilimitada, a empresas
con alto potencial de crecemento, xestionadas por empresarios e empresarias de reco-
fecida solvencia profesional e que tehan relacion co desenvolvemento e consolidacion
da economia e a industria de Galicia. Para as empresas obxecto de investimento, a toma
de participacion e/ou concesion de préstamos por parte de SODIGA supbdn unha fonte
de financiamento contribuindo & sGa estabilidade financeira e engadindolle credibilidade.
Asl'mesmo, axuda & profesionalizacion da xestion empresarial, colaborando na busca de
financiamento adicional e apoiando a internacionalizacion.

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO
E3 Competitividade e crecemento
EIXO PRIORIDAPE DESCRICION PR;ORIDADE
ACTUACION ACTUACION
Impulsar o crecemento e competitividade
E3 PA.3.3 das PEMES , a transicidén industrial e o
emprendemento

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX
ESTRATEXICO/
INTERMEDIO

DESCRICION OBX ESTRATEXICO/

INTERMEDIO 2025 2026 2027

Impulsar a creacién de novas empresas,
a consolidaci6n e crecemento das
existentes, a slGa internacionalizacién
e fomentar decididamente o espirito
emprendedor. Garantir o cumprimento

das condicidéns de seguridade das
instalaciéns no que atinxe & seguridade
industrial e de equipamentos industriais
e a defensa das persoas consumidoras

e usuarias, protexendo a seguridade,

a saude e os seus lexitimos intereses
econémicos.

OE.3.3.1 9.174.987 5.791.055 5.805.696

TOTAL 9.174.987 5.791.055 5.805.696

0BX
OPERATIVO
00.02 Consolidacién e crecemento das empresas 9.174.987 5.791.055 5.805.696
TOTAL 9.174.987 5.791.055 5.805.696

DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
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INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES
Tomas de participacién no o
IR 3.3.1.a capital das empresas 1 1N proxectos
IR 3.3.1.b Outorgamento de préstamos 2 2 |N° proxectos

Dada a actividade de SODIGA, descrita no primeiro paragrafo, o eixo e prioridades
de actuacion da sociedade, no marco do Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030, encadra-
rianse nos sinalados.

1.2. Inversions

O apoio ao tecido empresarial galego materializase na participacion no financiamento
de proxectos de investimento levados a cabo por empresas consolidadas, en forma de

toma de participacion temporal no seu capital e/ou a concesion de préstamos, xeralmente

participativos. Tanto a participacion no capital como a concesion de préstamos formali-

zanse a longo prazo, cunha duracion media de entre 5 e 7 anos. A prevision de actuacions
para 2025-2027 ¢ a sinalada nos cadros. Estimase, para 2025-2027, a aprobacion do ni-
mero de proxectos reflectido nos indicadores.

1.3. Territorializacién

CONCELLO GASTO DE PERSOAL

OUTROS GASTOS

GASTOS DE CAPITAL

CORRENTES

Santiago de Compostela 774.987 0

TOTAL 0 774.987 0
I.4. Previsidns orzamentarias e financiamento
14.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacion

INGRESOS 2025 2026 2027
Ingresos financeiros de créditos 925.324 798.800 797.850
Outros ingresos de explotacidn 104.019 108.069 112.278
P;usval@as alleamentq[instrumentog 669.594 673.716 730.914
financeiros e revension dos deterioros
TOTAL 1.698.937 1.580.585 1.641.042

Ingresos financeiros, reversion de deterioracions e plusvalias polo alleamento de in-
vestimentos financeiros: Debido ao caracter financeiro da actividade de SODIGA GALI-

CIA, as partidas que conforman a practica totalidade dos seus ingresos son as relativas a
ingresos financeiros, reversion de deterioracions e plusvalias polo alleamento de investi-

mentos financeiros, en forma de:
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a) Intereses dos créditos outorgados
b) Plusvalias no momento do desinvestimento das participacions en capital

) Reversion das deterioracions de participacions, préstamos e xuros pola recupera-
cion do seu valor

Adicionalmente, existen uns ingresos de explotacion derivados do arrendamento dun
inmoble & sociedade xestora (XESGALICIA), a condicions de mercado. A estimacion des-
te ingreso reflictese no apartado 5. Outros ingresos de explotacion, na Conta de Perdas e
Ganancias, e supon un importe pouco significativo.

GASTOS
Gastos de persoal

SODIGA non conta con persoal. A xestion dos seus activos é realizada por XESGA-
LICIA, S.GEILC, SAAU. (no sucesivo, XESGALICIA).

Outras remuneracidns ao persoal

O Consello de Administracion da Sociedade esta formado por seis membros. A pre-
sidencia recae na persoa titular da direccion xeral de XESGALICIA. Durante o exercicio
2023 non se pagou nin devindicou ningln tipo de remuneracidon aos membros do Con-
sello de Administracion da Sociedade. Tampouco se estima ninglin tipo de gasto por este
concepto para 0s proximos anos.

Servizos exteriores

: ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027

Auditoria de 9.075 9.075 9.075 9.200 9.400
contas
Comision de 715.424 654.001 702.642 714.983 725.487
Xestidn
outros servizos 1.838 10.000 10.200 10.400 10.600
exteriores
Reparacions e 26.204 27.000 27.500 28.000 28.500
conservacion
Subministraciéns 9.865 13.000 15.000 17.300 19.900

TOTAL 762.406 713.076 764.417 779.883 793.887

O principal gasto por este concepto soportado por SODIGA & o canon pola xestion
dos seus activos desenvolvida por XESGALICIA. O importe do mesmo ven determinado
no ano 2023 e seguintes polo resultado de aplicar un 1,5% ao importe dos activos audi-
tados da Sociedade do exercicio inmediato anterior. Os importes orzamentados por este
concepto para o periodo de estimacion son os sinalados no cadro.

Outra partida de gasto, directamente vencellada a actividade financeira de SODIGA é
a de deterioracion das participacions e/ou dos créditos concedidos, ou ben a reversion de
deterioramentos dotados en exercicios anteriores por recuperacion de importes (todas
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estas magnitudes calculadas de acordo co establecido no marco normativo de informacion
financeira vixente e aplicable).

Amortizacion

DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Amortizacién do inmobilizado 0 0 0
intanxible
Amortizacién do inmobilizado
material 1.867 1.867 1.867
Amortizacién dos investimentos
inmobiliarios 6.820 6.820 6.820

TOTAL 8.687 8.687 8.687

SODIGA utiliza o método de amortizacion lineal para a amortizacion dos seus acti-
vos, en funcion da vida Gtil dos mesmos. A vida Gtil das “Construcions’, clasificadas dentro
do epigrafe de “Investimentos inmobiliarios”, estimase en 50 anos.

Subvenciéns concedidas pola entidade

SODIGA non concede subvencions

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas

Achegas patrimoniais

Non se prevé a obtencion de subvencions de capital.

APORTACIONS DE RECURSOS PROPIOS DA

C.A REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
INSTITUTO GALEGO DE PROMOCION ECONOMICA (IGAPE) 0 3.000.000 0
TOTAL 0 3.000.000 (]

importe de tres millbns de euros.

Prevese a percepcion de aportacions patrimoniais para 2024 ao estimarse unha am-
pliacion de capital en SODIGA subscrita e desembolsada, alo menos, polo IGAPE por

Financiamento alleo a longo prazo

Non se prevé a obtencion de financiamento alleo a longo prazo

Remanente de Tesoureria

2023 2024
1. Fondos liquidos 11.796.060 20.010.850
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 1.720.379 1.711.976
Do orzamento corrente 865.669 857.266
De orzamentos pechados 854.710 854.710
De operaciéns non orzamentarias 0 0
De operaciéns comerciais 0 0
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2023 2024

3. Obrigas pendentes de pago (-) 323.044 177.236
Do orzamento corrente 323.044 177.236
De orzamentos pechados 0 0
De operaciéns non orzamentarias 0 0
De operaciéns comerciais 0 0
4. Partidas pendentes de aplicacioén (-/+) 0 0
(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn

definitiva 0 0
(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn

definitiva 0 0
I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 13.193.395 21.545.590
II. Exceso de financiamento afectado 0 0
III. Saldos de dubidoso cobro 0 0
{¥:I??T??§nte de tesoureria non afectado 13.193.395 21.545.590
APLICACIONS

Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro

Non se prevé a adquisicion de inmobilizado non financeiro

Adquisicions de inmobilizado financeiro

ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO
FINANCEIRO

Outorgamento de préstamos participativos as

REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

. X 5.936.119 500.000 3.000.000
empresas obxecto de investimento.
Tomas de participaciqn no qapital social das 6.437.819 400.000 5.400.000
empresas obxecto de investimento.
TOTAL 12.373.938 900.000 8.400.000

Non se prevé a adquisicion de inmobilizado financeiro en organismos ou entidades
do sector pUblico. Os investimentos en inmobilizado financeiro son os da actividade propia
de SODIGA, comentada xa no apartado de Descricion da entidade.

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION

Non se solicita axuda financeira con cargo aos Orzamentos Xerais da Comunidade
Autobnoma
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SODIGA GALICIA, SOC. DE CAPITAL RISCO

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2023 2024 2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

24.582 22.271 27.294

85 78 71

46 46 46

39 32 25
11.610 10.600 14.461
10.037 9.604 13.679
1.572 995 781

12.879 11.585 12.756
5.881 5.706 5.706
6.998 5.879 7.050

19.018 24,572 20.371
204 204 204

1.720 1.712 1.713

1.492 1.515 1.518

228 197 195

3.478 1.026 1.199

2.507 818 985
971 208 214

1.820 1.619 1.829

1.820 1.619 1.829
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SODIGA GALICIA, SOC. DE CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 11.796 20.011 15.426
1. Tesoureria 11.796 11 426
2. Outros activos liquidos equivalentes 20.000 15.000
TOTAL ACTIVO (A+B) 43.600 46.843 47.666
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SODIGA GALICIA, SOC. DE CAPITAL RISCO

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) PATRIMONIO NETO
A.1) Fondos propios
|. Capital
1. Capital escriturado
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
lll. Reservas
1. Legal e estatutarias
2. Outras reservas
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE
|. Provisions a longo prazo
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
|. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE
|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar
1. Provedores
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C)

43.036
43.036
47.171
47171

3.183
3.183

-3.709

-3.709

-3.609

241

241
323

179
19

126
43.600

46.424
46.598
50.171
50.171

3.183
3.183

-7.318

-7.318

562

-173

-173

241

241
177

164
14

46.843

47.340
47.513
50.171
50.171

3.239
3.239

-6.813

-6.813

915

-173

-173

137

137
189

176
14

47.666

Sociedades mercantis

15

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA




orzamentos XUNTA
0% DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION
SODIGA GALICIA, SOC. DE CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. s ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007

A) OPERACIONS CONTINUADAS

1. Importe neto da cifra de negocios

a) Vendas

b) Prestacions de servizos

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas e outras materias consumibles

Traballos realizados por outras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion 91 100 104
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente 91 100 104
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio
6. Gastos de persoal

Soldos, salarios e asimilados

Cargas sociais

Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion -769 -723 -775
Servizos exteriores -762 -713 -764
Tributos -7 -10 -1

Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais
Outros gastos de xestion corrente

8. Amortizacion do inmobilizado -9 -9 -9
Amortizacion do inmobilizado intanxible

Amortizacién do inmobilizadomaterial -2 -2 -2
Amortizacion das inversiéns inmobiliarias -7 -7 -7

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisions

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.
a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -687 -632 -680
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros 1.135 900 925
a) De participacion en instrumenos do patrimonio 44

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 1.091 900 925

15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisions

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros -4.057 293 670
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) -2.922 1.194 1.595
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) -3.609 562 915

20. Imposto sobre beneficios
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

SODIGA GALICIA, SOC. DE CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de RZA
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. ERL ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS -3.609 562 915
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) -3.609 562 915
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
SODIGA GALICIA, SOC. DE CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. -3.609 562 915
2. Axustes no resultado 2.931 -1.204 -1.606
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 9 9 9
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-) 4.270 -103 -518
c. Variacion de provisions (+/-)
d. Imputacién de subvencioéns (-)
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-) -213 -190 -151
g. Ingresos financeiros (-) -1.135 -900 -925
h. Gastos financeiros (+)
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+) -19 -20
3. Trocos no capital corrente -84 -20 12
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 192
c. Outros activos correntes (+/-)
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -278 -20 12
e. Outros pasivos correntes (+/-) 2
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 756 988 944
a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 641 760 746
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 114 228 197
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -6 326 265
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -12.374 -900 -8.400
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa) -1.993 -400 -5.400

b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros -10.381 -500 -3.000
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+) 3.320 5.789 3.550
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa) 1.257 3.888 1.412
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios

~

e. Outros activos financeiros 2.063 1.893 2.133
f. Activos non correntes mantidos para a venda 8 4
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -9.054 4.889 -4.850
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 3.000
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores) 3.000

b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)

d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)

e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)

10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro

a. Emision
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

SODIGA GALICIA, SOC. DE CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) 3.000
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -9.060 8.215 -4.585
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 20.856 11.796 20.011
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 11.796 20.011 15.426
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

XESGALICIA, Sociedad Gestora de Entidades de Inversion de Tipo Cerrado, S.AA.U.
(no sucesivo, XESGALICIA), ten como finalidade a xestion dos fondos destinados ao fi-
nanciamento do desenvolvemento empresarial galego mediante a toma de participacions
temporais e minoritarias no capital social das empresas, asi como mediante o outorgamen-
to de préstamos participativos ou préstamos ordinarios a longo prazo a empresas partici-
padas e non participadas. Esta actividade é realizada a través da xestion e administracion
de diferentes entidades de capital-risco e fondos de investimento de tipo pechado. Os
proxectos obxectivo de cada unha das entidades actualmente xestionadas por XESGALI-
CIA son os seguintes:

- SODIGA GALICIA, S.CR, S.A. As lifas de actuacion da sociedade materializanse
en investimentos en empresas con alto potencial de crecemento, xestionadas por empre-
sarios e empresarias de reconecida solvencia profesional, que leven a cabo proxectos ou
actuacions que contriblan a dinamizacion da economia en Galicia.

- GALICIA COMPITE, FILC.C.: O obxecto do fondo é apoiar ao tecido empresarial
galego mediante a toma de participacions temporais no capital de empresas galegas ou nas
que os seus beneficios redunden directa ou indirectamente en Galicia, ou facilitandolles
préstamos participativos ou ordinarios, para a promocion, desenvolvemento e consolida-
cion da economia e industria de Galicia.

- GALICIA INNOVA TECH, F.L.C.C.. Este fondo destinase ao financiamento de inves-
timentos en proxectos de sinalado caracter innovador, con especial atencion a proxectos
que resulten da potencial valorizacion do cohecemento xerado polos diferentes axentes
do sistema galego de 1+D+i.

- GALICIA INICIATIVAS EMPRENDEDORAS, FIC.C. Este fondo oriéntase a
proxectos empresariais de semente-arranque, para o fomento do espirito emprendedor e
apoio financeiro a iniciativas emprendedoras, asi como para o financiamento dos proxec-
tos seleccionados nos distintos programas de aceleracion piblicos nos que participa a
Xunta de Galicia.

Tanto SODIGA como os Fondos anteriores, tamén poderan tomar participacions
noutras entidades de capital-risco.

Na actual situacion econémica, cobran importancia as actuacions encamifadas a mo-
bilizar recursos para impulsar a recuperacion da actividade econbmica e o emprego, asf
como o fomento dos principais sectores da economia galega, tendo en conta os obxecti-
vos estratéxicos da Xunta de Galicia para o periodo 2022-2030.
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L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO
E3 Competitividade e crecemento
EIXO PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION
Impulsar o crecemento e competitividade
E3 PA.3.3 das PEMES , a transicidén industrial e o
emprendemento

O eixo e prioridades de actuacion de XESGALICIA, poderfan concretarse nos sina-
lados nos cadros. O obxectivo xeral é a xestion dos fondos encamifiados ao apoio, me-
diante financiamento, de proxectos empresariais de interese para Galicia, encadrados no
marco dos obxectivos especificos de cada unha das entidades xestionadas.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX
ESTRATEXICO/
INTERMEDIO

DESCRICION OBX ESTRATEXICO/

INTERMEDIO 2025 2026 2027

Impulsar a creacién de novas empresas,
a consolidaci6n e crecemento das
existentes, a sUa internacionalizacitn
e fomentar decididamente o espirito
emprendedor. Garantir o cumprimento
das condicidéns de seguridade das

instalaciéns no que atinxe & seguridade 2.978.022 2.938.944 2.964.216
industrial e de equipamentos industriais
e a defensa das persoas consumidoras

e usuarias, protexendo a seguridade,

a salde e os seus lexitimos intereses
econémicos.

OE.3.3.1

TOTAL 2.978.022 2.938.944 2.964.216

0BX

OPERATIVO DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027

Impulsar a creacién de novas empresas e fomentar
decididamente o espirito emprendedor.

00.02 Consolidacién e crecemento de empresas 1.641.553 1.575.892 1.590.008
TOTAL|  2.978.022 2.938.944  2.964.216

00.01 1.336.469 1.363.052 1.374.208

INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 | 2026 | 2027 | UNIDADES

Analise e avaliacidn dos 24 15 15
proxectos

IR 3.3.1.a N2 proxectos

Seguimento e control das 121 109 107 |N° empresas

IR 3.3.1.b . X
empresas financiadas

En termos xerais, as principais actuacions levadas a cabo para a xestion das entidades
inversoras son as seguintes:

- Andlise e avaliacion da viabilidade e interese econdmico dos proxectos empresariais
solicitantes de financiamento que, unha vez aprobados polo Consello de Administracion,
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son obxecto de investimento ou financiamento por parte dalgunha das entidades xestio-
nadas por XESGALICIA.

- Seguimento dos investimentos e control da situacion econémica e financeira das
empresas destinatarias do financiamento ao longo da duracion do mesmo.

- Apoio na xestibn das empresas que forman parte da carteira de investimentos,
mediante a participacidbn nos seus 6rganos de decision, como membros ou como obser-
vadores, asi como apoio institucional.

A estas actuacions destihanse os investimentos e os gastos do exercicio da entidade.
Estimase que o nimero de proxectos nos que se realiza investimento e a evolucion do
nlmero de empresas que componen a carteira € a reflectida nos indicadores.

1.2. Inversiéns

O investimento previsto detéllase no apartado Aplicacions: Adquisicidbns de inmobi-
lizado non financeiro

1.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Santiago de Compostela 1.658.873 1.294.149 25.000
TOTAL 1.658.873 1.294.149 25.000

1.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

L4.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién

INGRESOS 2025 2026 2027

GALICIA COMPITE, F.I.C.C. 1.855.031 1.849.781 1.844.531
GALICIA INICIATIVAS EMPRENDEDORAS, FICC 147.015 145.815 144.615
GALICIA INNOVA TECH, FICC 332.418 332.418 332.418
Outros ingresos de explotacién 10.059 10.260 10.439
Prestacidén de servizos: outros ingresos 83.000 52.000 52.000
SODIGA GALICIA, S.C.R., S.A. 702.642 714.983 725.487

TOTAL 3.130.165 3.105.257 3.109.490

Pola xestion dos fondos de capital risco e de investimento colectivo de tipo pechado
e a administracion dos activos da sociedade SODIGA GALICIA, XESGALICIA percibe un
canon do 1,5% sobre o Valor Patrimonial Neto no caso dos fondos, € sobre os activos
totais no caso de SODIGA GALICIA, sempre segundo o balance auditado do exercicio
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inmediatamente anterior. Para os anos 2025-2027 a prevision de facturacion do canon é
a reflectida no cadro anterior.

Ademais da comision de xestion sinalada no paragrafo anterior, en determinadas
operacions, a sociedade xestora percibe unha comision de estudo calculada sobre o im-
porte das operacions formalizadas no caso dalglins fondos baixo o cumprimento de certos
requirimentos. Este concepto supon unha cantidade non significativa dentro dos ingresos
por prestacion de servizos de Xesgalicia.

Na partida de Outros ingresos de explotacion rexistranse ingresos accesorios deriva-
dos do subarrendamento dunha pequena parte das oficinas a outra entidade participada
pola Xunta de Galicia.

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA

C.A REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
PROGRAMA DE PRIMEIRA EXPERIENCIA PROFESIONAL 15.483 o
NASADMINISTRACIONS PUBLICAS )
TOTAL 15.483 0 (]

Na partida de Outros ingresos de explotacion rexistrase a devindicacion correspon-
dente & subvencion recibida ao abeiro do programa "“TR394U. Programa de primeira
experiencia profesional nas administracions pUblicas”, concedida no ano 2022, cunha dura-
cion de 12 meses, para a contratacion ata marzo de 2023 de dlas persoas desempregadas.

GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2023 | ESTIMADO 2024 | PREVISION 2025
Ne Empregados 15,08 19,33 22
Custo Total 1.135.799 1.487.484 1.658.873
Custo Medio 75.318 76.952 75.403

A estimacion de gastos de persoal fixose seguindo as instrucions ditadas pola Conse-
lleria de Facenda ao respecto. Igualmente, tivéronse en conta a aplicacion de disposicions
establecidas no convenio colectivo de XESGALICIA, en particular, os complementos por
antigliidade.

Na actualidade, o cadro de personal de XESGALICIA ten postos de traballo non
cubertos, para os que se levaran a cabo os correspondentes procedementos de seleccion
para a sUa cobertura.

Outras remuneraciéns ao persoal

Non hai outros gastos de persoal fora dos incluidos no punto anterior. O Consello
de Administracion da Sociedade esta formado por nove membros. A sla presidenta é a
Conselleira de Economia e Industria. As Unicas retribucions percibidas polos membros do
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Consello de Administracion concorresponden a dietas por asistencia as sesions do Con-
sello. No exercicio 2023 o gasto por este concepto, incluido dentro da partida Outros
gastos e servizos, ascendeu a 54.650, 18 €.

Servizos exteriores

‘ ESTIMADO PREVISION = PREVISION = PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027

Arrendamentos 116.366 120.956 125.863 130.763 135.856
Outros gastos e 121.114 144.000 146.700 149.200 151.700
servizos
Primas de seguros 71.560 62.000 63.178 64.252 65.344
Publicidade,
propaganda
e relaciéns 23.029 50.000 31.000 31.500 32.000
publicas
Reparacions e
conservacion 38.720 44.611 45.459 46.232 47.018
Servizos
bancarios e 134 100 102 104 106
similares
Servizos de
profesionais 189.614 337.496 762.176 705.304 717.000
independentes

TOTAL 560.537 759.163 1.174.478 1.127.355 1.149.024

O principal gasto soportado por XESGALICIA por este concepto corresponde aos
servizos de profesionais independentes, no que se inclien fundamentalmente custos xu-
ridicos diversos por reclamacions xudiciais, auditorfas, asesoramento legal e fiscal ou “due
diligence” de empresas obxecto de estudo, asi como os costes de primas de seguros. A
diversidade de sectores das empresas que solicitan financiamento e o incremento previsto
da andlise de proxectos de sectores de novas tecnoloxias ou de elevada complexidade,
asf coma en contextos de transformacion, fan necesaria -en ocasions- a colaboracion de
expertos independentes en determinadas materias, ou mesmo para a determinacion das
valoracions de compahias previas ao investimento por parte dos vehiculos de investimento
xestionados por XESGALICIA.

Ditas necesidades de asesoramento e andlise externo veranse especialmente incre-
mentadas 6 longo dos anos 2025 a 2027, polas novas necesidades detectadas no tecido
empresarial, para levar a cabo procesos de transformacion empresarial, pero tamén, de
concentracion, sucesion ou cambios de xestion, necesarios para dar continuidade a em-
presas innovadoras, competitivas, e con potencial de crecemento, que xeren emprego de
calidade na Comunidade Autonoma de Galicia.

A partida de arrendamentos recolle o aluguer do edificio de oficinas a SODIGA
GALICIA, S.CR, SA.

Amortizacién

‘ DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Amortigacién do inmobilizado 4.712 6.587 10.962
intanxible
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DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Amort;zacién do inmobilizado 14.972 19.264 19.581
material

TOTAL 19.684 25.851 30.543

Os activos de XESGALICIA amortizanse empregando un sistema de depreciacion
lineal en funcion da sla vida Util, sendo os anos de vida (til estimada para cada categoria
de elementos os seguintes: i) Aplicacions informaticas: 4 anos, ii) Construcions: 50 anos,
iii) Instalacions técnicas: |5 anos, iv) Mobiliario: 5-10 anos, e v) Equipos para procesos de
informacion: 4 anos

A evolucion esperada responde ao sinalado no apartado de Adquisicions de inmobi-
lizado non financeiro en relacion cos investimentos estimados

Subvenciéns concedidas pola entidade
XESGALICIA non concede subvencions

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas

Non se prevé a percepcion de subvencions de capital

Achegas patrimoniais

Non se prevén aumentos de capital na sociedade para os exercicios obxecto de
estimacion

Financiamento alleo a longo prazo

Non se prevé a obtencion de financiamento alleo.

Remanente de Tesoureria

2023 2024

1. Fondos liquidos 11.203.794 11.795.049
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 790.530 749.728
Do orzamento corrente 789.416 749.728
De orzamentos pechados 1.114 0
De operaciéns non orzamentarias 0 0
De operacidéns comerciais 0 0
3. Obrigas pendentes de pago (-) 442.731 287.804
Do orzamento corrente 442.731 287.804
De orzamentos pechados 0 0
De operaciéns non orzamentarias 0 0
De operacidéns comerciais 0 0
4. Partidas pendentes de aplicacioén (-/+) 0 0
(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn

definitiva 0 0
(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn

definitiva 0 0
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2023 2024
I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 11.551.593 12.256.973
II. Exceso de financiamento afectado 0 0
III. Saldos de dubidoso cobro 0 0
IV. Remanente de tesoureria non afectado
(1-11-111) 11.551.593 12.256.973
APLICACIONS
Adquisicions de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025

Renovacién de mobiliario e equipos e adquisicidn
de aplicacidéns informaticas necesarias para o 11.950 50.000 25.000
desenvolvemento da actividade

TOTAL 11.950 50.000 25.000

Estimase a incorporacion de novos elementos e a reposicion dos xa existentes para
a mellora dos sistemas de informacion na sociedade, a materializar basicamente en aplica-
cions informaticas, execucion de certas melloras na infraestrutura tecnoloxica do edificio
que serve de sede, asi como na adquisicidbn de equipos para procesos de informacion para
a execucion do seu traballo por parte do persoal da entidade.

Adquisiciéns de inmobilizado financeiro

Non se prevé a adquisicion de inmobilizado financeiro

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION

Non se solicita para XESGALICIA axuda financeira con cargo aos Orzamentos Xerais
da Comunidade Autbnoma
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

XESGALICIA, SOC.XEST.ENT. CAPITAL RISCO

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2023 2024 2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5
6
7

. Activos por imposto corrente
. Outros créditos coas Administracions Publicas
. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

94 119 113
11 19 18

76 92 87

67 83 78

12.029 12.591 12.948

791 750 797

789 750 759

38

35 46 72
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

XESGALICIA, SOC.XEST.ENT. CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 11.204 11.795 12.078
1. Tesoureria 8.704 795 78
2. Outros activos liquidos equivalentes 2.500 11.000 12.000
TOTAL ACTIVO (A+B) 12.123 12.710 13.061
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

XESGALICIA, SOC.XEST.ENT. CAPITAL RISCO

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) PATRIMONIO NETO
A.1) Fondos propios
|. Capital
1. Capital escriturado
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
lll. Reservas
1. Legal e estatutarias
2. Outras reservas
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE
|. Provisions a longo prazo
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
|. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE

|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda

1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar
1. Provedores
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C)

11.653
11.653
300
300

10.077
287
9.790

1.276

28
28
28

443

443

58
25
332
27

12.123

12.394
12.394
300
300

11.353
287
11.066

741

28
28
28

288

288

78
25
147
38

12.710

12.747
12.747
300
300

12.094
287
11.807

353

28
28
28

286

286

121
25
101
39

13.061
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION
XESGALICIA, SOC.XEST.ENT. CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. REAC ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007

A) OPERACIONS CONTINUADAS

1. Importe neto da cifra de negocios 3.141 3.057 3.120
a) Vendas

b) Prestacions de servizos 3.141 3.057 3.120

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas e outras materias consumibles

Traballos realizados por outras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos

5. Outros ingresos de explotacion 25 10 10
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente 10 10 10
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio 15

6. Gastos de persoal -1.136 -1.487 -1.659
Soldos, salarios e asimilados -885 -1.126 -1.279
Cargas sociais -260 -361 -380
Provisiéns 9

7, Outros gastos de explotacion -562 -761 -1.176
Servizos exteriores -561 -759 -1.174
Tributos -1 -2 -2

Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais
Outros gastos de xestion corrente

8. Amortizacion do inmobilizado -20 -26 -31
Amortizacion do inmobilizado intanxible -5 -7 -1
Amortizacion do inmobilizadomaterial -15 -19 -20

Amortizacion das inversiéns inmobiliarias

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisions

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.
a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados 1

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais 1

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 1.450 792 264
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros 251 196 206
a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 251 196 206

15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisions

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.

17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 251 196 206
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 1.701 988 471
20. Imposto sobre beneficios -425 -247 -118
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

XESGALICIA, SOC.XEST.ENT. CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. ERL ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 1.276 741 353
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 1.276 741 353
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

XESGALICIA, SOC.XEST.ENT. CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 1.701 988 471
2. Axustes no resultado -259 -170 -176
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 20 26 31
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacion de provisions (+/-) -12
d. Imputacién de subvencions (-) -15

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -251 -196 -206
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -117 63 34
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -100 41 -10
c. Outros activos correntes (+/-) -12 -25
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -17 34 69

e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -56 -240 -21
a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+) 250 196 206
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -306 -436 -227
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 1.269 641 308

B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

6. Pagos por investimentos (-) -12 -50 -25
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible -15 -10
c. Inmobilizado material -12 -35 -15

d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+) 2.500
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros 2.500
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -12 2.450 -25
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)

~
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

XESGALICIA, SOC.XEST.ENT. CAPITAL RISCO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11)
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) 1.257 3.091 283
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 7.447 8.704 11.795
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 8.704 11.795 12.078
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

O Parque Tecnoloxico de Galicia (Tecndpole) é un recinto empresarial situado no
Concello de San Cibrao das Vinas, a 12 km da cidade de Ourense. Foi creado a iniciativa
da Xunta de Galicia coa finalidade de crear un contormno de referencia en Galicia dirixido a
acoller, apoiar e potenciar iniciativas empresariais innovadoras e que aposten pola tecno-
loxia, a investigacion e o desenvolvemento como eixes da sla actividade.

A sociedade xestora, Parque Tecnoloxico de Galicia S.A., foi constituida no ano 1991
e actualmente os socios que participan no seu capital social son os seguintes:

Xunta de Galicia: 50,52%
Abanca Corporacion Bancaria S.A. 37,34 %

INORDE: 3,49%

Varios con participacion inferior ao 2% que suman o 8,65% restante: Universidade de
Vigo, Universidade de Santiago de Compostela, Camara Oficial de Comercio e Industria
de Ourense, Concello de Ourense, Concello de San Cibrao das Vinas, Confederacion Em-
presarial de Ourense, Union Xeral de Traballadores de Galicia e Universidade da Coruia.

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO |
E3 Competitividade e crecemento
EIXO PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION
Mellorar as capacidades de
E3 PAO1 investigacién e innovacién e a adopcioén
de tecnoloxias avanzadas

O plan estratéxico da sociedade define cinco grandes obxectivos estratéxicos:
|. Optimizar e pofer en valor o espazo.

2. Favorecer e apoiar o desenvolvemento empresarial.

3. Proporcionar formacion e mellorar a comunicacion e marketing.

4. Conseguir unha Tecnbdpole mais sostible.
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5. Impulsar a innovacion.
L1.2. Obxectivos e indicadores
OBX DESCRICION OBX ESTRATEXICO/
ESTRATEXICO/ INTERMEDIO 2025 2026 2027
INTERMEDIO
Fomentar o investimento en I+D+i
no sector empresarial, dinamizar a
EO1 transferencia de cofiecemento ao mercado 3.585.425 3.705.402 3.324.951
TOTAL 3.585.425 3.705.402 3.324.951
OBX DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027

OPERATIVO

0099 Outra§ gctuaciéns que contriblen ao obxectivo 3.585.425 3.705.402 3.324.951

especifico
TOTAL 3.585.425 3.705.402 3.324.951

INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 | 2027 = UNIDADES

001 Ne empresas aceleradas 21 30 0 |pemes

002 % ocupacioéon Edificio CEI 90 90 90 % metros

003 % ocupacioén Edificio Tecndpole I 90 90 90 % metros

004 ?Iocupacién Edificio Tecnopole 90 90 90 % metros

005 ?I?cupacién Edificio Tecnopole 50 70 90 % metros

Os obxectivos operativos definidos pola sociedade para cada un dos seus obxectivos
estratéxicos son os seguintes:

|. Optimizar e poher en valor o espazo:

I.1. Xestionar de forma eficiente o espazo dispohible e dotar de novos espazos.

|.2. Mellorar os servizos pUblicos que ofrece a sociedade xestora en relacion cos

espazos.

[.3. Mellorar as infraestruturas de comunicacions.

2. Favorecer e apoiar o desenvolvemento empresarial.

2.1. Desenvolver centros de emprendemento e de negocios.

2.2. Favorecer o desenvolvemento do mercado internacional.

2.3. Proporcionar servizos profesionais as empresas residentes.

2.4. Aproveitar as infraestruturas singulares.
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3. Proporcionar formacion e mellorar a comunicacion e marketing.
3.1. Desenvolver Tecnopole Divulga.

3.2. Mellora da comunicacion e imaxe como mecanismo de atraccion de empresas
e talento.

3.3. Atraccion de actos e eventos en Tecnopole.
4. Conseguir unha Tecndpole mais sostible.

4.1. Actualizar o mapa de ODS do Parque e mantemento de rexistro ao Pacto Mun-
dial da ONU.

4.2. Diminuir a pegada de CO2.

4.4. Promocionar a actividade de Tecndpole en materia de sostibilidade.
4.5. Creacion dunha comunidade enerxética empresarial.

5. Impulsar a innovacion.

5.1. Alifacion coa estratexia RIS3 Galicia 2021-2027.

5.2. Posta en marcha do consello asesor de Tecnopole.

5.3. Participacion en foros nos que se impulsa a innovacion.

1.2. Inversidns

Para atraer novas empresas a Tecnopole, manter a calidade das infraestruturas e me-
llorar a sGa eficiencia enerxética, € preciso realizar investimentos constantes e renovar as
instalacions para modernizalas e facelas mais eficientes.

Estimanse en 569.673 € os investimentos para 2025. Estan relacionados principalmen-
te con actuacions nos edificios, instalacions e infraestruturas existentes (incluindo o recen-
temente incorporado Edificio Tecnopole Ill), a realizacion do proxecto para a construcion
de mbddulos/naves para aluguer a empresas e o investimento para a posta en marcha da
comunidade enerxética.

1.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CORRENTES
|SAN CIBRAO DAS VINAS 595.349 2.137.833 852.243

CONCELLO GASTO DE PERSOAL GASTOS DE CAPITAL
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OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL‘
\ TOTAL 595.349 2.137.833 852.243

Dentro dos gastos de capital, ademais dos investimentos en inmobilizados e inves-
timentos inmobiliarios por un total de 569.673 €, incllense 145.370 € de gastos das ac-
tividades de divulgacion cientifica (Tecndpole Divulga), 118.000 € para as actuacions de
desenvolvemento de negocio e 19.200 € para actuacions de sostibilidade (Tecnopole en
Verde).

Todos os gastos se realizan no concello de San Cibrao das Vihas, provincia de Ouren-

se, onde ten a sede a sociedade.

I.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

L4.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién

INGRESOS 2025 2026 2027
Alugueres 312.818 315.968 343.118
Cacturactn soelergors 0
Prestacion de servizos 369.875 388.369 407.787
Venda enerxia instalacién fotovoltaica 47.800 44.800 42.800
TOTAL 1.917.270 1.147.484 793.705

Alugueiros: Os ingresos por alugueiros provefen dos locais que se ofertan para a
instalacion de empresas nos tres edificios en funcionamento (CEl, Tecndpole | e Tecnopo-
le II) cunha ocupacion que ronda o 90%, aos que se suma os arrendamentos de oficinas
previstos no novo edificio Tecnbpole Il de proxima apertura.

Facturacion dos custos de Galicia Avanza: corresponden ao convenio asinado en
2024 para a realizacion de dlas novas convocatorias deste programa que se desenvol-
veran entre 2024 e 2026. O financiamento procedente de GAIN e IGAPE recibese trala
emision por parte de PTG das correspondentes facturas.

Prestacion de servizos: prestacion de servizos principalmente 4s empresas instaladas
no Parque Tecnoloxico de Galicia. Unha parte importante destes ingresos proceden da
facturacion de subministracions (electricidade, auga) que tehen a contrapartida no epigrafe
de gastos.

Venda enerxia instalacion fotovoltaica: Tamén os ingresos que produce a instalacion
solar fotovoltaica forman parte da cifra de negocios, a antiglidade da instalacion baixa a
sUa produtividade cada ano o que inflle na cifra decrecente desta partida.
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Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

S CORgExTES FECU DA D REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
ACIS- Axencia Galega para o Cofecemento en Salde 14.965 15.000 0
Conselleria de Economia e Industria 757.518 774.578 774.578

TOTAL 772.483 789.578 774.578
REAL 2023 ESTIMADO 2024 | PREVISION 2025
Subvenciéns Correntes Recibidas do Estado 32.118 29.544 31.500
Subvenciéns Correntes Recibidas da UE 46.076 20.141 0
TOTAL 78.194 49.685 31.500

Estes importes coinciden co saldo da conta 740" do PGC e forman parte do epigrafe
da Conta de Perdas e Ganancias “Subvencions de explotacion incorporadas ao resultado
do exercicio”. Compre explicar que segundo o Plan Xeral de Contabilidade este epigrafe
da Conta de Perdas e Ganancias inclie tamén o saldo da conta 747" que non son sub-
vencions correntes, sendn de capital, pero cuxo importe se debe transferir a ingresos do
exercicio debido & sla natureza.

A prevision de subvencions correntes da Comunidade Autbnoma correspondese coa
asignacion aprobada de transferencia nominativa de capitulo IV de 774.578 euros.

As subvencions correntes do Estado correspondense cunha subvencion concedida
de 30.000 € para gastos da Galiciencia 2025 e a estimacion de 1.500 € para formacion
bonificada.

No segundo trimestre de 2024 remataron as contratacions temporais financiadas
pola subvencion da UE a través do Programa Investigo.

GASTOS

Gastos de persoal

REAL 2023 | ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Ne Empregados 13,35 11,63 12
Custo Total 611.201 583.308 595.349
Custo Medio 45.782,87 50.166,69 49.612,42

O “custo total” do cadro deste apartado recolle o importe que aparece na conta
de perdas e ganancias e coincide coa ficha de persoal do orzamento (595.349 € para o
exercicio 2025 de nbminas e seguridade social).

En 2025 incllese o gasto dunha nova contratacion pola creacion do novo posto de
“técnico/a superior en informatica” trala amortizacion do posto de “apoio a mantemento
e servizos” por xubilacion da persoa que o ocupaba.
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As cifras dos anos 2023 e 2024 contemplan o axuste de gasto tendo en conta as
circunstancias persoais dos traballadores (baixas médicas, licenzas, ...)

En 2023 e 2024 estan incluidas dlas contratacions temporais financiadas a través do
programa Investigo con fondos procedentes da UE.

Outras remuneraciéns ao persoal

O persoal da entidade non recibe ninglin outro tipo de remuneracion distinto dos
indicados no apartado anterior.

Os membros do Consello de Administracion non reciben ningunha remuneracion nin
compensacion de gastos. O consello de administracion relnese trimestralmente.

Actualmente os membros do Consello de Administracion son os seguintes: - Pre-
sidenta: Mana JesUs Lorenzana Somoza, conselleira de Economia e Industria - vicepresi-
denta e conselleira delegada: Administracion Xeral da Comunidade Autébnoma de Galicia,
representada por Margarita Ardao Rodriguez - José Ramoén Pardo Cabarcos, secretario
xeral técnico da Conselleria de Economia e Industria - Instituto Galego de Promocion Eco-
nomica, representado por Covadonga Toca Carls — Nicolas Vazquez Iglesias, secretario
xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético da Conselleria de Economia e Industria
- Corporacion Empresarial y Financiera de Galicia, S.L.U., representada por Iria Santodo-
mingo Foulquie- Corporacion Empresarial de Tenencia de Activos de Galicia, S.L.U., repre-
sentada por José Lino Comesaha Calvo - Torre de Hércules Inversiones Corporativas, S.L,
representada por Cristina Maria Cobas Romay - Instituto Ourensan de Desenvolvemento
Econdbmico, representado por Rosendo Luis Fernandez Fernandez.

A secretaria non conselleira é Rita Raris Filgueira.

Servizos exteriores

DESCRICION

REAL 2023

ESTIMADO
2024

PREVISION
2025

PREVISION
2026

PREVISION
2027

Actuaciéns de
sostibilidade

(Tecndpole en Verde)

27.793

19.200

15.000

15.000

Actuacidns
desenvolvemento de
negocio

118.000

Outros servizos:
telecomunicacions,
seguridade, etc.

184.103

201.060

211.556

214.155

218.438

Primas de seguro

13.256

13.276

15.543

Programa aceleradora
internacionalizacién

826.033

576.021

1.121.436

384.039

0

Programa de
dinamizacién de

viveiros industriais

71.000

Programas de
divulgacién
cientifica

157.949

199.488

175.370

168.000

168.000

Publicidade e
promocién

42.896

20.221

30.600

32.130

33.737
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de “servizos exteriores” da conta de Perdas e Ganancias.

Amortizacién

DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Amorti;acion inmobilizado 11.398 10.117 7.911
intanxible
Amortizacién inmobilizado material 169.470 203.880 244 .466
Amortizacion investimentos 182.748 182.848 183.526
inmobiliarios

TOTAL 363.616 396.845 435.203

Son as indicadas na conta de Perdas e Ganancias, calculadas de forma lineal segundo
a vida (til dos bens obxecto de amortizacion.

Subvenciéns concedidas pola entidade

A entidade non ten prevista a concesion de subvencions.

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital

ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas
SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA pou o005  ESTIMADO PREVISION
C.A. 2024 2025
Subvenciéns recibidas da CA 578.835 716.431 895.000
TOTAL 578.835 716.431 895.000

As subvencions de capital previstas para o exercicio 2025 suman un total de 895.000
€ a recibir da Xunta de Galicia, que se prevén destinar ao financiamento de: - 42.757 euros

para pago de amortizacion de préstamos recibidos de Ministerios en anos anteriores -
409.673 euros para investimentos de mellora nas infraestruturas e equipamentos existen-
tes - 70.000 euros para o proxecto de construcion de moddulos/naves para alugar - 90.000
euros para instalacions da comunidade enerxética - 145.370 euros para actividades de di-
vulgacion cientffica (Tecnopole Divulga) - | 18.000 € para actuacions de desenvolvemento
de negocio - 19.200 € para actuacions de sostibilidade (Tecnbpole en Verde).

orzamentos
DE GALICIA
. ESTIMADO PREVISION | PREVISION | PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027
Reparacions,
mantemento e 307.381 325.036 367.445 376.222 383.746
conservacion
Servizos profesionais 44.936 27.799 29.400 30.870 32.414
Subministros
(electricidade, auga, 260.203 221.796 237.248 250.160 255.163
pelex, ...)
Xestion instalacions 32.974 46.496 48.645 49.400 49.600
deportivas
TOTAL 1.869.731 1.729.986 2.373.839 1.535.264 1.171.641
O cadro presenta a desagregacion das principais partidas que compohen o epigrafe
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As actividades que se encadran no capitulo VII de financiamento, pero financian gastos
(e non investimentos) tefien a sGa contrapartida na conta 747" do PGC e forman parte
do epigrafe da Conta de Perdas e Ganancias “Subvencions de explotacion incorporadas

ao resultado do exercicio’.

Achegas patrimoniais

A entidade non ten previstas novas achegas patrimoniais para o 2025.

Financiamento alleo a longo prazo

Non se prevé obter novo financiamento alleo a longo prazo.

A cifra de débedas a longo prazo que forma parte do Pasivo do Balance da sociedade,
corresponde principalmente a fianzas recibidas por contratos.

Remanente de Tesoureria

2023 2024
1. Fondos liquidos 903.019 1.399.596
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 1.076.923 575.855
Do orzamento corrente 921.304 460.465
De orzamentos pechados
De operaci6ns non orzamentarias 1.069 0
De operacio6ns comerciais 154.550 115.390
3. Obrigas pendentes de pago (-) 347.611 246.416
Do orzamento corrente 199.533 107.296
De orzamentos pechados
De operaci6ns non orzamentarias
De operacio6ns comerciais 148.078 139.120
4. Partidas pendentes de aplicacién (-/+) 0 0
(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva
(+) Pagos realizados pendentes de aplicacién
definitiva
I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 1.632.331 1.729.035
II. Exceso de financiamento afectado
III. Saldos de dubidoso cobro
%¥:I??????nte de tesoureria non afectado 1.632.331 1.729.035
APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025
Aplicaciéns informaticas e marcas 18.619 2.000 10.000
ialaciine yarias  Toviiiario, eauipos ¢
Investimentos inmobiliarios 6.777 30.000 70.000
TOTAL 348.884 352.800 569.673
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FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION

FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS: O destino previsto da axuda financeira
de capital que se prevé recibir da Xunta de Galicia para o exercicio 2025 é para a amor-
tizacion de préstamos recibidos de distintos Ministerios para financiar investimentos, para
investimentos de mellora nas infraestruturas e equipamentos existentes, para o proxecto
de construcion de naves en aluguer, para instalacions da comunidade enerxética, para
actividades de divulgacion cientffica e para actuacions de desenvolvemento de negocio e
sostibilidade.

FINANCIAMENTO DE EXPLOTACION: O financiamento a recibir da Xunta de Ga-
licia para sufragar parte dos gastos de explotacion do exercicio 2025 é de 774.578 euros,
esta cantidade é a mesma do ano anterior . Hai prevision de gastos crecentes na xestion
dos edificios, incremento en mantemento de instalacions pola antiglidade dos inmobles e
equipos, suba de prezos nas subministracions e, en xeral, maiores gastos correntes deriva-
dos en parte das novas licitacions de contratos que se levaran a cabo por finalizacion dos
actuais e pola apertura do novo edificio Tecnopole |II.
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

PARQUE TECNOLOXICO DE GALICIA, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAME|

NTO

2023 2024 2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

7.565 7.525
38 30

21 15

2.465 2.582
174 154
905 1.042

1.385 1.385

5.042 4.889
859 859

4.182 4.029

15 19
1.980 1.975

1.060 570
139 109

64 96
857 365

7.663
32

2.827

134
1.307
1.385
4.775

859
3.916

23
1.992

538
114

60
364
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orzamenfos
2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

PARQUE TECNOLOXICO DE GALICIA, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 903 1.400 1.449
1. Tesoureria 903 1.400 1.449
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B) 9.545 9.501 9.655
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XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

PARQUE TECNOLOXICO DE GALICIA, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO
1514/2007

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) PATRIMONIO NETO
A.1) Fondos propios
|. Capital
1. Capital escriturado
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
lll. Reservas
1. Legal e estatutarias
2. Outras reservas
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE
|. Provisions a longo prazo
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
|. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE
|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar
1. Provedores
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C)

7.689
3.343
1.806
1.806

511
390

93
298

636

4.346
1.508

59

59

1.449

348

156

156

192

148

44

9.545

7.783
3.434
1.806
1.806

511
1.026

156
870

91

4.349
1.471

21

21

1.450

246

62

62

185

139

45

9.501

7.931
3.447
1.806
1.806

511
1.117

165
952

4.484
1.518

23

23

1.495

206

20

20

186

140

46

9.655
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orzamenfos
2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

PARQUE TECNOLOXICO DE GALICIA, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de

Contabiidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. s ESTIMADO | ORZAMENTO
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 1.602 1.314 1.917
a) Vendas
b) Prestacions de servizos 1.602 1.314 1.917
2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas e outras materias consumibles
Traballos realizados por outras empresas
Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion 1.010 1.134 1.104
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente 15
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio 1.010 1.134 1.089
6. Gastos de persoal -611 -583 -595
Soldos, salarios e asimilados -486 -445 -454
Cargas sociais -126 -138 -141
Provisiéns
7, Outros gastos de explotacion -1.946 -1.788 -2.422
Servizos exteriores -1.870 -1.730 -2.374
Tributos -56 -39 -41
Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais -20 -19 -7
Outros gastos de xestion corrente
8. Amortizacion do inmobilizado -364 -397 -435
Amortizacion do inmobilizado intanxible -1 -10 -7
Amortizacion do inmobilizadomaterial -169 -204 -244
Amortizacion das inversions inmobiliarias -183 -183 -184
9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras. 1.571 416 432
10. Excesos de provisions
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio
13. Outros resultados 13 3
Gastos excepcionais
Ingresos excepcionais 13 3
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 1.274 99
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingresos financeiros 26 24 19
a) De participacion en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 26 24 19
15. Gastos financeiros -4 -2 -1
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros. -4 -2 -1
c) Por actualizacion de provisions
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 22 22 18
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 1.296 122 18
20. Imposto sobre beneficios -660 -31 -4
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orzamenfos
2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

PARQUE TECNOLOXICO DE GALICIA, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. ERL ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 636 91 13
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 636 91 13
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

Formulario SPA.04

PARQUE TECNOLOXICO DE GALICIA, S.A.

(En miles de euros sen decimais)
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO P BT | ORZAMENTO

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado do exercicio antes de impostos. 1.296 122 18

2. Axustes no resultado -1.209 -23 -7
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 364 397 435
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-) 20 19 7
c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvencions (-) -1.571 -416 -432
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)

g. Ingresos financeiros (-) -26 -24 -19
h. Gastos financeiros (+) 4 2 1
i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -439 460 1
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 1.995 2.874 3.021
c. Outros activos correntes (+/-) -1 1

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -2.445 -2.321 -2.968
e. Outros pasivos correntes (+/-) 12 -94 -42
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 141 -62 28
a. Pagos de intereses (-) -4 -2 -1
b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+) 26 24 19
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 322 64 32
e. Outros pagos/cobros (-/+) -203 -148 -22

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) =211 497 49

B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

6. Pagos por investimentos (-) -349 -353 -570
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)

b. Inmobilizado intanxible -19 -2 -10
c. Inmobilizado material -323 -321 -490
d. Investimentos inmobiliarios -7 -30 -70
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
7. Cobros por desinversions (+)
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -349 -353 -570

C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 420 422 612
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)

b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)

c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)

d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)

e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 420 422 612

10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro -91 -69 -43
a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

PARQUE TECNOLOXICO DE GALICIA, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucién e amortizacion de: -91 -69 -43
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-) -91 -69 -43
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)

12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) 328 353 570
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -231 497 49
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.134 903 1.400
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 903 1.400 1.449
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

XESTION DO SOLO DE GALICIA- XESTUR, S.A. nace da fusion das catro socieda-
des provinciais de solo XESTION URBANISTICA DE A CORUNA, S.A., XESTION UR-
BANISTICA DE LUGO, S.A,, XESTION URBANISTICA DE OURENSE, S.A. e XESTION
URBANISTICA DE PONTEVEDRA, S.A.

A fusion formalizouse mediante escritura pUblica en data 23 de decembro de 2013,
inscrita no Rexistro Mercantil de Santiago de Compostela con data 24 de febreiro de
2014, iniciando &s sUas operacions o | de xaneiro de 2014,

Xestion do Solo de Galicia- Xestur, S.A. (Xestur Galicia) é unha sociedade anbnima
pUblica constituida para a realizacion de actividades urbanisticas no territorio de Galicia. O
seu obxecto social esta constituido pola realizacion das actividades dirixidas & promocion
e xestion de solo empresarial, residencial e construcion de edificacions na Comunidade
Autbnoma.

O desenvolvemento destas actividades ten como finalidade garantir a utilizacion do
solo de acordo co interese xeral e dotar a Comunidade Autbnoma de solo suficiente para
a localizacion de industrias e a implantacion de actividades econémicas que favorezan o
desenvolvemento socioecondmico e a promocion de emprego, asi como, de solo para
a construcion de vivendas dignas e axeitadas, destinadas especialmente aos sectores con
menos capacidade econdmica.

Ata o de agora Xestur estaba adscrita & Conselleria competente en materia de xes-
tion e desenvolvemento de solo empresarial e residencial (Conselleria de Territorio, Me-
dio Ambiente e Vivenda), sendo tutelada funcionalmente polo Instituto Galego da Vivenda
e o Solo (IGVS), Organismo Autonomo de caracter comercial e financeiro.

Na nova estrutura organica da Xunta de Galicia, aprobada por Decreto 49/2024, de
22 de abril, o IGVS adscribese & Conselleria de Vivenda e Planificacion de Infraestruturas,
con competencias en materia de vivenda, traspasandose as competencias en materia de
solo empresarial 4 Conselleria de Economia e Industria, quen pasa a asumir a tutela fun-
cional de Xestur.

A sla vez, as caracteristicas especificas relacionadas coa xestidon e necesidades de
financiamento de cada unha das actividades antes referidas, e tendo en conta a prevision
actual de actuacions para os vindeiros anos, nos que se incrementara significativamente
tanto a actividade de vivenda como a de solo empresarial, fan recomendable a separacion
das actividades ata o de agora desenvolvidas de forma conxunta por Xestur, debido &
separacion de competencias.
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Tanto a separacion e reparto das competencias de vivenda e solo residencial e de
solo empresarial, como a racionalizacion da xestion das referidas actividades, fan necesario
separar o patrimonio e actividades ata o de agora desenvolvidas de forma conxunta por
Xestur. Asemade, esta separacion de actividades simplificara a estrutura organizativa de
cada unha das sociedades, ao atribuirr de forma exclusiva os medios e recursos asociados a
cada actividade, o que conferira unha maior eficacia no seu funcionamento.

L1.1. Obxectivos

EIXO0 DESCRICION EIXO
E1 0 RETO DEMOGRAFICO
E4 COHESION SOCIAL E TERRITORIAL

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

MELLORAR O ACCESO A VIVENDA E AS SUAS
CONDICIONS DE HABITABILIDADE

IMPULSAR A COHESION TERRITORIAL E
E4 PA 4.4 DESENVOLVER 0S SERVIZOS NO TERRITORIO
BAIXO O CONCEPTO DE CIDADE UNICA

EIXO

E1 PA 1.3

A ORDE do 17 de xuho de 2024 pola que se ditan instrucions para a elaboracion dos
orzamentos xerais da Comunidade Autbnoma de Galicia para o ano 2025 establece no
seu artigo | que os orzamentos xerais da Comunidade Auténoma para 2025 orientaranse
a

* Impulsar as lifas de actuacidon encamifiadas a aumentar o crecemento potencial da
economia mediante os investimentos estruturais precisos para contar cun tecido industrial
mais potente, moderno, produtivo, sostible e competitivo.

* Proseguir coa modernizacion e a mellora dos servicios pUblicos autondmicos, po-
tenciar o parque de vivenda social, apoiar as familias e os colectivos mais vulnerables, co
obxectivo Ultimo de reducir o risco de exclusion partindo dos grandes retos fixados no
Plan estratéxico de Galicia 2022-2030, baseados no crecemento sustentable e cohesiona-
do social e territorialmente

Polo que os Eixes, Prioridades de Actuacion e Obxectivos Estratéxicos no marco do
PEG 22-30 que atinxen a Xestur serfan os seguintes:

EIXE |. O RETO DEMOGRAFICO
PA 1.3 Mellorar o acceso a vivenda e as sas condicions de habitabilidade

OE 01.03.01 Mellorar o acceso a vivenda en propiedade ou en aluguer dos fogares,
principalmente para a mocidade e as persoas en situacion de vulnerabilidade, e dar cober-
tura a aquelas situacions que se atopan en risco de perda da sla vivenda habitual
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* Mellorar o acceso & vivenda en propiedade ou en aluguer dos fogares, principal-
mente para as persoas mozas e/ou en situacion de vulnerabilidade

* Impulsar a renovacion e rehabilitacion da vivenda e a rexeneracion urbana.
* Accions encamihadas a construcion de vivenda de promocion piblica

* Articular programas para facilitar a adquisicion de vivendas, principalmente polas
persoas menores de 35 anos.

* Articular medidas destinadas a facilitar o acceso a vivenda en réxime de alugueiro
* Accidbns encaminadas & mobilizacion de vivendas baleiras

Neste eixo Xestur leva a cabo actuacions destinadas & venda ou dereito de superficie
de solo residencial para a construcion de vivendas de proteccion autondmica para a venda
ou o aluguer. Mantén o seu propio parque de vivendas en aluguer. E leva por encomenda
do IGVS o programa de mobilizacion de vivendas baleiras.

EIXE 4. COHESION SOCIAL E TERRITORIAL

PA 4.4 Impulsar a cohesion territorial e desenvolver os servizos no territorio baixo o
concepto de cidade Unica.

OE 4.4.1 Impulsar a cohesion territorial e a ordenacion urbanistica do territorio gale-
go respectando a paisaxe de Galicia e potenciando os valores naturais da mesma. Verte-
bracion dixital e mellora da conectividade do territorio. Fomentar a accesibilidade do solo
empresarial.

* Fomentar solo empresarial accesible mediante distintas formulas e acorde cos plans
territoriais, os condicionamentos loxisticos e a demanda en cada territorio, asi como a
creacion de reservas de solo estratéxicas con destino & implantacion de iniciativas empre-
sariais en Galicia.

* Fomentar solo industrial accesible mediante distintas formulas e acorde cos plans
territoriais, os condicionamentos loxisticos e a demanda en cada territorio, con especial
atencion as areas transfronteirizas con Portugal. Reforzar a conectividade do solo coas vias
de comunicacion, fundamentalmente alternativas ao transporte por estrada.

* Planificar novos desenvolvementos de solo empresarial e facilitar o acceso ao solo
empresarial de titularidade autonomica.

Neste Eixe, Xestur realiza os estudos e planeamento de novos parques empresariais,
a adquisicion de terreos e a licitacion e execucion das obras de urbanizacion, para a pos-
terior adxudicacion e venta de solo empresarial € a implantacion das empresas.
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Como novas lifas de actuacion:

Entre as distintas medidas que a Xunta de Galicia esta a desenvolver, atopanse actua-
cibns dirixidas & reducion de prazos na tramitacion dos procedementos necesarios para
a implantacion de industrias, a mellora do financiamento, os incentivos & contratacion, e
novas medidas que favorezan a dispohibilidade de solo empresarial.

* XESTUR ofertara todo o seu solo disponible en dereito de superficie gratuito os 8
primeros anos para axudar & implantacion de novas empresas na Comunidade Autbnoma,
asi como & consolidacion e ampliacion das existentes, de cara a facilitar o investimento
empresarial e, polo tanto, a creacion de emprego.

* Por outra parte, co fin de ampliar as posibilidades que ofrece a normativa vixente
para a creacion de solo empresarial, prevese que, mediante a proxima lei de medidas fis-
cais e administrativas, se creen novos instrumentos que permitiran ao tecido empresarial
de Galicia promover solo empresarial, de forma mais axil, naquelas zonas nas que existe
demanda e se van implantar proxectos industriais estratéxicos. Ainda que estes instrumen-
tos estan desehados para ser desenvolvidos por parte da iniciativa privada, posibilitarase
que as entidades do sector pUblico autonbmico cuxo obxecto principal sexa a creacion
de solo empresarial, como Xestur S.A., poidan colaborar no dito desenvolvemento, tanto
participando na sociedade que os promova como, de ser o caso, aportando a sla expe-
riencia na elaboracion de instrumentos de ordenacion e na tramitacion dos procedemen-
tos administrativos necesarios ata que o solo empresarial esta disponible.

* Mediante as partidas orzamentarias previstas para a anualidade 2025, darase res-
posta as necesidades dos desenvolvementos de solo empresarial que estan actualmente
en marcha. Ademais, os orzamentos previstos permitiran a participacion de Xestur S.A. no
desenvolvemento de novas figuras previstas na normativa en materia de promocion indus-
trial, que entraran en vigor no ano 2025. Finalmente, ademais de reservarse unha partida
especifica para traballos técnicos en varios concellos que xurdan ao longo do ano 2025,
prevese xa o inicio de actuacions en concellos como Ferrol, Ordes, Vilagarcia ou Teo, cos
primeiros estudos necesarios, que permitiran determinar cales son as mellores solucions
para a creacion de solo empresarial nestes concellos, e cuxos resultados permitiran orza-
mentar as actuacions que se consideren idoneas nas seguintes anualidades.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX . o
ESTRATEXICO/ DESCRICIOINNTOEBRXMEEDSITORATEXICO/ 2025 2026 2027
INTERMEDIO

01.03.01 Mellorar o acceso a vivenda en 272.658 272.658 272.658
propiedade ou en aluguer dos fogares

04.04.01 Fomentar a accesibilidade do solo 39.025.179| 36.235.337| 37.349.877
empresarial

TOTAL| 39.297.837| 36.507.995 37.622.535
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12 DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
OPERATIVO
XESTIONAR O ALUGUER E CONSERVACION DO PARQUE DE
A.2 VIVENDAS 272.658 272.658 272.658
B.1 PLANIFICACION E EXECUCION DE PROXECTOS 39.025.179| 36.235.337| 37.349.877
TOTAL | 39.297.837| 36.507.995| 37.622.535
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 2027 | UNIDADES
CONTRATOS DE ALUGUER E
A.2 VANTEMENTO DE VPA 67 67 67 | VPA ALUGADAS
METROS
B.1 METROS LUCRATIVOS EN URBANIZACION | 524.823 | 923.857| 423.462 EECRATIVOS
URBANIZACION

Utilizanse como indicadores os metros cadrados Gtiles en urbanizacion para os par-
ques empresariais, € as vivendas alugadas, para o parque de vivendas de Xestur.

1.2. Inversiéns

INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO

PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2025

CENTRAL DE TRASPORTES
PONTECALDELAS 591.675 53.300 | 3634043
NOVOS INSTRUMENTOS CREACION
SOLO INDUSTRIAL 2.025 2.027 6.750.000 2.500.000 900
PARQUE EMPRESARIAL DE A
PONTENOVA 2.003 2.026 709.108 2724048
PARQUE EMPRESARIAL DE
ARTEIXO 2.007 2.028 99.915.913 2.765.604 1508019
PARQUE EMPRESARIAL DE
CABANA DE BERGANTINOS 2.023 23.512.443 160.749 1508014
PARQUE EMPRESARIAL DE
CARBALLINO-MASIDE 2.023 65.305.492 327.000 3211019
PARQUE EMPRESARIAL DE
CARBALLO 2.025 2.030 26.912.755 283.278 1508019
PARQUE EMPRESARIAL DE
CORISTANCO 2.021 2.028 8.861.989 1.382.873 1508029
PARQUE EMPRESARIAL DE
FERROL 2.025 200.000 200.000 1517036
PARQUE EMPRESARIAL DE
GANDARAS 2.005 38.709.100 4.736.903 2721028
PQRQUE EMPRESARIAL DE LALIN 2.013 2.027 18.333.071 4.400.000 3615024
52 FASE
PARQUE EMPRESARIAL DE MEIRA 2.013 2.025 957.512 730.029 | 2725000
PARQUE EMPRESARIAL DE MOS-
REDONDELA 2.023 30.449.026 239.925 3652033
PARQUE EMPRESARIAL DE
MUIMENTA 2.018 2.023 1.894.787 2742015
PARQUE EMPRESARIAL DE O
CAMPINO-PONTEVEDRA 2.024 18.759.293 177.000 3634038
PARQUE EMPRESARIAL DE 0 2.017 2.028 10.538.517 178.694 2721014
CORGO
PARQUE EMPRESARIAL DE ORDES 2.025 200.000 200.000 | 1529059
PARQUE EMPRESARIAL DE
PADERNE DE ALLARIZ 2.008 52.745.987 63.121 /3202055
Eéngg§ EMPRESARIAL DE PALAS 2.020 2.026 1.620.781 250.000 2701040
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INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2025
PARQUE EMPRESARIAL DE
PEREIRO DE AGUIAR 2.023 2.029 15.677.100 196.000 | 3232058
PARQUE EMPRESARIAL DE POIO-
POUSADOTRO 2.024 11.481.948 158.236 3634041
PARQUE EMPRESARIAL DE
PONTECESURES 2.021 79.840 3610044
PARQUE EMPRESARIAL DE SANTA 2.022 2.028 10.942.167 1.492.623| 1553077
COMBA
PARQUE EMPRESARIAL DE
STONLLA 2.023 2.029 20.698.110 162.000 | 1538078
PARQUE EMPRESARIAL DE TEO 2.025 100.000 100.000 | 1538082
PARQUE EMPRESARIAL DE
TOEDO-A ESTRADA 2.023 2.029 10.210.170 156.974 | 3615052
PARQUE EMPRESARIAL DE
VILAGARGTA DE AROUSA 2.025 100.000 100.000 | 3637060
PARQUE EMPRESARIAL DE XINZO
DE LIMIA 52 PASE 2.018 2.024 5.646.289 3220032
PARQUE EMPRESARIAL DE XOVE 2.023 2.028 3.206.849 99.600 | 2723025
PARQUE TECNOLOXICO DE
GALICIA 2.022 2.026 15.006.078 7.336.085 | 3232075
PLISAN APARTADEIRO
FERROVIARTO OI1-MI-LAT 9.415.000 3.500.000 | 3652057
TRABALLOS TECNICOS PARQUES
VARIOS CONCELLOS 2.020 2.027 2.902.284 1.500.000 | 900
TOTAL 512.433.284 33.449.994
I.3. Territorializacién
OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL GASTOS DE CAPITAL
CORRENTES
ARZUA 601
BOIRO 1.492
NEGREIRA 1.093
CABANA DE BERGANTINOS 160.749
CARBALLO 300.295
ARTEIXO 2.938.176
CORISTANCO 1.382.873
A CORUNA 784.396 198.581
OLEIROS 1.310
AS PONTES 3.862
CEDEIRA 6.089
FERROL 229.268
ORDES 200.419
ORTIGUEIRA 7.744
SANTIAGO DE COMPOSTELA 1.055.845 1.152.910 20.000
TEO 100.000
PADRON 3.349
SANTA COMBA 1.492.623
CARINO 944
PALAS DE REI 250.449
CORGO 179.150
LUGO 427.474 5.005.887
FOZ 978
CERVO 1.230
XOVE 99.600
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OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
VIVEIRO 7.450
A PONTENOVA 449
MEIRA 730.566
CASTRO RIBERAS DE LEA 449
COSPEITO 489
PADERNE DE ALLARIZ 63.121
CARBALLINO-MASIDE 327.000
XINZO DE LIMIA 9.856
OURENSE 372.542 36.434
PEREIRO DE AGUIAR 196.460
SANCIBRAO DAS VINAS 7.352.579
VILAMARIN 1.358
PONTECESURES 427
LALIN 4.403.141
SILLEDA 1.856
A ESTRADA 156.974
ARBO 2.704
PONTEVEDRA 199.488
POIO 158.236
PONTECALDELAS 88.395
VILAGARCIA DE AROUSA 100.000
MOS 244.271
VIGO 427.185 4.409.020
VARIOS CONCELLOS 4.000.000
TOTAL 3.067.442 36.210.395 20.000
I.4. Previsidns orzamentarias e financiamento
14.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacion
INGRESOS 2025 2026 2027
Arrendamentos 317.172 322.892 328.727
Dereitos de superficie solo industrial 326.933 330.102 392.302
Dereitos de superficie solo residencial 8.339 8.506 8.676
Encomenda AXI 64.748 66.043 67.364
Encomenda Vivendas Baleiras 51.102 52.124 53.167
P.E A SIONLLA 2.351.660 2.872.978 1.731.882
P.E LALIN 3.440.000
P.E REIGOSA 1.675.000 1.821.034 1.675.000
P.E TECNOLOXICO DE GALICIA 940.000 1.880.000
P.E. ARTEIXO B-C 10.010.467 6.469.885 4.851.233
P.E. GANDARAS-42-52-723 3.279.540 2.768.865 3.136.255
P.E. MEIRA 573.230
P.E. PALAS 964.064
P.E. PONTENOVA 184.500 49.200
P.E. XINZO DE LIMIA 888.576 1.666.905 1.007.754
TOTAL| 18.973.537| 19.041.128 18.621.560
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Os ingresos previstos son os seguintes:
- Vendas de solo industrial de parques empresariais
- Prestacions de servizos. Neste epigrafe recollénse os ingresos:

>polos traballos realizados por Xestur Galicia para a Axencia de Infraestruturas pola
encomenda para a realizacion de traballos técnicos.

>pola encomenda do Instituto Galego da Vivenda e Solo para a xestion do programa
de incorporacion de vivendas baleiras.

>alugueres de vivendas en réxime protexido
>alugueres de garaxes

>dereitos de superficie de parcelas de solo industrial e solo residencial

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SUBVENCIONS CORRENTES RECIBIDAS DA
C.A.

CONSELLERIA DE INDUSTRIA 876.339

TOTAL 0 (] 876.339

REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2023 | ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

N2 Empregados 40 44 44
Custo Total 2.833.473 3.030.906 3.067.442
Custo Medio 70.837 68.884 69.715

Outras remuneraciéns ao persoal

O Consello de Administracion de Xestur esta formado por 7 Conselleiros, nomea-
dos todos eles pola Xunta Xeral de Accionistas, 5 a proposta do IGVS, | a proposta da
Secretaria Xeral e do Patrimonio da Xunta de Galicia e | a proposta da Conselleria de
Economia e Industria.

Os membros do Consello de Administracion vénse reunindo unha vez a0 mes ou
mes e medio e non percibiron dietas dende a creacion de Xestur Galicia a principios do
ano 2014,

Servizos exteriores

ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
2024 2025 2026 2027
‘ARRENDAMENTOS 28.279 28.353 28.920 28.920 28.920 ‘

DESCRICION REAL 2023
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: ESTIMADO PREVISION = PREVISION | PREVISION
DESCRICION REAL 2023 2024 2025 2026 2027
OUTROS SERVIZOS 458.644 605.934 1.547.063 670.960 670.864
PRIMAS DE SEGUROS 46.882 71.420 99.000 99.000 99.000
PUBLICIDADE 48.884 51.520 52.550 52.550 52.550
REPARACIONS E
CONSERVACION 79.185 113.181 140.445 140.445 140.445
SERVIZOS
BANCARIOS 756 897 942 942 942
SERVIZOS
PROFESIONAIS 40.428 111.375 113.603 113.603 113.603
INDEPENDENTES
SUMINISTROS 11.519 12.398 17.271 17.271 17.271
TOTAL 714.577 995.078 1.999.794 1.123.691 1.123.595
Amortizacion
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024  PREVISION 2025
AMORTIZACION INMOBILIZADO
INTANXIBLE 1.803 1.720 751
AMORTIZACION INMOBILIZADO MATERIAL 30.396 29.536 25.204
AMORTIZACION INVERSIONS
INMOBILIARIAS 142.321 141.378 141.378
TOTAL 174.520 172.634 167.333
1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas
SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
C.A. 2024 2025
CONSELLERIA DE INDUSTRIA 10.284.683
INSTITUTO GALEGO DA VIVENDA E SOLO 7.000.000 5.000.000
TOTAL 7.000.000 5.000.000 10.284.683

A Sociedade recibil do Instituto Galego da Vivenda e Solo unha transferencia no ano
2023 de 7 millons de euros e ten concedida no ano 2024 outra de 5 millons de euros.

Para a actividade de solo empresarial prevése recibir da Conselleria de Industria,
transferencias de capital de 10.284.683 euros.

Financiamento alleo a longo prazo

A Sociedade non vai obter financiamento a longo prazo do Sector Publico.

Remanente de Tesoureria

A sociedade conta actualmente cun elevado remanente de tesourerfa, que utilizara
no financiamento das suas actividades de solo empresarial.
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APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025
Inmobilizado intanxible 5.000
Inmobilizado material 6.209 15.000
TOTAL 6.209 0 20.000

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-

SIDADES DE EXPLOTACION

Os investimentos seran financiados con fondos propios da Sociedade provintes da
recuperacion das inversions pola venda de parcelas de parques empresariais e prestacion
de servizos, e polas transferencias da Conselleria de Industria.
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

XESTUR GALICIA
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
A) ACTIVO NON CORRENTE 22.564 22.352 34.925
1. Inmobilizado intanxible 13 11 16
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns 11 11 11
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas 2 5
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material 671 641 631
1. Terreos e construccions 641 624 606
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material 30 18 24
3. Inmobilizado en curso e anticipos
Ill. Investimentos inmobiliarios 21.714 21.530 34.110
1. Terreos 17.149 17.141 29.861
2. Construccions 4.565 4.390 4.248
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo 27 28 28
1. Instrumentos de patrimonio 8 8 8
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros 19 21 21
VI. Activos por imposto diferido 140 140 140
B) ACTIVO CORRENTE 223.362 214.954 203.322
|. Activos non correntes mantidos para a venda
II. Existencias 146.316 145.287 141.935
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos 15 15 15
3. Productos en curso 59.111 70.122 68.037
4. Productos terminados 87.190 75.150 73.883
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar 3.891 1.133 844
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos 815 638 537
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal 11
5. Activos por imposto corrente 332 495 306
6. Outros créditos coas Administracions Publicas 2.733
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo 61 62 62
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros 61 62 62
V. Investimentos financeiros a curto prazo 13 6
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros 13 6
VI. Periodificaciéns a curto prazo
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XESTUR GALICIA
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007

VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 73.081 68.465 60.481
1. Tesoureria 73.081 68.465 60.481
2. Outros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B) 245.926 237.306 238.247
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

XESTUR GALICIA
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabiidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
A) PATRIMONIO NETO 213.141 209.417 211.087
A.1) Fondos propios 211.982 208.258 209.928
I. Capital 216.754 206.760 206.760
1. Capital escriturado 216.754 206.760 206.760
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
Ill. Reservas 2.933 2.757 2.757
1. Legal e estatutarias 2.757 2.757 2.757
2. Outras reservas 176
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores -6.934 -1.259
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores) -6.934 -1.259
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio -770 -1.259 1.670
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos 1.159 1.159 1.159
B) PASIVO NON CORRENTE 23.276 23.278 23.278
|. Provisions a longo prazo 7 7 7
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions 7 7 7
Il. Débedas a longo prazo 23 24 24
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 23 24 24
I1l. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo 22.861 22.861 22.861
V. Pasivos por imposto diferido 386 386 386
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 9.509 4.611 3.882
|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
1. Provisions a curto prazo 778 814 814
I1l. Débedas a curto prazo 1.162 1.057 984
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 1.162 1.057 984
IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo 1.982
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 5.587 2.740 2.084
1. Provedores 2.528 484 484
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios 278
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago) 1
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 449
7. Anticipos clientes 2.331 2.256 1.601
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C) 245.926 237.306 238.247
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

XESTUR GALICIA
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabiidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. s ESTIMADO | ORZAMENTO
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 23.875 10.641 18.974
a) Vendas 23.243 9.909 18.205
b) Prestacions de servizos 632 732 768
2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac. -27.163 -1.029 -3.352
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo. 5.518 12.721
4. Aprovisionamentos -5.258 -13.602 -33.450
Consumo de mercaderias -113
Consumo de materias primas e outras materias consumibles -1.405 -1.157 -3.125
Traballos realizados por outras empresas -3.853 -12.333 -30.324
Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion 876
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio 876
6. Gastos de persoal -2.835 -3.031 -3.067
Soldos, salarios e asimilados -2.256 -2.333 -2.367
Cargas sociais -579 -698 -700
Provisiéns
7, Outros gastos de explotacion -3.537 -1.788 -2.760
Servizos exteriores -715 -995 -2.000
Tributos -1.659 -782 -761
Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais -1.163 -1
Outros gastos de xestion corrente
8. Amortizacion do inmobilizado -175 -173 -167
Amortizacion do inmobilizado intanxible -2 -2 -1
Amortizacion do inmobilizadomaterial -30 -30 -25
Amortizacion das inversions inmobiliarias -142 -141 -141
9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras. 7.000 5.000 10.285
10. Excesos de provisions
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -258
a) Deterioros e perdas -3
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias -3
b) Resultado por alleamentos e outras -258 3
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias -258 3
12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio
13. Outros resultados 336 114
Gastos excepcionais -57 -57
Ingresos excepcionais 393 171
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -2.496 -3.867 58
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingresos financeiros 1.726 2.608 1.612
a) De participacion en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 1.726 2.608 1.612
15. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualizacion de provisions
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 1.726 2.608 1.612
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) -770 -1.259 1.670
20. Imposto sobre beneficios
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

ORZAMENTO DE EXPLOTACION
XESTUR GALICIA
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. REAC ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS -770 -1.259 1.670
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) -770 -1.259 1.670
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Formulario SPA.04
XESTUR GALICIA
(En miles de euros sen decimais)
REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. -770 -1.259 1.670
2. Axustes no resultado -5.114 -5.666 -24.423
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 175 173 167
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-) 3.229 1.772 26
c. Variacion de provisions (+/-) -49
d. Imputacién de subvencioéns (-) -7.000 -5.000 -10.285
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 258 -3
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -1.726 -2.608 -1.612
h. Gastos financeiros (+)
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+) -12.721
3. Trocos no capital corrente 18.255 -631 2771
a. Existencias (+/-) 21.422 -774 3.325
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -692 2.922 101
c. Outros activos correntes (+/-) 15
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -246 -2.847 -656
e. Outros pasivos correntes (+/-) -3.526 69
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) 1.281
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 1.399 2.445 1.801
a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 1.392 2113 1.306
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 6 332 495
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 13.770 -5.111 -18.182
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -6 -1 -20
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa) -1
b. Inmobilizado intanxible -5
c. Inmobilizado material -6 -15

d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos

. Cobros por desinversions (+) 1.540 47 6
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios 1.539 42
e. Outros activos financeiros 2 5 6
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos

~

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) 1.534 46 -14
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 4.271 2.535 10.285
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-) -2.465

c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)

e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 4.271 5.000 10.285
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro -2.463 -2.085 -73
a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
XESTUR GALICIA
(En miles de euros sen decimais)
REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
b. Devolucién e amortizacion de: -2.463 -2.085 -73
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-) -1.996 -1.982
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-) -467 -103 -73
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) 1.808 450 10.211
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) 17.112 -4.616 -7.984
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 55.969 73.081 68.465
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 73.081 68.465 60.481
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

RETEGAL é unha sociedade mercantil pUblica autonémica creada polo Decreto
58/1997, do 20 de febreiro, da conselleria de Economia e Facenda, con capital integra-
mente subscrito pola Xunta de Galicia. De conformidade cos seus estatutos, tera a con-
sideracion de medio propio instrumental e de servizo técnico da Administracion xeral da
Comunidade Autonoma de Galicia e dos seus organismos autonomos no concernente &
realizacion das actividades propias do seu obxecto social que estas lle encarguen, estando
obrigada a realizalas, por Decreto 352/2009, do 2 de xullo.

A actividade de Retegal, de conformidade cos seus Estatutos, estad orientada, entre
outros, a:

“I.[...] a realizacion de actividades dirixidas a prestacion de servizos en materia de
telecomunicacions na Comunidade Autonoma de Galicia, para as que obtera os titulos
habilitantes que sexan necesarios en cada caso.

Aslmesmo, tera por obxecto tanto a planificacion, instalacion, xestion, mantemento e
explotacion de infraestruturas, sistemas e servizos de telecomunicacions en Galicia, como
a elaboracion de propostas, andlises e estudios relacionados coas telecomunicacions que
lle correspondan & Comunidade Autbnoma de Galicia.

2. En particular constituiran parte do obxecto social as seguintes actividades:

a. A promocion, planificacion, desefio, construcion, conservacion, mantemento, dota-
ciébn de equipamento e explotacion, por si mesma ou mediante terceiros, de toda clase de
infraestruturas e servizos de telecomunicacions que sexan promovidas pola Comunidade
Autonoma de Galicia ou en que esta participe, vinculadas ao ambito das telecomunica-
cions.

b. A prestacion de actividades de consultaria en materia de avaliacion, planificacion,
promocion, adquisicion, organizacion, mantemento, formacion, xestion, investigacion, con-
trol de calidade e, en xeral, calquera materia relacionada co sector das telecomunicacions,
especialmente no eido da tecnoloxia das telecomunicacions.”

L1.1. Obxectivos
| EIXO DESCRICION EIXO |

‘3 Competitividade e crecemento ‘
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PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

Impulsar unha transformacién dixital
inclusiva e sostible

‘ EIXO

‘3 PA3.2

Os obxectivos fundamentais de Retegal cara ao ano 2025, con caracter xeral, son:

|.- Manter, ampliar e consolidar a sGa posicion no mercado nacional e autondbmico
como operador neutro de servizos de radiodifusion e de infraestruturas.

2.- Manter, ampliar, renovar e mellorar as infraestruturas existentes, tanto activas
como pasivas, para garantir a calidade e continuidade dos servizos que vén prestando RE-
TEGAL, con especial atencion & mellora da eficiencia enerxética e uso de infraestruturas
de comunicacions mais eficientes.

3.- Administrar con eficiencia os recursos xestionados desenvolvendo actuacions para
ofrecer servizos mais competitivos, con tarifas transparentes e orientacion a custos que
deriven nunha mellora da calidade e accesibilidade dos servizos que se prestan & toda a
sociedade galega.

4.- Na sta condicion de medio propio, planificar, executar e operar os encargos pre-
vistos, asi como os que se lle poidan realizar pola Xunta de Galicia, e seguir xestionando
servizos en réxime de autoprestacion.

5.- Continuar as accions definidas no plan de cambio organizacional que permita
adaptar a actual estrutura organizativa ao contexto tecnoldxico actual, e garanta os niveis
de calidade e servizo comprometidos cos clientes.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0OBX 4 .
ESTRATEXICO/ DESCRICIOINNTOEBRXMEEDSITORATEXICO/ 2095 2026 2027
INTERMEDIO
Impulsar e desenvolver un goberno e
administracién intelixente e accesible
0E3.2.1 que ofrezxa mais e mellores servizos a 10.875.590| 10.805.039  10.803.500

cidadania, respondendo proactivamente
as slas necesidades e facilitando a suUa
participacioén

Impulsar a economia dixital cara a un
territorio intelixente, mais sostible
e conectado, promovendo a innovacioén
tecnoléxica no aproveitamento e
OE3.2.3 preservacién dos recursos naturais e 1.607.052 240.503 240.503
impulsando a mobilidade intelixente
asi como os novos modelos para a
dinamizaci6én do noso patrimonio e a
producién cultural

TOTAL| 12.482.642| 11.045.542| 11.044.003
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U3s DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
OPERATIVO
001 Rede de infraestruturas comunicacién e difusidn 10.717.332| 10.646.781| 10.645.242
Xestionar e manter a rede iCousas (Rede Galega de
002 Internet das Cousas) 158.258 158.258 158.258
Desenvolver, xestionar e manter as
002 infraestruturas publicas como soporte a 1.292.949

dixitalizacién e desenvolvemento das estratexias
de Smart Villages en poboaciéns rurais

Ampliar, operar, xestionar, albergar e dotar de
conectividade a RV forestaL de Galicia, asi como
003 a implementacién de novas tecnoloxias innovadoras 223.651 80.051 80.051
no ambito da deteccién temperd de incencios e/ou
vixilancia proactiva dos espazos forestais

004 Innovacidén tecnoléxica. 50.000 50.000 50.000

Xestionar e manter as infraestruturas publicas

005 executadas telefonia mébil rural

110.452 110.452 110.452

TOTAL| 12.482.642| 11.045.542 11.044.003

INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 | 2026 | 2027 | UNIDADES

5 Cumprimento obxectivos de 99.5 09.5 99.5
servizo ’ ’ ’
Cobertura alcanzada pola rede

% IoT iCousas 7 7 7

Ne Equipos instalados 0 31 31

Ne Numero de cémaras renovadas 32 0 0
indice de execucién dos

% proxectos 80 80 80
Nimero de nicleos rurais con

ne cobertura mébil 104 145 145

|.- Servizos de operador neutro de telecomunicacions

O posicionamento de RETEGAL como operador neutro de infraestruturas € acorde
coas tendencias actuais de mercado, nas que as estratexias dos operadores de servizos de
telecomunicacion se orientan ao nlcleo do negocio evitando no posible, investimentos en
infraestruturas e realizando acordos marcos con operadores de telecomunicacions xesto-
res das mesmas. En base ao contrato centralizado de subministracion eléctrica da Xunta
de Galicia, prevese unha evolucion positiva dos custos de subministracion eléctrica no vin-
deiro ano que implicara a reducion dos ingresos asociados aos servizos de albergamento.

2.-Servizos de TDT
2.1.- CRTVG

O obxectivo fundamental de RETEGAL para o ano 2025, é manter as porcentaxes
de cobertura de difusion do sinal do mutltiple autonémico de TDT, mantendo ademais os
actuais niveis de calidade e dispofibilidade na prestacion do servizo, ademais de continuar
analizando as novas tecnoloxias e funcionalidades neste eido para garantir o acceso por
parte da cidadanfa aos novos servizos de TV e dotar dunha maior redundancia a rede
actual de difusion e servizos asociados.
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2.2.- Concesionarios autonbmicos

RETEGAL, operador técnico do miltiple compartido, continuara prestando o ser-
vizo portador de difusion de dito miltiple cun despregamento de rede que permite dar
cumprimento aos deberes de cobertura da CRTVG, e un dimensionamento de equipos,
redundancias, proteccions e sistemas de supervision e aseguramento que permitan manter
os actuais servizos adicionais tales como as desconexions territoriais, e os niveis de calida-
de e continuidade comprometidos coa CRTVG.

2.3.- Concesionarios locais.

Prestacion dos servizos de difusion a varios multiples de TDT Local con indices de
calidade e continuidade do servizo comprometidos.

2.4.- Cadeas estatais:

Prestacion do servizo de transporte e difusion do sinal do mdltiple de TVE nos cen-
tros contratados pola adxudicataria do contrato.

3.-Servizo da Rede Dixital de Emerxencias e Seguridade da Xunta de Galicia

En virtude das encomendas de xestion da AMTEGA a RETEGAL, durante o ano
2025, realizaranse as seguintes accions:

e Manter e xestionar a Rede de comunicacions mobiles dixitais de emerxencia e
seguridade de Galicia (RESGAL).

* Mellorar e facilitar, no seu caso, as coberturas naquelas micro-areas nas que sexa
preciso, mediante estudos exhaustivos das pegadas de cobertura.

* Mellorar e facilitar, no seu caso, as pegadas de cobertura mediante a execucion dos
eventuais encargos que se reciban.

* Implantar novos servizos aos usuarios, que permitiran manter e mellorar o asegura-
mento de continuidade do servizo e actualizar, ampliar e mellorar as capacidades dos ser-
vizos e aplicacions actuais, tales como a integracion de mobiles intelixentes, que permite
0 acceso de terminais convencionais para o acceso do servizos da rede e integracion de
conversacions sen necesidade de pasarelas inter-sistema.

4.-Rede de Videovixilancia dos Espazos Forestais de Galicia

Ao longo do 2025, esta previsto seguir prestando por parte de RETEGAL os servizos
de operacion e mantemento, albergamento e conectividade da Rede de Vixilancia dos
espazos forestais de Galicia, asi como a renovacion de mais de 30 camaras despregadas
na segunda fase do proxecto.
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5.- Servizos de radiodifusion.

No que respecta aos servizos prestados a Radio Galega, no ano 2025 continuarase co
plan de renovacion de equipamento de difusion, substituindo os equipos mais antigos por
outros de maior eficiencia enerxética, o que permitira mellorar os custos de explotacion
de RETEGAL.

En 2024 formalizouse unha addenda ao convenio entre Retegal e a CRTVG para a
prestacion do servizo portador de radio e television para ampliar a cobertura de Radio
Galega Musica no territorio, que permitira pofer en servizo |0 novas estacions de radio
FM e incrementar a cobertura en todo o territorio.

6.- Servizo de transporte e conectividade.

Retegal dispon dunha rede de fibra de mais de 1.855 km, apoiada por unha rede de
radioenlaces de alta e media capacidade integrada por |38 vans cunha lonxitude de 2.565
km gue ademais de ser utilizada para o transporte de recursos propios integrando nun anel
de fibra redundante os centros de telecomunicacions mais significativos, en calidade de
operador neutro, pon a disposicion doutras empresas e operadores de telecomunicacions.

7.- Novos encargos a realizar como medio propio.

En data 7 de xuho do 2024, Retegal recibiu un novo encargo por parte da Amtega
para o desenvolvemento, xestidon e mantemento de infraestruturas plblicas como soporte
a dixitalizacion e desenvolvemento das estratexias de Smart Villages en poboacions rurais,
cofinanciada co Fondo Europeo Agricola de Desenvolvemento Rural (Feader) no marco
do Plan estratéxico da politica agraria comin (PEPAC) 2023-2027. As actuacions deriva-
das do encargo deben ser realizadas antes do 31 de decembro de 2025, sen prexuizo de
que por causas xustificadas puidesen producirse posibles prorrogas. A xestion e explota-
cion destas novas infraestruturas incrementara o catalogo de servizos de albergamento de
Retegal a partir do ano 2025.

Adicionalmente a estes novos emprazamentos, Retegal realiza a xestion, operacion
e mantemento dos emprazamentos construidos no perfodo 2022-2023 ao abeiro do
encargo da Amtega, para o desenvolvemento, xestion e mantemento de infraestruturas
pUblicas no marco da actuacion de extension de redes de telefonia mobil en nicleos ru-
rais e illados, financiado ao 100% no marco do Eixo REACT-UE do Programa Operativo
FEDER Galicia 2014-2020 como resposta da Union Europea a pandemia de COVID- 19,
en base & Resolucion de data 29 de decembro de 2022, que modifica a resolucion do 3|
de xaneiro de 2022.

No que respecta ao proxecto iCousas (Rede Galega de Intemet das Cousas), o
despregamento dunha rede para a implantacion de novos servizos loT por parte da Admi-
nistracion autondmica, ao longo do periodo 2022-2023, executouse o deseho, desenvol-
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vemento e posta en operacion dunha rede de acceso formada por mais de 300 puntos de
acceso instalados nos centros de telecomunicacions titularidade da Xunta de Galicia xes-
tionados por Retegal e outras infraestruturas de interese para a Administracion, asi como
unha plataforma loT para a xestion dos dispositivos e obxectos loT conectados a rede, e
os aplicativos e bases de datos necesarios para o tratamento da informacion subministrada
polos dispositivos, acadando unha cobertura de mais do 71% do territorio.

Ao longo do ano 2025, Retegal continuara o traballo iniciado no plan de comunica-
cion e difusion do proxecto con todos os organismos da Administracion autondmica co
obxecto de identificar as necesidades e &mbitos de sensorizacion a priorizar no desenvol-
vemento da Plataforma Galicia Territorio Intelixente.

8.- Adecuacion operativa de RETEGAL.

Debe considerarse este como un proceso de mellora continua, polo que no ano
2025 RETEGAL deberé tanto implantar novos procesos e sistemas, como continuar me-
llorando a sla operativa de xeito permanente coa adecuacion de procedementos, indi-
cadores e politicas aos estandares existentes no mercado en relacion a calidade, medio
ambiente, prevencion de riscos laborais e penais, entre outros.

Neste sentido, durante o ano 2025, continuaranse os traballos para a implantacion
dunha nova ferramenta de xestion de incidencias da rede que permita optimizar e mellorar
os indicadores de calidade comprometidos cos clientes. E no eido financeiro, continuarase
co proceso de mellora do actual sistema de xestion contable para continuar a transfor-
macion e automatizacion dos procesos contables e financeiros para dispoher dunha maior
informacion para a toma de decisions estratéxicas e operativas e axilizar os procesos de
reporte da informacion neste ambito. Co obxecto de dispofier dunha maior informacion
relativa aos ingresos e custos asociados a cada servizo, no ano 2024 iniciuse un estudo de
adaptacion das tarifas a un novo modelo de reparto de custos & servizos, asi como a sla
adaptacion & Lei 2/2015, do 30 de marzo, de desindexacion da economia espahola.

Respecto as certificacions 1ISO9001, 1ISO 14001 e 1ISO45001, RETEGAL volveu a re-
novar no primeiro semestre do 2024 a renovacion da ISO9001. Ao longo do ano 2024,
continuaranse traballando para a renovacion das ISO 14001 de Medio Ambiente e as
ISO45001 de Sistemas de Xestion da Seguridade e Saude no traballo no Gltimo trimestre
do ano.

O consumo e a xestion eficiente da enerxia é un dos principais retos aos que se
enfrontan as empresas na actualidade. Esta necesidade ven determinada, por unha banda,
pola evolucion dos prezos da enerxia e, doutra banda, pola necesidade de contribuir a
loita contra o cambio climatico. Retegal prevé iniciar a instalacion no Gltimo trimestre do
2024 de sistemas baseados en enerxias renovables nalgins dos centros de telecomunica-
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cibns que xestiona para analizar a eficiencia e optimizacion enerxética acadada con este
tipo de instalacions, que se continuaran ao longo do 2025.

9.- Innovacion tecnoloxica:

Ao longo do 2025, continuarase colaborando coa Amtega e os diferentes organismos
da Administracion Plblica na aplicacion das novas tecnoloxias, tales como a sensorizacion
do territorio necesaria para captar a informacion necesaria para a mellora da xestion do
territorio.

9.3.- Optimizacion.

Durante o ano 2025, continuarase co plan de optimizacion de RETEGAL, que permi-
ta un seguimento mais exhaustivo dos aspectos criticos da empresa. Entre estes proxectos
encontrase a adecuacion continua do cableado, a eficiencia enerxética, a optimizacion da
organizacion intema, o inventario de rede, a renovacion de equipamento fora de soporte
ou garantia, ... Asi como a renovacion do equipamento obsoleto ou fora de soporte, tales
como a rede de alta velocidade ou o equipamento utilizado na prestacion dos diferentes
servizos.

9.4.- Plan de cambio organizacional

Durante o ano 2025, continuaranse as accions definidas no plan de cambio organi-
zacional para adaptar a estrutura organizativa ao contexto tecnoloxico actual e garantir a
continuidade e calidade do servizo, asi como a planificacion dos recursos necesarios para
cubrir as xubilacions do persoal previstas a corto e medio prazo. Ademais de xestionar o
cohecemento especializado do persoal de Retegal nos procesos de despregue e explota-
cion de redes de telecomunicacions.

1.2. Inversions

INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2025
Adecuacién de
infraestruturas
existentes e construcién 2.014 2.027 1.369.691 180.000 | 902
de novos centros de
telecomunicacién.
Adecuacién operativa
de RETEGAL. Sistemas e 2.010 2.027 1.138.685 151.000| 902
procesos
Extensién e ampliacién
das redes de transporte e 2.014 2.027 1.774.016 25.000 | 902
difusioén.
Innovaci6n tecnoléxica. 2.010 2.027 562.167 50.000|902
TOTAL 4.844.559 406.000
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1.3. Territorializacién
OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Santiago de Compostela 3.517.085 0 331.000
Varios Concellos 0 8.559.557 75.000
TOTAL 3.517.085 8.559.557 406.000
I.4. Previsidns orzamentarias e financiamento
L4.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién
INGRESOS 2025 2026 2027
Encomendas Xunta de Galicia 1.561.792 338.843 338.843
Outros Mercados 5.024.681 4.912.683 4.929.655
Servizo Portador de Radio 547.167 576.643 576.643
Servizo Portador de TV 3.288.747 3.288.747 3.288.747
Servizos Banda Larga 27.112 27.191 27.354
Servizos TETRA 1.843.833 1.770.889 1.771.010
TOTAL 12.293.332 10.914.996 10.932.252
GASTOS
Gastos de persoal
REAL 2023 | ESTIMADO 2024 @ PREVISION 2025
Ne Empregados 45 45 45
Custo Total 2.613.714 2.721.930 3.517.085
Custo Medio 58.083 60.487 78.157
Servizos exteriores
. ESTIMADO PREVISION = PREVISION | PREVISION
DESCRICION REAL 2023 2024 2025 2026 2027
Alugueres e
canones 178.819 207.877 232.837 249.397 249.397
Outros servizos 15.820 63.251 63.251 63.251 63.251
Primas de seguros 44,809 52.826 52.826 52.826 52.826
Publicidade 248.750 259.689 267.152 274.838 282.755
Reparacions e
nantementos 2.286.104 3.465.571 3.624.955 3.506.717 3.571.268
Servizos
profesionais 1.549.876 1.047.423 970.888 874.714 874.714
Subministracions 2.252.593 1.850.960 1.517.334 1.517.334 1.517.334
TOTAL 6.576.771 6.947.597 6.729.243 6.539.077 6.611.545
Amortizacion
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Dotacion Amortizacién Intanxible 61.650 36.087 20.542
Dotaci6n Amortizacién Materiais 291.126 304.140 306.939
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‘ DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

‘ TOTAL 352.776 340.227 327.481
1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital

ORIXES

Remanente de Tesoureria

2023 2024

1. Fondos liquidos 6.945.550 8.148.194

2. Dereitos pendentes de cobro (+) 5.508.166 2.871.244

Do orzamento corrente 5.508.166 2.871.244

De orzamentos pechados 0 0

De operaciéns non orzamentarias 0 0

De operacidéns comerciais 0 0

3. Obrigas pendentes de pago (-) 1.923.903 1.833.745

Do orzamento corrente 1.923.903 1.833.745

De orzamentos pechados 0 0

De operaciéns non orzamentarias 0 0

De operacidéns comerciais 0 0

4. Partidas pendentes de aplicacion (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicacién

definitiva 0 0

(+) Pagos realizados pendentes de aplicacién

definitiva 0 0

I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 10.529.813 9.185.693

II. Exceso de financiamento afectado 0 0

III. Saldos de dubidoso cobro 0 0

{¥:I¥?T???nte de tesoureria non afectado 10.529.813 9.185.693
APLICACIONS
Adquisicions de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025
Inmobilizado Intanxible 0 2.000 150.000
Inmobilizado Material 270.642 384.600 256.000
TOTAL 270.642 386.600 406.000

Os investimentos asociados con elementos susceptibles de ser incorporados ao acti-
vo de Retegal, esta previsto que acaden os 406.000 €.

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-

SIDADES DE EXPLOTACION

O financiamento do programa de investimento e das necesidades de explotacion
realizarase con recursos propios da actividade.
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

1.452
56

54

1.370
151
1.219

21
12.493

20

20
5.508
2.016
3.442

45

1.498
22

20

1.451
145
1.306

13
13
11.054

20

20
2.871
1.626
1.122

45

7

1.577
151

150

1.400
139
1.261

13
13
10.602

20

20
2.860
1.555
1.185

45

7
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS, S.A.

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007

VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 6.946 8.148 7.708
1. Tesoureria 6.946 8.148 7.708
2. Outros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B) 13.945 12.552 12.179
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS, S.A.

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabiidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
A) PATRIMONIO NETO 9.607 8.389 8.167
A.1) Fondos propios 9.202 8.034 7.860
|. Capital 60 60 60
1. Capital escriturado 60 60 60
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
Ill. Reservas 6.279 7.215 7.446
1. Legal e estatutarias 87 87 87
2. Outras reservas 6.192 7.128 7.358
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios 211 211 211
VII. Resultado do exercicio 2.652 548 143
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos 405 355 307
B) PASIVO NON CORRENTE 2.291 2.208 2.192
|. Provisions a longo prazo 2.156 2.089 2.089
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions 2.156 2.089 2.089
Il. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
I1l. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido 135 118 102
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 2.047 1.955 1.821
|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo 17 16 16
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 17 16 16
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 1.924 1.834 1.699
1. Provedores 1.583 1.316 1.316
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago) 17 17 17
5. Pasivos por imposto corrente 66
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 243 500 366
7. Anticipos clientes 14
VI. Periodificaciéns a curto prazo 106 106 106
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C) 13.945 12.552 12.179
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS.

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) OPERACIONS CONTINUADAS

1. Importe neto da cifra de negocios

a) Vendas

b) Prestacions de servizos

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas e outras materias consumibles
Traballos realizados por outras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios e outros de xestion corrente

Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio
6. Gastos de persoal

Soldos, salarios e asimilados

Cargas sociais

Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion

Servizos exteriores

Tributos

Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais
Outros gastos de xestion corrente

8. Amortizacion do inmobilizado

Amortizacion do inmobilizado intanxible

Amortizacion do inmobilizadomaterial

Amortizacion das inversiéns inmobiliarias

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisions

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.

a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros
15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisions

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)

20. Imposto sobre beneficios

16.664
16.664

-5.543

-5.253
-290

-2.614
-2.062
-552

-6.770
-6.577

-108

-353

-291

67
1.947

-2
-2

3.397

140

140

140
3.537
-885

12.897
12.897

-2.381

-2.080
-301

-2.722
-2.117
-605

-7.042
-6.948

-340

-304

67

-2
-2

476

254

254

254
730
-183

12.293
12.293

-1.746

-1.445
-301

-3.517
-2.779
-738

-6.766
-6.729

-327

-307

64

190

190

190
191
-48
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION
REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. s ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 2.652 548 143
CONTINUADAS (A.3+20)

B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS

21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.

A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 2.652 548 143
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 3.537 730 191
2. Axustes no resultado -1.065 -47 73
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 353 340 327
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-) 108
c. Variacion de provisions (+/-) -1.318 -66
d. Imputacién de subvencioéns (-) -67 -67 -64

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -140 -254 -190
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -2.235 2.551 -124
a. Existencias (+/-) -3
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -2.113 2.637 1
c. Outros activos correntes (+/-) 41 5
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -297 -90 -135
e. Outros pasivos correntes (+/-) 137 -1
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -698 -183 -48

a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)

e. Outros pagos/cobros (-/+) -698 -183 -48
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -460 3.051 93
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -428 -387 -406

a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)

b. Inmobilizado intanxible -2 -150

c. Inmobilizado material -421 -385 -256

d. Investimentos inmobiliarios

e. Outros activos financeiros -7

f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+)
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -428 -387 -406
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)

~

10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro 140 254 190
a. Emision 140 254 190
1. Obrigas e outros valores negociables (+) 140 254 190

2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucion e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)

11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio -951 -1.716 -318
a. Dividendos (-) -950 -1.716 -318
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-) -1

12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) -811 -1.462 -128

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -1.699 1.203 -441

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 8.644 6.946 8.148

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 6.946 8.148 7.708
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

Mediante o Decreto 56/1997 de 6 de marzo, publicado no DOGA do 20 de marzo
de 1997, créase a Sociedade Plblica de Investimentos de Galicia, S.A. aprobandose os
seus estatutos e establécese un capital fundacional de 3,005 millons de euros totalmente
subscrito e desembolsado pola Comunidade Autonoma de Galicia. O 31 de marzo de
997 mediante outorgamento de escritura pdblica ante D. Manuel Julio Reigada Montoto,
Notario do llustre Colexio de Galicia, constitlese a Sociedade 6 amparo do disposto no
artigo 14.2° da Lei que rexe esta clase de Sociedades, como unha Sociedade Andnima
Unipersoal. Conforme o establecido na Disposicion Adicional décimo segunda dos Presu-
postos xerais da Comunidade Autonoma de Galicia para 1997, as relacions entre a Xunta
de Galicia e a Sociedade Plblica regularanse mediante un Convenio Marco que sera apro-
bado polo Consello da Xunta por proposta da Conselleria de Economia e Facenda, no
que se estableceran, entre outros, os extremos 6s que debera axustarse o Plan Econbmico
Financeiro que debera ser aprobado como instrumento basico de regulamentacion das
relacions especificas derivadas dos encargos da Xunta de Galicia & Sociedade. Na sUa virtu-
de 0 2 de maio de 1997 aprbbase o citado Convenio Marco asi como os presupostos de
explotacion e de capital iniciais da Sociedade. Posteriormente, o |0 de febreiro de 2012,
tamén o Consello da Xunta, aproba o Convenio Marco vixente na actualidade.

Con data 29 de Abril de 201, as Xuntas Xerais da sociedade Autoestrada Alto de
Santo Domingo-Ourense, S.A. (Sociedade Unipersoal) "ACEOUSA” e da Sociedade PU-
blica de Investimentos de Galicia, S.A. acordaron levar a cabo unha operacion de fusion
mediante absorcion da primeira por parte da segunda, que adquiriu a titulo de sucesion
universal todos os elementos de activo e pasivo da Autoestrada Alto de Santo Domingo-
Ourense, S.A. Unha vez transcorrido o prazo legal correspondente, o referido acordo de
fusion elevouse a escritura pUblica e inscribiuse no Rexistro Mercantil de Santiago de Com-
postela polo que, con efectos dende o |6 de xuho de 201 |, produciuse a citada fusion. A
resultas da presente fusion modificaronse os Estatutos Sociais da SOCIEDADE PUBLICA
DE INVESTIMENTOS DE GALICIA, S AU. (Sociedade Absorbente) para ampliar no seu
obxecto social a realizacion daquelas actividades de conservacion e explotacion do treito
Alto de Santo Domingo-A52 (AG-53 e AG-54) da autoestrada Santiago de Compostela-
Ourense que se lle establezan regulamentariamente.

Polo tanto, a Sociedade Plblica de Investimentos de Galicia, SA, que ten a considera-
cion de medio propio personificado da Administracion xeral da Comunidade Autbnoma
de Galicia e das entidades instrumentais do sector pUblico autondmico, ten na actualidade
como obxecto social o seguinte:
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“Proxectar, construir, conservar e explotar, por ela mesma, por terceiras persoas ou
en calidade de concesionaria, actuando por encargo do Consello da Xunta, en nome pro-
pio ou por conta e mandato da Xunta de Galicia, segundo os termos dos encargos e os
mandatos de actuacion, toda clase de infraestruturas que a Xunta promova ou participe,
e tamén os servizos que se poidan instalar ou desenvolver nas ditas infraestruturas. A sla
actividade comprende tamén, logo de autorizacion do Consello da Xunta, a promocion
e execucion de actividades urbanisticas e inmobiliarias, adquisicion e alleamento de toda
clase de bens inmobles, xestion e realizacion das obras e dotacion de servizos e a sla
posible explotacion.

A sociedade tamén ten por obxecto a realizacion daquelas actividades de conserva-
cion e explotacion do treito Alto de Santo Domingo-A52 (AG-53 e AG-54) da autoestra-
da Santiago de Compostela-Ourense que se lle establezan regulamentariamente.

Forman parte do obxecto social as actividades dirixidas & explotacion das areas de
servizo, centros de transporte e aparcadoiros e calquera outra actividade directa ou in-
directamente relacionada coa sla conservacion e explotacion, sempre que se encontren
dentro da érea de influencia do treito Alto de Santo Domingo-A52 (AG-53 e AG-54) da
autoestrada Santiago de Compostela-Ourense, asi como as actividades que sexan comple-
mentarias da construcion, conservacion e explotacion deste.

Todas estas actividades poderan desenvolverse total ou parcialmente mediante a par-
ticipacion da dita sociedade pUblica, suxeita sempre & Lei de Patrimonio da Comunidade
Autonoma de Galicia ou calquera outra disposicion que lle sexa aplicable polo caracter de
sociedade mercantil pUblica autonémica en sociedades de obxecto idéntico ou anélogo.
Nas slias actuacions habera de respectar os principios de publicidade e concorrencia pro-
pios de contratacion administrativa.”

Na actualidade, a Sociedade conta co trazado completo en servizo das autoestradas
AG-53, entre o Enlace de Dozbn e a Autovia A-52, (31,7 km) e a AG-54, entre o inter-
cambiador de Maside e O Carballifo (5,2 km), suxeitos as actividades de conservacion
e mantemento. No momento de redactar esta memoria (setembro 2024), a intensidade
media diaria (IMD) de vehiculos foi de 9.5 13 vehiculos fronte a 9.344 vehiculos no mesmo
perido do ano 2023.

L1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICION EIXO

E3 Competitividade e crecemento

PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION

Promover as infraestruturas produtivas
e as de rede.

EIXO

E3 PA04
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L1.2. Obxectivos e indicadores
tla DESCRICION OBX ESTRATEXICO/
ESTRATEXICO/ INTERMEDIO 2025 2026 2027
INTERMEDIO
Asegurar que unha alta porcentaxe
da poboacién se sitle a 15 minutos
ou menos do acceso & rede de Vias de
EO1 Altas Prestacions. Mellorar a calidade 5.396.563  6.207.923|  4.502.954
da rede viaria para aumentar a sua
funcionalidade e seguridade viaria e
adaptala & evolucién da mobilidade e da
tecnoloxia.
TOTAL 5.396.563 6.207.923 4.502.954
U3 DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
OPERATIVO
Remodelar o sistema de peaxes de forma que se
0002 mellore a competitividade de Galicia en relacién 5.396.563 6.207.923 4.502.954
co resto de Comunidades Autdénomas do Estado.
TOTAL 5.396.563 6.207.923 4.502.954
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 | 2027 | UNIDADES
CRT %CRT>0,50 100 100 99 %
HPC HORAS PECHE CARRIL 0 0 0| HORAS
I INDICADOR ANUAL DE CONXESTION 0 0 0%
IC IMPORTE CERTIFICADO 100 100 100 %
IP %VARIACION IP 0 0 0%
IRI %IRI<1,5M/KM 98 100 100 %
I.2. Inversidns
INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2025
Conexién entre AG-53 e a
N-525 en Dozén 2.021 1.573.381 100.000 | 3615016
Construccién AG53-AG54 2.003 204.588.548 1.400.000
Explotacién AG53-AG54 2.007 83.696.277 1.497.589
TOTAL 289.858.206 2.997.589

As actuacions previstas para o desenvolvemento da estratexia da sociedade e para
acadar os obxectivos previstos atopanse valoradas na prevision das partidas do orzamento

de explotacion e capital.

Construcion da Autoestrada: Este importe recolle o custo total da inversion na au-
toestrada dende o ano 2003.

Para o ano 2025 esté previsto o investimento de |,4 milléns de euros nun aparcadoi-
ro disuario, importe recollido no epigrafe de investimentos do Balance. Entre os anos 2025
e 2026 esta prevista a construcion dunha zona de aparcadoiro en parte dos terreos que
foron expropiados a altura do pqg. 79,5 da AG-53 para a futura construcion dunha area de
servizo, situada na marxe esquerda con acceso dende as dlias marxes.
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A finalidade deste aparcadoiro serfa dobre; por un lado para vehiculos lixeiros, fun-
cionando como aparcadoiro disuasorio, e por outra banda para vehiculos pesados, como
aparcadoiro de emerxencia ante situacions adversas de vialidade invernal, ou de calquera
outro tipo.

As obras consisitirdn na adecuacion dos ramais de enclace e da estrutura do paso
sobre a AG-53, cuxa base xa foi realizada coas obras de construcion da autoestrada, e na
explanacion, pavimentacion e sinalizacion das zonas destinadas a aparcadoiro, incluindo
iluminacion publica e vixilancia tanto nos accesos como nas propias zonas de aparcadoiro,
para a seguridade dos seus usuarios.

Explotacion AG53&AG54 (1.497.589 euros): Esta actuacion correspondese coas ac-
tividades de conservacion e explotacion do treito Alto de Santo Domingo-A52 (AG-53 e
AG-54) da autoestrada Santiago de Compostela — Ourense, as ditas actividades supohen
a realizacion das operacions de conservacion e mantemento, as actuacions encaminadas &
defensa da via e do usuario, as operacions referentes a sinalizacion, ordenacion de accesos,
imposicion de limites e control do uso do dominio pUblico viario, e, todas as actuacions
de conservacion, reparacion e vixilancia precisas para manter a autoestrada en servizo
en condicions aptas para a sta utilizacion. O dito importe recollese na conta de servizos
exteriores da conta de Perdas e Ganancias.

Ramal saida da AG-53 no Alto de Sto Domingo (100.000 euros): Entre os anos
2025 e 2026 esta prevista a construcion dunha saida dende a calzada esquerda da AG-53
(sentido Santiago) cara a estrada nacional N-525 no Alto de Santo Domingo (concello de
Dozon), coincidente co punto de inicio da AG-53 en continuidade da Autoestrada AP-53,
de titularidade do Estado.

O proxecto de construcion que define esta obra conta co informe de aprobacion
técnica do Servizo de Supervision de Proxectos da Axencia Galega de Infraestruturas e
se atopa pendente de informe preceptivo da Demarcacion de Carreteras del Estado en
Galicia, por canto as obras afectan 6 semi-enlace existente entre a AP-53 e a N-525 e &4
propia estrada nacional. O dito importe recéllese no epigrafe de investimentos do Balance.

1.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Varios Concellos 1.136.364 2.740.199 1.520.000
TOTAL 1.136.364 2.740.199 1.520.000
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1.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.4.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacion

INGRESOS 2025 2026 2027

Ingresos actividade autoestrada
AG53&AG54

9.230.950 9.512.260 9.882.714

TOTAL 9.230.950 9.512.260 9.882.714

Procedente da actividade da autoestrada, a sociedade obtén recursos da facturacion
que lle fai & Axencia Galega de Infraestruturas pola peaxe asumida por esta polo uso da via
por parte dos usuarios e que no ano 2025 estimase que ascendera a 7,88 millons de euros
(sen IVE). De acordo co disposto no RD. 432/2003, de 5 de decembro, e en virtude do
artigo 23.3° da Lei 4/1994, de estradas de Galicia, a Xunta realizara mensualmente transfe-
rencias de fondos pUblicos con cargo aos orzamentos xerais da Comunidade Autbnoma,
co fin de manter o equilibrio financeiro da sociedade. No exercicio 2025 a cantidade esti-
mada por este concepto ascende a |,35 millons de euros (sen IVE). Polo tanto, o importe
total de ingresos de explotacion estimase para o ano 2025 en 9,23 millons de euros.

A dita facturacion, recollida no importe neto da cifra de negocios, obtense como o
produto dos seguintes valores: n° de vehiculos previstos para cada ano, os quilébmetros en
explotacion e a tarifa aplicable.

- O n° de vehiculos previsto obtense a partires da evolucion historica do tréfico real
rexistrado e o estimado no 2024.

- As tarifas aplicadas recollense no Decreto 163/2019, do 26 de decembro, polo
gue se regulan os novos termos da xestion da autoestrada autondmica Alto de Santo
Domingo-A-52 (AG-53 e AG-54), polo que se aproba a revision de tarifas de peaxe para
os anos 2020-2027.

GASTOS
Gastos de persoal

REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Ne Empregados 14 18 18
Custo Total 624.804 840.118 849.453
Custo Medio 44.628 46.673 47.192

Os gastos de persoal son os que se atopan aprobados pola Direccion Xeral de Plani-
ficacion e Orzamentos e non inclie eventuais alteracions que en materia de retribucions
recolla a Lei de orzamentos. No concepto de antiglidade compUtanse, os trienios corres-
pondentes 6s funcionarios en excedencia que tehen dereito a percibir as cantidades que
en concepto de antiglidade vihan percibindo como funcionarios de carreira tal e como
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guedou aprobado no Consello de Administracion do dia 29 de maio de 1.997, e tamén o
complemento salarial de antiglidade 6 que tera dereito todo o persoal da Sociedade que
se establece no convenio de oficinas e despachos para a provincia da Coruna

Outras remuneraciéns ao persoal

Dentro da cifra de soldos e salarios que figura na conta de Perdas e Ganancias inclGe-
se a estimacion do importe correspondente & remuneracion pola asistencia 6 Consello de
Administracion que ascende a 22.400 euros.

O dito Consello de Administracion esta composto por un Presidente, un Vicepresi-
dente e 6 Vogais.

O resto do importe correspondese con outros gastos de persoal (formacion....)

Servizos exteriores

; ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027

ARRENDAMENTOS E
CANONES 140.423 99.527 103.508 108.684 114.118
GASTOS VARIOS 43.148 47.908 49.824 52.316 54.931
PRIMAS DE SEGUROS 66.254 74.160 77.126 80.983 85.032
REPARACIONS E
CONSERVAGION 1.993.059 1.134.343 1.500.437 1.420.991 2.064.118
SERV. BANCARIOS E
SIMILARES 15 150 156 163 171
SERV.
PROFESIONAIS 32.937 40.318 61.931 65.027 68.279
INDEPEND.
SUMINISTROS 64.342 62.461 64.960 68.208 71.618

TOTAL 2.340.178 1.458.867 1.857.942 1.796.372 2.458.267

Dentro do epigrafe de servizos exteriores a partida mais significativa correspondese
coa de conservacion da autoestrada. Durante o ano 2025 estan previstas as actuacions de
explotacion, conservacion e mantemento habituais; vixilancia do estado da infraestrutura,
tanto da autoestrada como dos ramais de enlaces, caminos de servizo e os seus elementos
funcionais, vixilancia para policia de marxes, atencion de accidentes e incidencias, repara-
cions de danos, tanto accidentais como por deterioro ordinario, vialidade invernal (do | de
xaneiro ao 3| de marzo e do |5 de outubro ao 3| de decembro), desbroce de marxes,
auscultacion do estado do firme e marcas viarias, inspeccion de estruturas, etc. .

Durante o ano 2024 estase a realizar a renovacion extraordinaria do pavimento da
AG-53 no tramo entre o Enlace de Cea e a A-52 (pq 74+200 ao 87+000), obras que
remataran na primavera do ano 2025.

No ano 2025 esta prevista a realizacion de diversas obras de mantemento no viaduto
sobre o rio Barbantifo, actuacions puntuais para reparar deficiencias existentes na dita
estrutura, que, ainda que no supohen ninglin risco a curto prazo, nin para 0s UsUarios Nin
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para a integridade da estrutura, é necesario realizar para que non se vexa reducida a sGa

vida (til.

Os importes correspondentes & renovacion do firme e as reparacions no viaduto
atbpanse provisionadas na partida correspondente da conta de perdas e ganancias.

Amortizacion
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Inmovilizado Intanxible 4.337.749 4.220.902 4.231.644
Inmovilizado Material 3.552 10.718 14.298
TOTAL 4.341.301 4.231.620 4.245.942

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES

Transferencias e subvencions de capital recibidas

Non esta previsto que a Sociedade perciba transferencias nin subvencions de capital.

Achegas patrimoniais

Non esta previsto que a Sociedade perciba ningln importe en concepto de achegas

patrimoniais

Financiamento alleo a longo prazo

Non esté previsto que a Sociedade formalice novas operacion de financiamento alleo

a longo prazo.

APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025
Inmovilizado Intanxible 157.002 0 1.500.000
Inmovilizado material 1.463 5.000 20.000
TOTAL 158.465 5.000 1.520.000

Co obxecto de adaptar a estrutura da Sociedade as novas necesidades, estimase a
adquisicions de mobiliario, equipo informéatico e de outro tipo por un custe de 20 mil

€euros.

Inmovilizado Intanxible: O importe correspdndese, por una lado de |,4 millons de
euros pola execucion dun aparcadoiro disuasorio 4 altura do pq. 79,5 da AG-53 e, por
outro lado de O, milléns de euros pola construcion do denominado ramal de saida Alto
Sto Domingo. Ambos importes anteriormente comentados.
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Adquisiciéns de inmobilizado financeiro

Non se estima orzamento ningln neste epigrafe.

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION

A variacion neta de pasivos financeiros entre o ano 2024 e o 2025 é a seguinte:

Total préstamos a longo e curto prazo por operacions formalizadas coa Xunta de
Galicia:

- Ano 2024: 14.309.967,55 euros.
- Ano 2025: 12.003.009,48 euros.

DIFERENZA: - 2.306.958,07 euros.
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. PUBLICA DE INVESTIMENTOS DE GALICIA

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

168.374
167.910

167.902
6

456
13.027

9.648

8.633

17

39
951

60

163.300
162.993

162.993
1

305
12.284

6.450

4.636

1.801

58

159.849
159.559

159.559
6

282
7.024

6.651

3.846

2.798

48
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. PUBLICA DE INVESTIMENTOS DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007

VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 3.318 5.775 324
1. Tesoureria 3.318 5.775 324
2. Outros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B) 181.401 175.584 166.873
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

SOC. PUBLICA DE INVESTIMENTOS DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabiidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
A) PATRIMONIO NETO 160.507 155.907 151.030
A.1) Fondos propios 160.507 155.907 151.030
I. Capital 131.646 131.646 131.646
1. Capital escriturado 131.646 131.646 131.646
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
Ill. Reservas 30.039 25.056 20.096
1. Legal e estatutarias 4.874 4.891 4.931
2. Outras reservas 25.165 20.165 15.165
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores -1.359 -1.202 -842
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores) -1.359 -1.202 -842
VI. Outras aportacions de socios 7 7 7
VII. Resultado do exercicio 174 401 123
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE 20.210 16.731 11.229
|. Provisions a longo prazo 5.900 4.728 3.288
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions 5.900 4.728 3.288
Il. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
I1l. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo 14.310 12.003 7.941
V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 685 2.945 4.614
|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo 4
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 4
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo 92 2.307 4.062
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 589 638 551
1. Provedores 526 566 499
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios 20
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente 32 10
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 42 40 42
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C) 181.401 175.584 166.873

Sociedades mercantis

211

CONSELLERIA DE VIVENDA E PLANIFICACION DE
INFRAESTRUTURAS




orzamenfos
2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

SOC. PUBLICA DE INVESTIMENTOS DE GALICIA

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS.

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) OPERACIONS CONTINUADAS

1. Importe neto da cifra de negocios

a) Vendas

b) Prestacions de servizos

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas e outras materias consumibles
Traballos realizados por outras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios e outros de xestion corrente

Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio
6. Gastos de persoal

Soldos, salarios e asimilados

Cargas sociais

Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion

Servizos exteriores

Tributos

Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais
Outros gastos de xestion corrente

8. Amortizacion do inmobilizado

Amortizacion do inmobilizado intanxible

Amortizacion do inmobilizadomaterial

Amortizacion das inversiéns inmobiliarias

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisions

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.

a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras

Do inmobilizado intanxible

Do inmobilizadomaterial

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros
15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisions

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)

20. Imposto sobre beneficios

11.023

11.023

96
96

-795
-625
-170

-4.801
-2.340

-41
-2.419

-4.341
-4.338

1.181

63

63
-996
-124
-615
-257

-933
248

9.273

9.273

-1.124
-840
-284

-2.323
-1.459
-45
-819

-4.232
-4.221
-1

1.599

-1.166
-124
-697
-345

-1.166
433

9.231

9.231

-1.136
-849
-287

-2.596
-1.858
-47
-691

-4.246
-4.232
-14

1.258

-1.124
-124
-702
-299

-1.124
133
-10
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

SOC. PUBLICA DE INVESTIMENTOS DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. REAC ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 174 401 123
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 174 401 123
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
SOC. PUBLICA DE INVESTIMENTOS DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
. Resultado do exercicio antes de impostos. 248 433 133
2. Axustes no resultado 7.951 4.226 3.930
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 4.341 4.232 4.246
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacion de provisions (+/-) 2.676 -1.171 -1.440
d. Imputacién de subvencioéns (-)
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -63
h. Gastos financeiros (+) 996 1.166 1.124
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
Trocos no capital corrente -2.844 3.272 -265
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -2.897 3.200 -191
c. Outros activos correntes (+/-)
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 66 72 -74
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) -12
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -450 -1.166 -1.124
a. Pagos de intereses (-) -381 -1.166 -1.124
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 63
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -132
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 4.905 6.765 2.674
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -158 -5 -1.520
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible -157 -1.500
c. Inmobilizado material -1 -5 -20
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+) 697 702
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible 697 702
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -158 692 -818
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro -2.307
a. Emision
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)

=

«

~
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
SOC. PUBLICA DE INVESTIMENTOS DE GALICIA

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucion e amortizacion de: -2.307
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-) -2.307
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)

11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio -5.000 -5.000 -5.000
a. Dividendos (-) -5.000 -5.000 -5.000
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)

12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) -5.000 -5.000 -7.307

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -254 2.457 -5.451

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 3.572 3.318 5.775

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 3.318 5.775 324
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

Galaria, Empresa Pblica de Servizos Sanitarios, S.A, no sucesivo, Galaria, (orixinaria-
mente denominada Instituto Galego de Medicina Técnica, S.A) foi creada en data 14 de
xullo de 1994, mediante Decreto 229/1994 como Sociedade PUblica Autondmica con
forma de Sociedade Andnima e cun cen por cen de participacion do capital da Xunta de
Galicia. Con posterioridade, o 19 de setembro de 2008, publicase no DOG o Decreto
209/2008, do 28 de agosto, polo que se modifican a denominacion e os estatutos do
Instituto Galego de Medicina Técnica, S.A. e de acordo co artigo | pasara a denominarse
Galaria, Empresa Plblica de Servizos Sanitarios, S.A. Galaria ten por obxecto a actividade
asistencial, o desenvolvemento, execucion e explotacion de infraestructuras sanitarias, a
prestacion de servizos de consultaria no eido sanitario, a prestacion de servizos de xestion
ordinaria e administracion de outras sociedades ou fundacions plblicas, asi como a pres-
tacion de calquera servizo relacionado co ambito sanitario. Adicionalmente a principios de
2023 modificouse o obxecto social incorporandose a “participacion en iniciativas, proxec-
tos ou actividades de [+D+| en Biomedicina ou en Ciencias e Tecnoloxias da Satde e
outras relacionadas co sector sanitario que permitan a xeracion de cohecemento cientifico
ou tecnoldxico no ambito da salde, asi como a sla aplicacion e transferencia, sen prexuizo
das competencias de ACIS”

Galaria € unha sociedade pUblica autondmica que se constitle como medio propio
personificado respecto da Administracion Xeral da Comunidade Autonoma de Galicia e
das entidades instrumentais do Sector pUblico autondmico para a execucion de activida-
des que lle sexan encargadas por esta ou polos seus organismos e entidades de natureza
pUblica, dentro das materias que constitlien o seu obxecto social

L1.1. Obxectivos

EIXO DESCRICION EIXO
E1 0 reto demografico
E1
EIXO PRIORIDADE DESCRICION PRIORIDADE
ACTUACION ACTUACION
Fortalecer unha asistencia sanitaria
Ef PA1.4 accesible e de calidade
Fortalecer unha asistencia sanitaria
Ef PA1.4 accesible e de calidade

l.I.a.- 2024 - Un exercicio de desenvolvemento dos novos proxectos e consolidacion
dos cambios tecnoloxicos realizados nos Gltimos anos
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I) Actividade asistencial: Como en anos anteriores, no 2024 Galaria concentrou a sta
actividade, e con ela os seus gastos, nas slas unidades dedicadas & atencion sanitaria espe-
cializada no Sur de Galicia;, Oncoloxia Radioterapica e Radiofisica Hospitalaria, Medicina
Nuclear en Vigo e Ourense.

Outra partida importante € a de Diagnostico por Imaxe (xestion dos equipos de
resonancias magnéticas mobiles do Sergas atendendo principalmente a demanda de hospi-
tais comarcais que carecen desta tecnoloxia pero colaborando cada vez mais con hospitais
con equipos fixos atendendo as slas peticions co fin de axudar na xestion da sla lista de
espera, e na medida das posibilidades dos equipos disponibles.

No 2024 xa estd en marcha a totalidade do equipamento vinculado ao Plan de In-
version en Alta Tecnologia (INVEAT) sanitaria que impulsa o Ministerio de Sanidad grazas
aos fondos europeos do Plan de Recuperacion, Transformacion e Resiliencia, mellorando
significativamente os procesos terapéuticos asociados a enfermidades cronicas, oncolo-
xicas e neuroloxicas. Concretamente, as cinco gammacamaras das unidades de medicina
nuclear de Vigo e Ourense; onde, ademais da renovacion do equipo Pet/CT do hospital
do Meixoeiro incorporuse un novo equipo Pet en Ourense. Asl esmo a renovacion do
TAC de planificacion na Unidade de Oncoloxia radioterapica. Neste sentido, Galaria, en
coordinacion coa Direccion Xeral de Asistencia Sanitaria, levou a cabo xestions oportunas
para que a actividade asistencial non se vise afectada de forma significativa e cumprindo
en todo caso cos estandares de calidade e seguridade que unha intervencion deste tipo
demandaba.

Ademais, dada a presion asistencial en probas de resonancia durante 2024 decidiuse
temporalmente manter o parque moébil de resonancias en catro equipos permitindo au-
mentala actividade desta unidade asistencial.

Adicionalmente durante 2024 Galaria levou a cabo as seguintes actividades:

2) Unidade de Consultorfa: Colaboracion co Sergas no asesoramento na compra de
alta tecnoloxia sanitaria e apoio especializado ao Servizo de Obras e Investimentos. Rea-
lizar mUltiples actuacions vincladas coa elaboracion de pregos e informes de compras de
equipos sanitarios, e informes de avaliacion de ofertas de equipamento e todo aquelo vin-
culado con este eido. Participa nos novos proxectos asignados a Galaria como o Centro
de producion de CAR-T, Estratexia de Terapia celular avanzada, Medicina personalizada,
Estratexia de oncoloxia de precision, Medicina 5P (predictiva, preventiva, personalizada,
participativa e poboacional), e no proxecto de dotacion do novo hospital de Pontevedra.

3) Elaboracion e desenvolvemento da Estratexia Economia circular do Servizo Gale-
go de Salde aprobada polo Consello da Xunta en xufo de 2023, en lifa coa Estratexia
Galega de Economia Circular da Xunta de Galicia, polo que e 2024 participouse na seu
desenvolvemento e implantacion en toédolos centros de Galicia colaborando con outros
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organismo nacionais e internacionais facéndonos socios da rede de hospitais verdes e
partner da New European Bauhaus. Ademais participase en diversos proxectos Europeos
como o Lie resistal, Green deal, Green hospital, Cleanway_saude, race to zero, Clean-
health.

4) Unidade Técnica de Proteccion radioloxica (UTPR): Servizos a toda a rede Sergas
(excepto en aqueles hospitais que contan con servizo de proteccion radioldxica propio),
para a avaliacion e control de calidade de todos os equipos de radiodiagnostico (incluidos
os instalados polo Plan INVEAT) garantindo a seguridade para pacientes e traballadores.
Ademais, continuouse coa posta en marcha do proxecto X-DOSE para a medicion da
radiacion acumulada dos pacientes e dar asi cumprimento a normativa en vigor.

5) Unidade de Radiofarmacos PET de Galicia (Ciclotron). Segue coa producion e
subministro de radiofarmacos aos hospitais do Sergas que contan con equipos de explora-
cion PET (Santiago, A Coruha e Vigo) o que hai que engadir os novos equipos de Lugo e
Ourense. Esta situacion determina a necesidade de realizar un mportante esforzo inversor
para a actualizacion e aumento de capacidade de producion.

6) Participa na xestion da Unidade Central de Radiofarmacia de Galicia, sita en Or-
des, dedicada & preparacion da practica totalidade dos radiofarmacos que se empregan na
rede sanitaria (tanto pUblica como privada) de Galicia, introducindo novos radiofarmacos
as prestacions diagnosticas e terapéuticas dentro da oferta asistencial do Servizo Galego
de Salde.

7) O Centro de fabricacion de terapias avanzadas de Galicia. A denominada terapia
con células T (CAR-T) é unha terapia de Gltima xeracion con novas estratexias terapéu-
ticas e o seu desenvolvemento contribuird a ofrecer oportunidades para tratar algunhas
enfermidades que ata o momento carecen de tratamentos eficaces. Este proxecto foi
financiado nas slas inversions a través dun fondo europeo REAC con 3M€£. En 2024 re-
mataron as principais inversions, realizandose traballos de acondicionamento e o inicio de
servizos de control e validacion necesarios previos a slia posta en marcha.

8) Centro de protonterapia de Galicia, 2024 foi 0 ano de inicio da fase construtiva do
edificio principal deste importante proxecto asistencial unha vez rematado o aparcadoiro
provisional, colaborando Galaria na elaboracion do proxecto basico de desefio do centro,
tratase do proxecto que se atopa nun estado mais avanzado dos nove proxectos de cen-
tros de protonterapia no SNS en Espaha

9) Teléfono Unico do Sergas para toda & Comunidade: Este teléfono permite aos
usuarios conseguir citas de atencion primaria a calquera hora do dia e calquera dia da
semana, con asistencia dun sistema automatico de reconecemento de voz (IVR), incluindo
tamén a funcionalidade de anulacion / cancelacion de citas de atencion especializada e
actualmente complementando o servizo de xestion de citas nos centros de salde de-
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nominado CRM 00, co obxecto global de reducir os custes derivados da non asistencia
a citas, por parte dos usuarios e coa vista posta en incorporar un servizo mais directo e

amplo de atencion de usuarios

|0) Apoio na xestion ordinaria e administracion de outras sociedades ou fundacions
de caracter de pUblico, vinculadas a actividades sanitarias e da satde. Concretamente co-

laborase en diferentes ambitos de xestion coa FPGM Xendmica.

A actividade realizada xeral enmarcase dentro das condicions reflectidas no contrato
programa asinado entre o SERGAS e Galaria para o 2024 onde se definen os obxectivos
de actividade e o seu financiamento, sendo necesario recoller nunha adenda o incremento
dos niveis de actividade realizada e cobertura dos custes asociados asi como polo aumen-
to dos proxectos inicialmente encargados.

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX 4 .
. DESCRICION OBX ESTRATEXICO
ESTRATEXICO/ INTERMEDIO / 2025 2026 2027
INTERMEDIO
Promover a atencién sanitaria integral
adaptada 4s distintas necesidades da
OE.1.4.01 poboacién a prevencién de enfermidades 21.815.381 19.512.182 19.554.196
e problemas de saude
Promover a atenci6n sanitaria integral
adaptada 4s distintas necesidades da
OE.1.4.01 poboacién a prevencién de enfermidades 21.815.381 19.512.182 19.554.196
e problemas de saude
TOTAL 43.630.762 39.024.364 39.108.392
b DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
OPERATIVO
Asistencia sanitaria que responde as necesidades
00.1.4.01 da cidadania actual e que se adapta aos cambios 21.815.381| 19.512.182| 19.554.196
demograficos, especialmente ao avellentamento da
poboacién
Asistencia sanitaria que responde &s necesidades
00.1.4.01 da cidadania actual e que se adapta aos cambios 21.815.381| 19.512.182| 19.554.196
demograficos, especialmente ao avellentamento da
poboacién
TOTAL | 43.630.762| 39.024.364| 39.108.392
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES
B.AA Procesos oncoléxicos 7.960.423| 7.734.734| 7.751.874|2510
Resonancias magnéticas (unidades
B.AB mébilespit) 4.842.786| 3.369.465 3.377.264 25000
probas e tratamentos de medicina
B.AC nuclear e pet 4.443.301| 4.499.820 4.326.895 12600
Solicitudes controis de
B.CA proteccién radioloxica 490.234 476.335 477.390
producién de radioférmacos
B.CB ciclotron 2.397.647| 1.843.846, 2.030.425|/11900
B.CB Unidade de terapia celular Car-T 894.812 824,093 824.766 |5
Solicitudes atendidas (Call
B.XA Center) 266.406 258.852 259.426
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INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES
B.XA Solicitudes de traballos (estudo 70.038 68.053 68.204
novas tecnoas)
B.XA Solicitudes de traballos 449.734|  436.984|  437.952

recibidas (Consultoria)

Para 0 2025 a actividade e os obxectivos operativos por unidades serian:
I) Actividade asistencial:

- Oncoloxia Radioterapica: A incorporacion progresiva que se estivo a realizar dos
novos aceleradores lineais esta propiciando un importante incremento dos tratamentos en
IMRT e VMAT, moito mas complexos e eficientes que permiten aplicacions de radiacion
mais precisos e polo tanto moito mas seguros para o paciente, pero en cambio, consume
maiores tempos de maquina e tamén de profesionais dada a sia maior complexidade na
realizacion de célculos de radiacions e un seguimento mas pormenorizado do paciente.
A Xestibn asociada a esta evolucion nos tratamentos e do incremento da demanda € un
reto que precisa dun control exhaustivo das listas de espera e da capacidade dos equipos
tratando de conseguir os mellores tratamentos no menor tempo posible

A actividade da unidade vese condicionada pola capacidade fisica das maquinas de alta
tecnoloxia e o efecto que avarfas poden incidir de forma importante no seu rendemento.
O aproveitamento dos tempos disponibles duns equipos de alta precision é fundamental
para reducir o elevado custe do equipamento por paciente tratado.

A nivel orzamentario, ademais dos elevados e crecentes custes de mantemento e
amortizacion dun equipamento tan complexo, esta o aumento dos custes de consumos e
subministros que afectan as necesidades financeiras da unidade

- Diagnostico por Imaxe: o proceso de renovacion das unidades de resonancia mag-
nética mobil finalizou en veran do 2023 grazas ao Plan INVEAT, renovandose a totalidade
das unidades o que permitirda mellorar de forma significativa as prestacions e a eficiencia da
unidade, reducindose de forma considerable os tempos de parada por mantementos dos
equipos antigos, asi como ofrecer aos doentes as mellores prestacions nun ambiente mais
comodo e funcional. Isto permite no 2025 dar resposta, dentro da capacidade dos equipos
existentes, & crecente demanda dos hospitais comarcais € manter a colaboracion con hos-
pitais con resonancias fixas tanto na realizacion de probas nos equipos mobiles como para
o informado de probas realizadas nos equipos fixos, sempre baixo as indicacion realizadas
pola DXAS aproveitando a experiencia de Galaria na realizacion de informes a distancia.

O nivel de actividade ben condicionado pola capacidade dos equipos mobiles asi
como de tempo de informado por parte dos radidlogos. Esta actividade pode incremen-
tarse empregando un cuarto equipo de resonancia mobil de producirse necesidades de
actividade a criterio da DXAS do Sergas e de dispor do financiamento necesario.
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- Medicina Nuclear de Vigo e Ourense: son as unidades de maior transformacion
dada a substitucion de todo equipamento de alta tecnoloxia e a incorporacion dun novo
equipo Pet en Ourense o que deriva nunha transformacion radical nas prestacions diag-
nosticas da unidade disponendo de equipos de Gltima xeracion. Todos estes cambios
permiten no 2025 incrementar o nivel de complexidade das probas a realizar elaborando
informes mais detallados e precisos, mellorando asi a eficiencia asistencial dos pacientes
que ademais, no caso do Pet de Ourense evitaran ter que desprazarse a Vigo para a rea-
lizacion destas probas diagnosticas.

No servizo de Medicina nuclear, esta mellora nas prestacions permite a realizacion de
novas probas diagnbsticas con novos radiofarmacos, por contra isto supon un aumento
importante dos custes de aprovisionamentos e dos custes de mantemento e amortizacion
de equipos, asi como mais tempo de informado por proba o que aumenta o custe por
proceso, e que sumado a un aumento da demanda no Pet deriva nunha maior necesidade
de financiamento polo que de non aumentar o financiamento é dificil manter o nivel de
actividade.

En todalas unidades asistencias e importante sinalar o aumento do custe de persoal
derivado dos Ultimos incrementos na nobmina e pola reducion de xornada laboral que
incide na disponibilidade de persoal asistencial e da actividade. Este maior custe xunto cos
mencionados anteriormente derivan na necesidade dun aumento de financiamento para
manter niveis de actividade. Dado que o orzamento so aumenta polo maior coste de
persoal mantenso para o resto conceptos de gasto a estimacion e que as unidades teran
que reducir os seus niveis de actividade para compensar eses maiores custes co mesmo
orzamento.

Respecto do resto de unidades para o 2025:

2) Unidade de Consultoria: As lifas de traballo no vindeiro ano 2025 xiraran, como
ven sendo habitual, arredor do asesoramento na compra de equipamento de alta tecno-
loxfa, planificacion estratéxica de investimentos, plans de dotacidon completa do equipa-
mento de centros hospitalarios e centros de salde, destaca para o ano 2025 o asesora-
mento no ambito técnico e metodoldxico da execucion da primeira fase (Fase 0) do Plan
de Investimentos do Novo Montecelo coa dotacion que debe coordinarse coa fase final
da obra.

Tamén mencionar os proxectos de innovacion que requira a participacion dos pro-
fesionais de Galaria e colaborar nos proxectos de innovacion xestionados pola Axencia
de Cofecemento do Sergas (ACIS) e de forma moi importante no proxecto de técnicas
de inmunoterapia celular avanzada, economia circular e as estratexias e programas que
dentro do ambito asistencial sexan requiridas polo Sergas.
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3) Na Estratexia Economia circular do Servizo Galego de Salde, seguir co menciona-
do anteriormente de participar e avanzar no desenvolvemento e implantacion en todolos
centros de Galicia e colaborar con outros organismo nacionais e internacionais en proxec-
tos de eficiencia medioambiental no &mbito sanitario.

4) Unidade Técnica de Proteccion radioloxica (UTPR): Proporcionar servizos de pro-
teccion radioloxica e fisica médica aos servizos do Sergas que contan con instalacions
médicas que empregan radiacions ionizantes. Consolidar nos hospitais do Servizo Galego
de Salde do programa de medicion de radiacions en doentes (X-DOSE) e aplicar medi-
das fundamentais relativas & proteccion de pacientes e do persoal exposto as radiacions
ionizantes. Este proxecto carece actualmente de financiamento definido. Actualmente xa
esta rematado o plan de implantacion e precisase da formacion de comités de profesionais
das distintas areas sanitarias que senten as bases para o andlise uniforme dos datos obtidos.

5) Unidade de Radiofarmacos PET de Galicia (Ciclotron). Este centro levard a cabo
fortes inversions que permita aumentar a producion de forma significativa para subminis-
trar radiofarmacos aos equipos Pet actuais de Vigo, Santiago e A Coruna (Oncoloxico) e
para os novos equipos de Lugo e Ourense actualmente xa en marcha.

A demanda do n° de doses destes radiofarmacos, sempre & alza desde que comezou
o funcionamento da unidade, e o incremento previsto do nlmero de equipos PET no SER-
GAS nos proximos anos, tera como resultado un incremento da necesidade de producion
atendida aumentando a capacidade de traballo do ciclotron mediante a sua actualizacion.
Actualizacions e ampliacions necesarias que se recollen no proxecto de inversions.

Estas inversions, e o aumento do custe por mantemento do equipo (do 2008) xunto
co maior custe dos subministros fai necesario actualizar os custes asociados a cada dose
producida

Ademais, pouco a pouco e segundo a lexislacion vixente e as autorizacions corres-
pondentes, estase estudando a posibilidade de incorporacion de novos radiofarmacos,
como F-dopa, PSMA e outros radiofarmacos marcados con carbono, que poden mellorar
o diagnostico PET para o que sera preciso destinar financiamento especifico.

6) Unidade Central de Radiofarmacia de Galicia, seguir colaborando na direccion e
xestion do Centro facendo o seguimento de custes e producion en consonancia coas
demandas das unidades de medicina nuclear. Incorporacion de novos radiofarmacos, defi-
nicion de inversions e seguimento das mesmas, implantacion de novos sistemas e controis
de calidade

7) O Centro de fabricacion de terapias avanzadas de Galicia. Para 2025 espérase o
inicio da fabricacion de terapias con células T (CAR-T) concretamente a través do ensaio
clinico ARIO03 para linfoma. Finalizadas as obras e principais inversions no antigo Instituto
de Ortopedia e Banco de tecidos mUsculo esqueléticos cedidas pola USC, hai que sinalar
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que este proxecto ten un custo intensivo en persoal (incluido no orzamento) e en aprovi-
sionamentos e servizos, alglins de gran especificade e complexidade, que actualmente non
contan cun financiamento definido.

8) Posta en marcha do Centro de protonterapia de Galicia, Actualmente en fase de
construcion esperando que esta rematado o edifico no 2025 para a posterior instalacion
do equipamento e a autorizacion do CSN e posta en marcha da instalacion estimada para
2026.

9) Teléfono Unico do Sergas para toda 4 Comunidade: No 2025 se seguira atenden-
do a toda a poboacion galega mantendo un custo similar aos anos anteriores e amplian-
do o servizo incorporando a coordinacion co aplicativo de rexistro de peticions de cita
CRM100

|0) Apoio na xestidn ordinaria e administracion de outras sociedades: Manterase o
apoio na xestion ordinaria y administracion de outras sociedades ou fundacions de carac-
ter de plblico, vinculadas a actividades sanitarias, fundamentalmente a Fundacion PG de
Medicina Xenbmica.

Concretamente no ano 2025 seguira prestandose apoio en temas de RRHH e expe-
dientes de contratacion, asi como na nova carteira de servizos, no novo contrato progra-
ma e no programa especifico Xenoma Galicia.

Adicionalmente, prestarase apoio metodoloxico & Fundacion na elaboracion dun
novo Plan Funcional e Programa de espazos que dea resposta as necesidades tanto asis-
tenciais como de investigacion dos diferentes bloques e procesos que compofien o labo-
ratorio coa idea posta nun novo centro.

Finalmente acompahamento a Fundacion na realizacion en 2025 do seu Plan Estra-
téxico que permita o seu crecemento ordenado pensando nos importantes aumentos
esperados nos niveis de actividade.

Tamén se esta prestando apoio no Plan de calidade, esperando ter certificada parcial-
mente a unidades pola ISO I 5700.

Ao igual que nos anos anteriores, a actividade que sera posible realizar en 2025 cal-
culouse a partir da dotacion econémica comunicada por Recursos Econémicos do Sergas.
Como xa ven sendo habitual, a situacion econdmica actual continua esixindo a maxima
eficiencia na utilizacion de recursos, a fin de poder dar cabida a maior actividade posible.

Os obxectivos estratéxicos estan referidos, de acordo co establecido no artigo |
da Orde de |7 de xuho de 2024 pola que se ditan instrucions para a elaboracion dos
orzamentos xerais da Comunidade Autonoma de Galicia para o ano 2025, segundo o
recollido no novo Plan estratéxico de Galicia 2022-2030 onde se recollen as lifas estraté-
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xicas de investimento e gasto, baseados nun crecemento sustentable e cohesionado social
e territorialmente.

Na consecucion destes obxectivos estratéxicos, coa lbxica imposta polas limitacions
economicas e da situacion actual derivado do elevado nivel de incerteza xerado polas
enormes tensions politicas, alta inflacion en tdédolos recursos e o endurecemento das
politicas monetarias; Galaria pretende, dentro das limitacions orzamantarias existentes, se-
guir avanzando na incorporacion de novas dotacions tecnoldxicas no ciclotron e nas slas
unidades de asistenciais, co obxecto de manter a capacidade de resposta asistencial coa
maxima calidade que permite actualmente o estado da técnica, ademais de contribuir ao
desenvolvemento da integracion cos complexos hospitalarios onde estas unidades estan
emprazadas.

Asi'mesmo, Galaria proponse como obxectivo para 2025 seguir traballando na mello-
ra dos seus sistemas de calidade que permita renovar as certificacions ISO 9001 nas stas
unidades certificadas que en 2024 cumpre 2| anos certificadas. Un éxito organizativo e de
xestion continuado dos profesionais da Sociedade.

1.2. Inversiéns

INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2025

QgIgALIZACIONES DE SISTEMAS 2.024 2.024 75.000 75.000 3652057
CONSOLA SIMULACION 2.024 2.024 12.000 12.000 | 3652057
DOSTMETRO LECTURA DIRECTA 2.024 2.024 3.000 3.000 | 3652057
ELECTROMETRO y CARRO Y
EQUIPOS ACCESORTOS 2.024 2.024 20.000 20.000 3652057
ENFRIADORA YORK (Tejado) Y
SISTENA DE AGUA 2.024 2.024 200.000 200.000 | 1538078
EQUIPAMIENTO LABORATORIO 2.024 2.024 5.000 5.000 1538078
EQUIPO DE DESCONGELAGION
AUTOMATICA DE BOLSAS DE 2.024 2.024 20.000 20.000 | 1538078
SANGRE
EQUIPO DE MEDIDA PARA
ACELERADORES 2.024 2.024 80.000 80.000 | 3652057
EQUIPO GENERADOR PARA
VENTILAGION PULMONAR 2.024 2.024 40.000 40.000 | 3232054
EQUIPOS BRAQUITERAPIA 2.024 2.024 20.000 20.000 | 3652057
EQUIPOS DE MEDIDA 2.024 2.024 5.000 5.000 | 3652057
ESTACIONES DIAGNOSTICO/
ORDENADORES 2.024 2.024 8.000 8.000 | 3652057
ESTACIONES DIAGNOSTICO/
ORDENADORES 2.024 2.024 5.000 5.000 | 3652057
INSTALACION TANQUE EXTERNO
N2 + TUBERIA DE VAGIO HASTA 2.024 2.024 50.000 50.000 | 1538078
LA SALA DE CRIOGENIA
LICENCIAS 2.024 2.024 30.000 30.000 | 3652057
MANIQUIS PARA CONTROL DE
CALIDAD 2.024 2.024 10.000 10.000 | 1538078
MOBILIARIO 2.024 2.024 10.000 10.000 | 1538078
MONITORES DE RADIACION
AUBIENTAL 2.024 2.024 20.000 20.000 | 1538078
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INVESTIMENTO ANO ANO CUSTO ORZAMENTO CONCELLO
PROXECTO INICIAL FINAL TOTAL 2025
MONITORES DE SENALES
BIOMEDICAS 2.024 2.024 15.000 15.000 | 3652057
MULTIMETROCONTROL DE
CALIDAD 2.024 2.024 20.000 20.000 1538078
NUEVOS SERVIDORES CHUVI 2.024 2.024 30.000 30.000 3652057
ORDENADORES 2.024 2.024 4.000 4.000 | 3232054
ORDENADORES E EQUIPAMENTO
INFORMATICO 2.024 2.024 10.000 10.000 | 3652057
ORDENADORES Y MONITORES Y
SOFTWARE DE ANALISIS 2.024 2.024 10.000 10.000 | 3652057
ORDENADORES Y PANTALLAS 21" 2.024 2.024 10.000 10.000 | 3652057
OTRO EQUIPAMIENTO 2.024 2.024 10.000 10.000 | 3232054
RESONANCIA MOBIL 2.024 2.024 1.750.000 1.750.000 3652057
SISTEMA DE VERIFICACION DE
CALCULOS EN ACELERADORES Y
DOSIMETRIA DE TRANSITO 2 2.024 2.024 125.000 125.000 | 3652057
LICENCIAS
SISTEMA INTEGRADO
DE DISPENSACION DE 2.024 2.024 400.000 400.000 | 1538078
RADIOFARMACOS .
SOFTWARE ADQUISICION
IMAGENES DE AT 2.024 2.024 100.000 100.000 | 3652057
SONDA GAMMADETECTORA 2.024 2.024 15.000 15.000 | 3652057
TARGET SWITCH ACTUALIZACION 2.024 2.024 30.000 30.000 1538078
TOTAL INVERSIONES MENORES 2.023 2.023 72.000 72.000 | 3652057
TOTAL 3.214.000 3.214.000

A principal inversion actualmente en tramitacion no 2024 corresponde coa actua-
lizacion do equipo Ciclotron que permita aumentar de forma significativa os niveis de
producion de radiofarmacos.

No 2025 levarase a cabo igualmente inversions nas instalacions asociados ao propio
equipo Ciclotron que tamén requiren dunha importante renovacion

Por otra banda incorporarae unha nova resonancia magnética mobil de Ultima xera-
cibn que permitira aumentar de forma importante as prestacions desta unidade asistencial

dado o forte incremento de demanda destas probas diagnosticas

Adicionalmente levaranse a cabo diversas inversions nas diferentes unidades asisten-

ciais e o Car-T co fin de mellorar a slas prestacions e eficiencia

1.3. Territorializacién

OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
Santiago 2.319.871 1.530.496 765.000
Ourense 592.696 391.021 54.000
Vigo 8.294.885 5.472.412 2.395.000
TOTAL 11.207.452 7.393.929 3.214.000
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Convén indicar que Galaria xestiona diferentes unidades de caracter itinerante como
son tres resonancias mobiles que prestan servizos en diferentes hospitais comarcais e a
unidade de proteccion radioloxica que atende a totalidade dos Centros do Sergas que non
dispofien de unidade propia de proteccion radioloxica (o persoal adscrito a esta unidades

considerouse pertencente a Vigo a efectos de territorializacion).

1.4. Previsidns orzamentarias e financiamento

14.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién
INGRESOS 2025 2026 2027

INGRESOS FINANCEIROS 25.000 25.000 25.000

OUTRO INGRESOS 15.000 15.000 15.000

PARTICULARES, PRIVADOS E OUTRAS

EMPRESAS 455.000 455.000 455.000
TOTAL 495.000 495.000 495.000

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

S CORg?xTES FESU DA D REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Axencia Galega do Cofecemento 3.000 18.078 0
Conselleria de Emprego e Igualdade 11.797 0 0
GAIN 48.086 62.000 91.520
SERVIZO GALEGO DE SAUDE 18.569.772 17.586.586 18.961.573

TOTAL 18.632.655 17.666.664 19.053.093
REAL 2023 ESTIMADO 2024 | PREVISION 2025
Subvenciéns Correntes Recibidas do Estado 25.374 25.374 25.374
Subvenciéns Correntes Recibidas da UE 0 0 0
TOTAL 25.374 25.374 25.374

As principais transferencias e subvencions de explotacion se corresponden princi-
palmente co financiamento da actividade asistencial. Asi mesmo recibense subvencions
para financialo custe do centro de producion de radiofarmacos Pet de Galicia (Ciclotron),
consultorfa, servizo de cita previa e para a Unidade de proteccion radioloxica (UTPR)

GASTOS

Gastos de persoal

REAL 2023 ESTIMADO 2024 | PREVISION 2025
N2 Empregados 203 201 210
Custo Total 10.797.029 11.647.834 11.207.452
Custo Medio 53.187,33 57.949,42 53.368,82
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O importe correspondente a Gasto de persoal aumenta como consecuencia da apli-
cacion dos importes vinculados a actualizacion aprobada para o 2025 e para a nova uni-
dade Pet de Ourense .

Outras remuneraciéns ao persoal

Durante os exercicios 2023 e 2024 os membros do Consello de Administracion non
percibiron importe algln en concepto de retribucions e dietas

Servizos exteriores

DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
2024 2025 2026 2027

ARRENDAMENTOS 1.225.934 70.000 71.207 71.207 71.207
OUTROS SERVIZOS 345.753 331.769 252.779 252.779 252.779
PRINAS DE SEGUROS 104.901 100.000 110.000 110.000 110.000
EEEQEQSIONS E 1.189.363 1.758.575 2.852.439 2.852.439 2.852.439
SERVIZOS INDEP. 283.948 361.200 359.125 359.125 359.125
SUBMINISTROS 89.861 90.000 90.315 90.315 90.315
TRANSPORTES 158.643 264.000 264.000 264.000 264.000

TOTAL 3.398.403 2.975.544 3.999.865 3.999.865 3.999.865

Os conceptos de gasto mais significativos dentro do epigrafe de servizos exteriores
corresponde cos gastos asociados a reparacion e conservacion, e mais concretamente os
gastos de mantemento asociados aos equipos de alta tecnoloxia sanitaria propiedade de
Galaria (aceleradores, gammacamaras, resonancias mobiles, Pet, ciclotron, etc.)

Amortizacién
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
Amorti;acién do inmobilizado 26.568 24.569 20.201
intanxible
Amort%zacién do inmobilizado 806.083 1.174.514 1.315.844
material
TOTAL 832.651 1.199.083 1.336.045

A variacion no epigrafe de “gasto por amortizacion” débese principalmente ao inicio
de amortizacion de inversions executadas ao longo destes (ltimos anos relacionadas co
Centro de producion de terapias Car-T asi’ como a posta en marcha dun novo equipo de
resonancia mobil (remolque) no veran de 2023 amortizandose ao longo de todo o ano
2024

1.4.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencions de capital recibidas

SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA ESTIMADO PREVISION
C.A. REAL 2023 2024 2025
‘SERVIZO GALEGO DE SAUDE 1.661.648 0 o\
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SUBVENCIONS DE CAPITAL RECIBIDAS DA ESTIMADO PREVISION
C.A. RIEAE H02E 2024 2025 ‘
\ TOTAL|  1.661.648 0 0

Financiamento alleo a longo prazo

As principais débedas a longo prazo corresponden con diferentes contratos de arren-
damento financeiro asociados a adquisicion de maquinaria formalizados en decembro de
2017. A finais de 2020 e principios de 2021 formalizaranse dous novos contratos de
arrendamento financeiro (substitucion dunha resonancia mobil e modulos de sintese do
Ciclotron). O tipo de interese dos contratos de arrendamento financeiro formalizados en
2019 esté referido ao Euribor a doce meses mais un diferencial de 0,48 puntos. No caso
dos contratos a formalizar no 2020 e principios de 2021 o diferencial € do 0,45 puntos

Remanente de Tesoureria

2023 2024
1. Fondos liquidos 1.710.839 85.000
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 3.526.967 3.669.186
Do orzamento corrente 0 0
De orzamentos pechados 0 0
De operaciéns non orzamentarias 0 0
De operaci6ns comerciais 3.526.967 3.669.186
3. Obrigas pendentes de pago (-) 3.370.295 4.216.110
Do orzamento corrente 0 0
De orzamentos pechados 0 0
De operaciéns non orzamentarias 0 0
De operaci6ns comerciais 3.370.295 4.216.110
4. Partidas pendentes de aplicacion (-/+) 0 0
(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva 0 0
(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva 0 0
I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 1.867.511 -461.924
II. Exceso de financiamento afectado 0 0
III. Saldos de dubidoso cobro 461.413 461.413
{¥:I??T???nte de tesoureria non afectado 1.406.098 .923.337
APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025
i;;iztimentos en equipamento diagnéstico por 703.225 10.085 1.855.000
Investimentos en equipamento medicina nuclear 55.880 75.392 77.000
ig;izigzizzos en equipamento proteccio6n 14.479 18.150 30.000
Investimentos en equipamento radiofisica 64.405 15.045 243.000
Investimentos en equipamento radioterapia 73.469 14.750 132.000
;EVﬁzzigigﬁﬁzcﬁg equipamento unidade de producioén 80.070 443.653 650.000
Investimentos en equipamento xeral 20.432 4.720 142.000
Investimentos en equpamento proxecto CAR-T 1.587.000 144.090 85.000
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ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025
\ TOTAL|  2.598.960 725.885 3.214.000
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2023 2024 2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

6.934 6.300 8.399
25 19 129

25 19 129

6.542 6.064 7.832

5.345 6.064 7.832
1.197

129 129 129
129 129 129

238 88 309
4.810 3.348 2.666

34 55 60

34 55 60

3.066 3.208 2.552
96 156 85
144
32 25

70 2 185
2.894 2.868 2.250
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 1.711 85 55
1. Tesoureria 1.711 85 55
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B) 11.745 9.648 11.065
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabiidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
A) PATRIMONIO NETO 5.542 2.987 2.714
A.1) Fondos propios 3.358 1.032 1.032
I. Capital 1.275 1.275 1.275
1. Capital escriturado 1.275 1.275 1.275
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
Ill. Reservas 1.986 2.034 2.034
1. Legal e estatutarias 421 421 421
2. Outras reservas 1.565 1.614 1.614
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores -2.278
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores) -2.278
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio 97 -2.278
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos 2.184 1.956 1.683
B) PASIVO NON CORRENTE 2.038 1.446 3.118
|. Provisions a longo prazo
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
Il. Débedas a longo prazo 1.310 794 2.550
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro 1.183 674 2.520
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 127 120 30
I1l. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido 728 652 568
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 4.165 5.215 5.233
|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo 794 999 1.204
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro 470 509 534
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros 325 490 670
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 3.370 4.216 4.028
1. Provedores 418 1.603 1.739
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago) 1.837 545 507
5. Pasivos por imposto corrente 248 248
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 867 1.820 1.782
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C) 11.745 9.648 11.065
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de

Contabiidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. s ESTIMADO | ORZAMENTO
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 416 1.677 455
a) Vendas 8 5 5
b) Prestacions de servizos 408 1.672 450
2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos -4.713 -6.105 -3.308
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas e outras materias consumibles -2.980 -1.189 -1.213
Traballos realizados por outras empresas -1.734 -4.916 -2.095
Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos 1
5. Outros ingresos de explotacion 18.977 17.717 19.078
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente 78 25
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio 18.899 17.692 19.078
6. Gastos de persoal -10.797 -11.648 -11.207
Soldos, salarios e asimilados -9.045 -9.816 -9.231
Cargas sociais -1.752 -1.831 -1.977
Provisiéns
7, Outros gastos de explotacion -2.857 -2.992 -4.016
Servizos exteriores -3.398 -2.976 -4.000
Tributos -16 -16 -16
Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais 558
Outros gastos de xestion corrente -1
8. Amortizacion do inmobilizado -833 -1.199 -1.336
Amortizacion do inmobilizado intanxible -27 -25 -20
Amortizacion do inmobilizadomaterial -806 -1.175 -1.316
Amortizacion das inversiéns inmobiliarias
9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras. 304 364
10. Excesos de provisions 8
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -1 -1
a) Deterioros e perdas -1 -1
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial -1 -1
Das inversions inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio
13. Outros resultados -1 25 15
Gastos excepcionais -1 -2
Ingresos excepcionais 27 15
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 200 -2.232 45
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingresos financeiros 12 25 25
a) De participacion en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 12 25 25
15. Gastos financeiros -83 -1 -70
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros. -83 -71 -70
c) Por actualizacion de provisions
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) -70 -46 -45
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 130 -2.278
20. Imposto sobre beneficios -33
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de RZA
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. ERL ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 97 -2.278
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 97 -2.278
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
. Resultado do exercicio antes de impostos. 130 -2.278
2. Axustes no resultado 337 952 1.017
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 833 1.199 1.336
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-) -559
c. Variacion de provisions (+/-) -8
d. Imputacién de subvencions (-) -304 -364
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 1 11
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -12 -25 -25
h. Gastos financeiros (+) 83 71 70
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
Trocos no capital corrente -934 833 -45
a. Existencias (+/-) 28 -21 -5
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -1.019 8 148
c. Outros activos correntes (+/-)
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 57 846 -188
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -88 -46 -45
a. Pagos de intereses (-) -83 -71 -70
b. Cobros de dividendos (+) 12
c. Cobros de intereses (+) 25 25
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -18
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -555 -540 927
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -2.599 -726 -3.214
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible -130
c. Inmobilizado material -2.599 -726 -3.084
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+)
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -2.599 -726 -3.214
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 1.662
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 1.662
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro -339 -312 2.257
a. Emision 129 158 2.257
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+) 129 1.879
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+) 158 378

=

«
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~
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS
(En miles de euros sen decimais)
REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
b. Devolucién e amortizacion de: -468 -470
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-) -468 -470
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio -49
a. Dividendos (-) -49
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) 1.322 -360 2.257
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -1.832 -1.626 -30
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 3.543 1.711 85
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 1.711 85 55
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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Previsiéns orzamentarias e financiamento
L1.1. Previsiéns Orzamento de explotacion

INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotacién

INGRESOS 2025 2026 2027

AGACAL 118.408 100.000 100.000
AGADER 1.394.000 1.200.000 1.200.000
AUGAS DE GALICIA 1.770.000 250.000 250.000
AXENCIA DE TURISMO 95.000 100.000 100.000
CONSELLERIA DO MAR 1.783.600 800.000 800.000
CULTURA, LINGUA E XUVENTUDE 240.000 600.000 600.000
INFRAESTRUCTURAS 2.563.000 2.000.000 2.000.000
INTECMAR 245.000 250.000 250.000
MEDIO RURAL 16.430.700 16.300.000 16.300.000
MEDIOAMBIENTE E CAMBIO CLIMATICO 1.509.400 1.400.000 1.400.000
PRESIDENCIA XUSTIZA E DEPORTES 1.775.000 2.250.000 2.250.000
RETEGAL 128.800 250.000 250.000
VENDAS VARIAS 0 175.000 175.000

TOTAL| 28.052.908| 25.675.000 25.675.000

GASTOS
Gastos de persoal
REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025

N2 Empregados 196 250 260
Custo Total 5.945.725 8.980.000 9.737.627
Custo Medio 30.335 35.920 37.452

Servizos exteriores

; ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2023
2024 2025 2026 2027
ADMINISTRACION
AP 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
ARRENDAMENTO DE
e 145.455 145.000 145.000 145.000 145.000
ARRENDAMENTO DE
S 2.311.080 2.000.000 1.880.000 1.880.000 1.880.000
AUDITORIAS/
Aopsonian 38.000 20.000 40.000 40.000 40.000
CARBURANTES 559.000 330.000 300.000 300.000 300.000
CONSULTORIAS 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
gﬁgREOS/LUZ/AUGA/ 125.000 110.000 207.000 207.000 207.000
DIRECCION E
S \CTON 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
MANTEMENTO E
JavIEEN 98.000 80.000 80.000 80.000 80.000
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a ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION = REAL 2023
2024 2025 2026 2027
OUTROS SERVIZOS
VARIOS 55.000 40.000 65.000 65.000 65.000
OUTROS TRIBUTOS 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
PAPELERIA E
MATERIAL DE 43.500 20.000 28.000 28.000 28.000
IMPRENTA
PRIMAS DE SEGURO 68.000 58.000 58.000 58.000 58.000
SERVICIOS DE
LIMPIEZA 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
SERVIZO DE
PREVENCION DE 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
RISCOS
TOTAL 3.790.035 3.150.000 3.150.000 3.150.000 3.150.000
Amortizacion
\ DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
‘AMORTIZACION DO INMOBILIZADO -76.776 -205.500 -275.500
‘ TOTAL -76.776 -205.500 -275.500

L.1.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES

Remanente de Tesoureria

2023 2024
1. Fondos liquidos 3.171.889 3.600.000
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 8.601.174 5.654.902

Do orzamento corrente 8.601.174 5.654.902

De orzamentos pechados

De operaciéns non orzamentarias

De operacidéns comerciais
3. Obrigas pendentes de pago (-) 5.658.166 3.707.608
Do orzamento corrente 5.658.166 3.707.608

De orzamentos pechados

De operaciéns non orzamentarias

De operacidéns comerciais

4. Partidas pendentes de aplicacion (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva

I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 6.114.897 5.547.294

II. Exceso de financiamento afectado
III. Saldos de dubidoso cobro

IV. Remanente de tesoureria non afectado
(I-II-III)

6.114.897 5.547.294

APLICACIONS

Adquisicions de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025

‘APLICACIONS INFORMATICAS E INTANXIBLE 11.296 6.000 50.000‘
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ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025
CONTRUCCIONS 0 300.000 800.000
nﬁﬁ?gﬁﬁcmm TECNICAS E OUTRO INMOBILIZADO 160.030 125.000 110.000
TERREOS 536.632
TOTAL 707.958 431.000 960.000
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2023 2024 2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

999 998 1.527
11 6 50

160 125 110
160 125 110
537 837 1.337
537 537 537

300 800
290 37 37

290 37 37

11.821 9.282 9.227

8.601 5.655 5.500
104
8.472 5.655 5.500

25

48 27 27
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 3.172 3.600 3.700
1. Tesoureria 3.172 3.600 3.700
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B) 12.819 10.280 10.754
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) PATRIMONIO NETO
A.1) Fondos propios
|. Capital
1. Capital escriturado
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
lll. Reservas
1. Legal e estatutarias
2. Outras reservas
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE
|. Provisions a longo prazo
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros

V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE

|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda

1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar
1. Provedores
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C)

|. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo

5.917
5917
1.000
1.000

3.909
3.309
600
93

93

915

986
986

986

5916

258

5.658
233

4.906
294
142

83

12.819

5.340
5.340
1.000
1.000

4.009
3.309
700

93
93

238

150
150

150

4.789

82

82

4.708

400

4.218

90

10.280

5.428
5.428
1.000
1.000

4.109
3.309
800
93

93

226

250
250

250

5.076

244

244

4.832
400

4.187

145

100

10.754
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION
EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. REAC ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007

A) OPERACIONS CONTINUADAS

1. Importe neto da cifra de negocios 26.246 29.336 28.053
a) Vendas 175

b) Prestacions de servizos 26.246 29.161 28.053

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos -15.264 -16.053 -14.430
Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas e outras materias consumibles -1.157 -2.995 -1.037
Traballos realizados por outras empresas -14.107 -13.058 -13.393

Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios e outros de xestion corrente

Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio

6. Gastos de persoal -5.946 -9.632 -9.738
Soldos, salarios e asimilados -4.533 -7.073 -7.154
Cargas sociais -1.413 -2.559 -2.583
Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion -3.906 -3.238 -3.238
Servizos exteriores -3.790 -3.150 -3.150
Tributos -113 -88 -88
Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais

Outros gastos de xestion corrente -3

8. Amortizacion do inmobilizado -77 -206 -276
Amortizacion do inmobilizado intanxible

Amortizacion do inmobilizadomaterial =77 -206 -276

Amortizacion das inversiéns inmobiliarias

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisions 79 175
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. 33 -2
a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras 33 -2
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial 33 -2

Das inversions inmobiliarias

12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio
13. Outros resultados

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 1.165 383 370
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros 56

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 56

15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisions

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.

17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 56
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 1.221 383 370
20. Imposto sobre beneficios -306 -145 -145
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2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. ERL ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 915 238 226
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 915 238 226
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orzamentos XUNTA
0% DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025
A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -817 -1.090 -667
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 1.221 371 370
2. Axustes no resultado -57 162 276
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 77 206 276
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)
c. Variacion de provisions (+/-) -79 -45
d. Imputacién de subvencioéns (-)
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 2
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -56
h. Gastos financeiros (+)
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -1.905 -997 -751
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -2.760 -841 -941
c. Outros activos correntes (+/-) -55 21 27
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 1.009
e. Outros pasivos correntes (+/-) -99 -176 163
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -75 -70
a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 56
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -131 -70
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) -817 -464 -176
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -575 -464 -775
6. Pagos por investimentos (-) -704 -848 -960
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible -50
c. Inmobilizado material -607 -798 -960
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros -97

f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+) 129 250 70
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros 129 250 70
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -575 -598 -890
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)

~
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orzamentos XUNTA
0% DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

EMP.PUBL. DE SERVIZOS AGRARIOS GALEGOS

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)

11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio -370
a. Dividendos (-) -370
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)

12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11) -370

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -1.762 -1.062 -1.066

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS -1.762 -1.062 -1.066
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orzamenfos
2025

XUNTA
DE GALICIA

I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descricidon da entidade

L1.1. Obxectivos

EIXO

DESCRICION EIXO

3 COMPETITIVIDADE E CRECEMENTO

PRIORIDADE

BIXO ' ACTUACION

DESCRICION PRIORIDADE

ACTUACION

PAOS

APROVEITAR POTEN. DE GAL. CARA UN
SECTOR PRIMARIO MODERN. E COMPETITIVO

L1.2. Obxectivos e indicadores

0BX 2 .
ESTHATEXICO/ DESCHICI?L;ﬁ?b;ﬁ&?ATEXICO/ 2095 2026 2027
INTERMEDIO
AUMENTAR REDIBILI. E COMPETITIV.
SIST. PRODUCTIV DAS EXPLOT.AGROGAND.
EO1 E FOMENTAR A SUS MODERNIZACION E 4.703.359 4.808.402 4.909.907
DIVERSIF. REDU. PEGADA DA AGRI. E
GANDERIA NO MEDIO AMBIENTE
TOTAL 4.703.359 4.808.402 4.909.907
ol DESCRICION OBX OPERATIVO 2025 2026 2027
OPERATIVO
0005 PL.FRISON DE GAL 2023-2027 4.703.359 4.808.402 4.909.907
TOTAL 4.703.359 4.808.402 4.909.907
INDICADOR DESCRICION INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES
AA INCORP . XOVENCOS.ELITE 50 50 50 | XOVENCO
AB F.I.V. - EMBRION ANO 500 500 500
1.2. Territorializacién
OUTROS GASTOS
CONCELLO GASTO DE PERSOAL CORRENTES GASTOS DE CAPITAL
LUGO 1.314.624 3.054.485 334.250
TOTAL 1.314.624 3.054.485 334.250
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2025 el DE GALICIA

1.3. Previsidns orzamentarias e financiamento

1.3.1. Previsiéns Orzamento de explotacion
INGRESOS

Vendas e outros ingresos de explotacién

INGRESOS 2025 2026 2027
PRESTACION SERVICIOS 1.850.000  1.905.500  1.953.138
VENTA 2.850.000| 2.935.500| 3.008.888
TOTAL|  4.700.000| 4.841.000  4.962.026

Transferencias e subvencions de explotacion recibidas

SR E e COREEXTES RAGHERDAS) (2 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
PLAN FRISON D EGALICIA 159.408 150.000 150.000
TOTAL 159.408 150.000 150.000
GASTOS
Gastos de persoal
REAL 2023 | ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
N2 Empregados 30 30 30
Custo Total 1.257.326 1.254.250 1.314.624
Custo Medio 41.911 41.808 43.821

Servizos exteriores

a ESTIMADO PREVISION PREVISION PREVISION
DESCRICION REAL 2023 ey s 5006 S

REPARACIONS EN

MANTENEMENTOS, 1.775.527 1.420.422 1.439.598 1.475.588 1.512.478
CONSTR, INST

TOTAL 1.775.527 1.420.422 1.439.598 1.475.588 1.512.478
Amortizacion
DESCRICION REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
AMORTIZACIONS INMOBILIZADP
INTANGIBLE 11.990 12.110 12.231
AMORTIZACIOS INMOBILIZADO MATERIAL 213.576 215.712 217.869
TOTAL 225.566 227.822 230.100

1.3.2. Previsiéns Orzamento de capital
ORIXES
Remanente de Tesoureria

2023 2024
1. Fondos liquidos 2.557.109 2.699.551
2. Dereitos pendentes de cobro (+) 1.189.089 1.218.750
Do orzamento corrente 1.039.617 1.065.607
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Orzamenios XUNTA
DE GALICIA
2023 2024
De orzamentos pechados
De operaciéns non orzamentarias 149.472 153.143
De operaciéns comerciais
3. Obrigas pendentes de pago (-) 1.132.251 1.152.066
Do orzamento corrente 1.039.123 1.057.308
De orzamentos pechados
De operaciéns non orzamentarias 93.128 94.758
De operacidéns comerciais
4. Partidas pendentes de aplicacioén (-/+) 0 0
(-) Cobros realizados pendentes de aplicacidn
definitiva
(+) Pagos realizados pendentes de aplicacidn
definitiva
I. Remanente de tesoureria total (1+2+3+4) 2.613.947 2.766.235
II. Exceso de financiamento afectado
III. Saldos de dubidoso cobro
{¥:I??T?g§nte de tesoureria non afectado 2.613.947 2.766.235
APLICACIONS
Adquisiciéns de inmobilizado non financeiro
ADQUISICIONS INMOBILIZADO NON REAL 2023 ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2024 2025
ADQUISICIONS DE TOUROS XOVENES E EMBRIONS 281.586 175.000 250.000
EQUIPAMENTOS 26.188 60.000 70.000
INMOBILIZADO INTANGIBLE 33.359 13.500 14.250
TOTAL 341.133 248.500 334.250
Adquisicions de inmobilizado financeiro
ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO 4
FINANCEIRO REAL 2023  ESTIMADO 2024 PREVISION 2025
7.201 7.500 7.750
TOTAL 7.201 7.500 7.750
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2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

XENETICA FONTAOQ, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. ACTIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO

ORZAMENTO

2023 2024 2025

A) ACTIVO NON CORRENTE
1. Inmobilizado intanxible
1. Desenvolvemento
2. Concesiéns
3. Patentes, licencias, marcas e similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicacions informaticas
6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material
1. Terreos e construccions
2. Instalacions técnicas, e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos
lll. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2.Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE
|. Activos non correntes mantidos para a venda
Il. Existencias
1. Comerciais
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos e materias recuperados
6. Anticipos a proveedores
lll. Deudores comerciais e outras contas a cobrar
1. Clientes por ventas e prestacions de servizos
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por imposto corrente
6. Outros créditos coas Administracions Publicas
7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificaciéns a curto prazo

1.790 1.819
7 72

68 69
1.667 1.686

694 701
972 985

53 60

53 60

4.549 4.745

803 827
795 819

1.186 1.216
1.040 1.066

147 151

1.931
74

71
1.788

737
1.051

68

68

4.913

851
843

1.247
1.092

154
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orzamenfos
2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

XENETICA FONTAOQ, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO P ESTIMADO | ORZAMENTO
1514/2007
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 2.557 2.700 2.812
1. Tesoureria 2.557 2.700 2.812
2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B) 6.339 6.564 6.843

Sociedades mercantis

262

CONSELLERIA DO MEDIO RURAL
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2025

XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025

XENETICA FONTAOQ, S.A.

Plan Xeral de
Contabilidade RD
1514/2007

BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO

(En miles de euros sen decimais)

REAL
2023

ESTIMADO
2024

ORZAMENTO
2025

A) PATRIMONIO NETO
A.1) Fondos propios
|. Capital
1. Capital escriturado
2. ( Capital non esixido)
1. Prima de emisién
lll. Reservas
1. Legal e estatutarias
2. Outras reservas
IV. ( Acciéns e participaciéns no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
1. Remanente
2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacions de socios
VII. Resultado do exercicio
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
Il. Operaciéns de cobertura
I1l. Outros
A.3) Subvencions, doacions e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE
|. Provisions a longo prazo
1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
2. Actuacions medioambientais
3. Provisiéns por reestructuracion
4. Outras provisions
. Débedas a longo prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
|. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE

|. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda

1. Provisions a curto prazo
I1l. Débedas a curto prazo
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acredores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5.0utros pasivos financeiros
V. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar
1. Provedores
2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
3. Acredores varios
4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas
7. Anticipos clientes
VI. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C)

5.207
3.588
361
361

3.061
3.061

167

1.619

1.132

1.132
1.039

93

6.339

5.411
3.792
361
361

3.227
3.227

204

1.619

1.152

1.152
1.057

95

6.564

5.671
4.052
361
361

3.432
3.432

260

1.619

1.172

1.172
1.076

96

6.843
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orzamentos XUNTA
0% DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION
XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. R EILILRL) | @RELIENT
2023 2024 2025
1514/2007
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 5.016 4.525 4.700
a) Vendas 3.216 2.750 2.850
b) Prestacions de servizos 1.800 1.775 1.850

2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4. Aprovisionamentos -1.648 -1.505 -1.525
Consumo de mercaderias 174

Consumo de materias primas e outras materias consumibles -1.632 -1.355 -1.373
Traballos realizados por outras empresas -190 -151 -153
Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos

5. Outros ingresos de explotacion 10 158 159
Ingresos accesorios e outros de xestion corrente 10 8 9
Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio 150 150
6. Gastos de persoal -1.257 -1.254 -1.315
Soldos, salarios e asimilados -954 -951 -997
Cargas sociais -304 -303 -318
Provisiéns

7, Outros gastos de explotacion -1.776 -1.423 -1.443
Servizos exteriores -1.773 -1.420 -1.440
Tributos -3 -3 -3

Perdas, deterioros e variacions de provisions por operaciéns comerciais
Outros gastos de xestion corrente

8. Amortizacion do inmobilizado -226 -228 -230
Amortizacion do inmobilizado intanxible -12 -12 -12
Amortizacion do inmobilizadomaterial -214 -216 -218
Amortizacion das inversiéns inmobiliarias

9. Imputacién de subvenciéns do inmobilizado non financeiro e outras. 159

10. Excesos de provisions

11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -60

a) Deterioros e perdas

Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversions inmobiliarias

b) Resultado por alleamentos e outras -60
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial -60

Das inversions inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinaciéns de negocio

13. Outros resultados 2

Gastos excepcionais

Ingresos excepcionais 2

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 221 273 346
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financeiros 1

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 1

15. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas do grupo

b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacion de provisions

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.

17. Diferencias de cambio

18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de caracter financeiro

A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 1
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 222 273 346
20. Imposto sobre beneficios -56 -68 -87
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XUNTA
DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. ERL ESTIMERCRORZANERID
2023 2024 2025
1514/2007
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 167 204 260
CONTINUADAS (A.3+20)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 167 204 260
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orzamentos XUNTA
0% DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04
XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO A ORZAMENTO
ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado do exercicio antes de impostos. 222 273 346

2. Axustes no resultado 284 228 230
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 226 228 230
b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)

c. Variacion de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvencioéns (-)

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 60
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)

g. Ingresos financeiros (-) -1
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -114 -34 -35
a. Existencias (+/-) -210 -24 -25
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -206 -30 -30
c. Outros activos correntes (+/-)

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 301 20 20

e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. -55 -68 -87
a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+) 1
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -56 -68 -87
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 337 398 455
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -348 -256 -342
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible -33 -14 -14
c. Inmobilizado material -308 -235 -320
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros -7 -8 -8

f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
. Cobros por desinversions (+) 60
a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
b. Inmobilizado intanxible
c. Inmobilizado material 60
d. Investimentos inmobiliarios
e. Outros activos financeiros
f. Activos non correntes mantidos para a venda
g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -288 -256 -342
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
a. Emision de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
b. Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
c. Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
e. Subvencions, doaciéns e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)

~
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orzamentos XUNTA
0% DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2025
Formulario SPA.04

XENETICA FONTAO, S.A.

(En miles de euros sen decimais)

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO 2023 2024 2025

b. Devolucién e amortizacion de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracions de outros instrumentos de patrimonio
a. Dividendos (-)
b. Remuneracions de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10+11)
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) 49 142 113
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 2.511 2.557 2.700
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 2.560 2.700 2.812
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