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I. MEMORIA DOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE 
ACTUACIÓNS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descrición da entidade
O Parque Tecnolóxico de Galicia (Tecnópole) é un recinto empresarial situado no 

Concello de San Cibrao das Viñas, a 12 km da cidade de Ourense. Foi creado a iniciativa 
da Xunta de Galicia coa finalidade de crear un contorno de referencia en Galicia dirixido a 
acoller, apoiar e potenciar iniciativas empresariais innovadoras e que aposten pola tecno-
loxía, a investigación e o desenvolvemento como eixes da súa actividade.

A sociedade xestora, Parque Tecnolóxico de Galicia S.A., foi constituída no ano 1991 
e actualmente os socios que participan no seu capital social son os seguintes:

Xunta de Galicia: 50,52%

Abanca Corporación Bancaria S.A.: 37,34 %

INORDE: 3,49%

Varios con participación inferior ao 2% que suman o 8,65% restante: Universidade de 
Vigo, Universidade de Santiago de Compostela, Cámara Oficial de Comercio e Industria 
de Ourense, Concello de Ourense, Concello de San Cibrao das Viñas, Confederación Em-
presarial de Ourense, Unión Xeral de Traballadores de Galicia e Universidade da Coruña.

I.1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICIÓN EIXO
E3 Competitividade e crecemento

EIXO
PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

DESCRICIÓN PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

E3 PA01
Mellorar as capacidades de 
investigación e innovación e a adopción 
de tecnoloxías avanzadas

O plan estratéxico da sociedade define cinco grandes obxectivos estratéxicos:

1. Optimizar e poñer en valor o espazo.

2. Favorecer e apoiar o desenvolvemento empresarial.

3. Proporcionar formación e mellorar a comunicación e márketing.

4. Conseguir unha Tecnópole máis sostible.
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5. Impulsar a innovación.

I.1.2. Obxectivos e indicadores
OBX 

ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

DESCRICIÓN OBX ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

2025 2026 2027

E01

Fomentar o investimento en I+D+i 
no sector empresarial, dinamizar a 
transferencia de coñecemento ao mercado 
...

3.585.425 3.705.402 3.324.951

 TOTAL 3.585.425 3.705.402 3.324.951

OBX 
OPERATIVO

DESCRICIÓN OBX OPERATIVO 2025 2026 2027

OO99
Outras actuacións que contribúen ao obxectivo 
específico

3.585.425 3.705.402 3.324.951

 TOTAL 3.585.425 3.705.402 3.324.951

INDICADOR DESCRICIÓN INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES
001 Nº empresas aceleradas 21 30 0 pemes

002 % ocupación Edificio CEI 90 90 90 % metros

003 % ocupación Edificio Tecnópole I 90 90 90 % metros

004
% ocupación Edificio Tecnópole 
II

90 90 90 % metros

005
% ocupación Edificio Tecnópole 
III

50 70 90 % metros

Os obxectivos operativos definidos pola sociedade para cada un dos seus obxectivos 
estratéxicos son os seguintes:

1. Optimizar e poñer en valor o espazo:

1.1. Xestionar de forma eficiente o espazo dispoñible e dotar de novos espazos.

1.2. Mellorar os servizos públicos que ofrece a sociedade xestora en relación cos 
espazos.

1.3. Mellorar as infraestruturas de comunicacións.

2. Favorecer e apoiar o desenvolvemento empresarial.

2.1. Desenvolver centros de emprendemento e de negocios.

2.2. Favorecer o desenvolvemento do mercado internacional.

2.3. Proporcionar servizos profesionais ás empresas residentes.

2.4. Aproveitar as infraestruturas singulares.
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3. Proporcionar formación e mellorar a comunicación e márketing.

3.1. Desenvolver Tecnópole Divulga.

3.2. Mellora da comunicación e imaxe como mecanismo de atracción de empresas 
e talento.

3.3. Atracción de actos e eventos en Tecnópole.

4. Conseguir unha Tecnópole máis sostible.

4.1. Actualizar o mapa de ODS do Parque e mantemento de rexistro ao Pacto Mun-
dial da ONU.

4.2. Diminuír a pegada de CO2.

4.4. Promocionar a actividade de Tecnópole en materia de sostibilidade.

4.5. Creación dunha comunidade enerxética empresarial.

5. Impulsar a innovación.

5.1. Aliñación coa estratexia RIS3 Galicia 2021-2027.

5.2. Posta en marcha do consello asesor de Tecnópole.

5.3. Participación en foros nos que se impulsa a innovación.

I.2. Inversións
Para atraer novas empresas a Tecnópole, manter a calidade das infraestruturas e me-

llorar a súa eficiencia enerxética, é preciso realizar investimentos constantes e renovar as 
instalacións para modernizalas e facelas máis eficientes.

Estímanse en 569.673 € os investimentos para 2025. Están relacionados principalmen-
te con actuacións nos edificios, instalacións e infraestruturas existentes (incluíndo o recen-
temente incorporado Edificio Tecnópole III), a realización do proxecto para a construción 
de módulos/naves para aluguer a empresas e o investimento para a posta en marcha da 
comunidade enerxética.

I.3. Territorialización

CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

SAN CIBRAO DAS VIÑAS 595.349 2.137.833 852.243
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CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

TOTAL 595.349 2.137.833 852.243

Dentro dos gastos de capital, ademais dos investimentos en inmobilizados e inves-
timentos inmobiliarios por un total de 569.673 €, inclúense 145.370 € de gastos das ac-
tividades de divulgación científica (Tecnópole Divulga), 118.000 € para as actuacións de 
desenvolvemento de negocio e 19.200 € para actuacións de sostibilidade (Tecnópole en 
Verde).

Todos os gastos se realizan no concello de San Cibrao das Viñas, provincia de Ouren-
se, onde ten a sede a sociedade.

I.4. Previsións orzamentarias e financiamento

I.4.1. Previsións Orzamento de explotación
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotación

INGRESOS 2025 2026 2027
Alugueres 312.818 315.968 343.118

Facturación aceleradora 
internacionalización

1.186.777 398.347 0

Prestación de servizos 369.875 388.369 407.787

Venda enerxía instalación fotovoltaica 47.800 44.800 42.800

TOTAL 1.917.270 1.147.484 793.705

Alugueiros: Os ingresos por alugueiros proveñen dos locais que se ofertan para a 
instalación de empresas nos tres edificios en funcionamento (CEI, Tecnópole I e Tecnópo-
le II) cunha ocupación que ronda o 90%, aos que se suma os arrendamentos de oficinas 
previstos no novo edificio Tecnópole III de próxima apertura.

Facturación dos custos de Galicia Avanza: corresponden ao convenio asinado en 
2024 para a realización de dúas novas convocatorias deste programa que se desenvol-
verán entre 2024 e 2026. O financiamento procedente de GAIN e IGAPE recíbese trala 
emisión por parte de PTG das correspondentes facturas. 

Prestación de servizos: prestación de servizos principalmente ás empresas instaladas 
no Parque Tecnolóxico de Galicia. Unha parte importante destes ingresos proceden da 
facturación de subministracións (electricidade, auga) que teñen a contrapartida no epígrafe 
de gastos.

Venda enerxía instalación fotovoltaica: Tamén os ingresos que produce a instalación 
solar fotovoltaica forman parte da cifra de negocios, a antigüidade da instalación baixa a 
súa produtividade cada ano o que inflúe na cifra decrecente desta partida.
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Transferencias e subvencións de explotación recibidas
SUBVENCIÓNS CORRENTES RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

ACIS- Axencia Galega para o Coñecemento en Saúde 14.965 15.000 0

Consellería de Economía e Industria 757.518 774.578 774.578

TOTAL 772.483 789.578 774.578

 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025
Subvencións Correntes Recibidas do Estado 32.118 29.544 31.500

Subvencións Correntes Recibidas da UE 46.076 20.141 0

TOTAL 78.194 49.685 31.500

Estes importes coinciden co saldo da conta “740” do PGC e forman parte do epígrafe 
da Conta de Perdas e Ganancias “Subvencións de explotación incorporadas ao resultado 
do exercicio”. Cómpre explicar que segundo o Plan Xeral de Contabilidade este epígrafe 
da Conta de Perdas e Ganancias inclúe tamén o saldo da conta “747” que non son sub-
vencións correntes, senón de capital, pero cuxo importe se debe transferir a ingresos do 
exercicio debido á súa natureza.

A previsión de subvencións correntes da Comunidade Autónoma correspóndese coa 
asignación aprobada de transferencia nominativa de capítulo IV de 774.578 euros.

As subvencións correntes do Estado correspóndense cunha subvención concedida 
de 30.000 € para gastos da Galiciencia 2025 e a estimación de 1.500 € para formación 
bonificada.

No segundo trimestre de 2024 remataron as contratacións temporais financiadas 
pola subvención da UE a través do Programa Investigo. 

GASTOS
Gastos de persoal

 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025
Nº Empregados 13,35 11,63 12

Custo Total 611.201 583.308 595.349

Custo Medio 45.782,87 50.166,69 49.612,42

O “custo total” do cadro deste apartado recolle o importe que aparece na conta 
de perdas e ganancias e coincide coa ficha de persoal do orzamento (595.349 € para o 
exercicio 2025 de nóminas e seguridade social).

En 2025 inclúese o gasto dunha nova contratación pola creación do novo posto de 
“técnico/a superior en informática” trala amortización do posto de “apoio a mantemento 
e servizos” por xubilación da persoa que o ocupaba.
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As cifras dos anos 2023 e 2024 contemplan o axuste de gasto tendo en conta as 
circunstancias persoais dos traballadores (baixas médicas, licenzas, ...)

En 2023 e 2024 están incluídas dúas contratacións temporais financiadas a través do 
programa Investigo con fondos procedentes da UE. 

Outras remuneracións ao persoal
O persoal da entidade non recibe ningún outro tipo de remuneración distinto dos 

indicados no apartado anterior.

Os membros do Consello de Administración non reciben ningunha remuneración nin 
compensación de gastos. O consello de administración reúnese trimestralmente.

Actualmente os membros do Consello de Administración son os seguintes: - Pre-
sidenta: María Jesús Lorenzana Somoza, conselleira de Economía e Industria - vicepresi-
denta e conselleira delegada: Administración Xeral da Comunidade Autónoma de Galicia, 
representada por Margarita Ardao Rodríguez - José Ramón Pardo Cabarcos, secretario 
xeral técnico da Consellería de Economía e Industria - Instituto Galego de Promoción Eco-
nómica, representado por Covadonga Toca Carús – Nicolás Vázquez Iglesias, secretario 
xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético da Consellería de Economía e Industria 
- Corporación Empresarial y Financiera de Galicia, S.L.U., representada por Iria Santodo-
mingo Foulquie- Corporación Empresarial de Tenencia de Activos de Galicia, S.L.U., repre-
sentada por José Lino Comesaña Calvo - Torre de Hércules Inversiones Corporativas, S.L., 
representada por Cristina María Cobas Romay - Instituto Ourensán de Desenvolvemento 
Económico, representado por Rosendo Luis Fernández Fernández.

A secretaria non conselleira é Rita Rarís Filgueira.

Servizos exteriores

DESCRICIÓN REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

Actuacións de 
sostibilidade 
(Tecnópole en Verde)

0 27.793 19.200 15.000 15.000

Actuacións 
desenvolvemento de 
negocio

0 0 118.000 0 0

Outros servizos: 
telecomunicacións, 
seguridade, etc.

184.103 201.060 211.556 214.155 218.438

Primas de seguro 13.256 13.276 14.939 15.288 15.543

Programa aceleradora 
internacionalización

826.033 576.021 1.121.436 384.039 0

Programa de 
dinamización de 
viveiros industriais

0 71.000 0 0 0

Programas de 
divulgación 
científica

157.949 199.488 175.370 168.000 168.000

Publicidade e 
promoción

42.896 20.221 30.600 32.130 33.737
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DESCRICIÓN REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

Reparacións, 
mantemento e 
conservación

307.381 325.036 367.445 376.222 383.746

Servizos profesionais 44.936 27.799 29.400 30.870 32.414

Subministros 
(electricidade, auga, 
pelex, ...)

260.203 221.796 237.248 250.160 255.163

Xestión instalacións 
deportivas

32.974 46.496 48.645 49.400 49.600

TOTAL 1.869.731 1.729.986 2.373.839 1.535.264 1.171.641

O cadro presenta a desagregación das principais partidas que compoñen o epígrafe 
de “servizos exteriores” da conta de Perdas e Ganancias.

Amortización
DESCRICIÓN REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

Amortización inmobilizado 
intanxible

11.398 10.117 7.211

Amortización inmobilizado material 169.470 203.880 244.466

Amortización investimentos 
inmobiliarios

182.748 182.848 183.526

TOTAL 363.616 396.845 435.203

Son as indicadas na conta de Perdas e Ganancias, calculadas de forma lineal segundo 
a vida útil dos bens obxecto de amortización.

Subvencións concedidas pola entidade
A entidade non ten prevista a concesión de subvencións.

I.4.2. Previsións Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencións de capital recibidas
SUBVENCIÓNS DE CAPITAL RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2023

ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

Subvencións recibidas da CA 578.835 716.431 895.000

TOTAL 578.835 716.431 895.000

As subvencións de capital previstas para o exercicio 2025 suman un total de 895.000 
€ a recibir da Xunta de Galicia, que se prevén destinar ao financiamento de: - 42.757 euros 
para pago de amortización de préstamos recibidos de Ministerios en anos anteriores - 
409.673 euros para investimentos de mellora nas infraestruturas e equipamentos existen-
tes - 70.000 euros para o proxecto de construción de módulos/naves para alugar - 90.000 
euros para instalacións da comunidade enerxética - 145.370 euros para actividades de di-
vulgación científica (Tecnópole Divulga) - 118.000 € para actuacións de desenvolvemento 
de negocio - 19.200 € para actuacións de sostibilidade (Tecnópole en Verde). 
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As actividades que se encadran no capítulo VII de financiamento, pero financian gastos 
(e non investimentos) teñen a súa contrapartida na conta “747” do PGC e forman parte 
do epígrafe da Conta de Perdas e Ganancias “Subvencións de explotación incorporadas 
ao resultado do exercicio”.

Achegas patrimoniais
A entidade non ten previstas novas achegas patrimoniais para o 2025.

Financiamento alleo a longo prazo
Non se prevé obter novo financiamento alleo a longo prazo.

A cifra de débedas a longo prazo que forma parte do Pasivo do Balance da sociedade, 
corresponde principalmente a fianzas recibidas por contratos. 

Remanente de Tesourería
 2023 2024

1. Fondos líquidos 903.019 1.399.596

2. Dereitos pendentes de cobro (+) 1.076.923 575.855

Do orzamento corrente 921.304 460.465

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias 1.069 0

De operacións comerciais 154.550 115.390

3. Obrigas pendentes de pago (-) 347.611 246.416

Do orzamento corrente 199.533 107.296

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais 148.078 139.120

4. Partidas pendentes de aplicación (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

(+) Pagos realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

I. Remanente de tesourería total (1+2+3+4) 1.632.331 1.729.035

II. Exceso de financiamento afectado   

III. Saldos de dubidoso cobro   

IV. Remanente de tesourería non afectado 
(I-II-III)

1.632.331 1.729.035

APLICACIÓNS
Adquisicións de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIÓNS INMOBILIZADO NON 
FINANCEIRO

REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

Aplicacións informáticas e marcas 18.619 2.000 10.000

Instalacións varias, mobiliario, equipos e 
melloras inmobilizado material

323.488 320.800 489.673

Investimentos inmobiliarios 6.777 30.000 70.000

TOTAL 348.884 352.800 569.673
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FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACIÓN

FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS: O destino previsto da axuda financeira 
de capital que se prevé recibir da Xunta de Galicia para o exercicio 2025 é para a amor-
tización de préstamos recibidos de distintos Ministerios para financiar investimentos, para 
investimentos de mellora nas infraestruturas e equipamentos existentes, para o proxecto 
de construción de naves en aluguer, para instalacións da comunidade enerxética, para 
actividades de divulgación científica e para actuacións de desenvolvemento de negocio e 
sostibilidade.

FINANCIAMENTO DE EXPLOTACIÓN: O financiamento a recibir da Xunta de Ga-
licia para sufragar parte dos gastos de explotación do exercicio 2025 é de 774.578 euros, 
esta cantidade é a mesma do ano anterior . Hai previsión de gastos crecentes na xestión 
dos edificios, incremento en mantemento de instalacións pola antigüidade dos inmobles e 
equipos, suba de prezos nas subministracións e, en xeral, maiores gastos correntes deriva-
dos en parte das novas licitacións de contratos que se levarán a cabo por finalización dos 
actuais e pola apertura do novo edificio Tecnópole III. 
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A) ACTIVO NON CORRENTE 7.565 7.525 7.663
I. Inmobilizado intanxible 38 30 32
    1. Desenvolvemento
    2. Concesións
    3. Patentes, licencias, marcas e similares 17 15 13
    4. Fondo de comercio
    5. Aplicacións informáticas 21 15 19
    6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material 2.465 2.582 2.827
    1. Terreos e construccións 174 154 134
    2. Instalacións técnicas, e outro inmobilizado material 905 1.042 1.307
    3. Inmobilizado en curso e anticipos 1.385 1.385 1.385
III. Investimentos inmobiliarios 5.042 4.889 4.775
    1. Terreos 859 859 859
    2. Construccións 4.182 4.029 3.916
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo 6 6 6
    1. Instrumentos  de patrimonio 6 6 6
    2.Créditos a terceiros
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido 15 19 23
B) ACTIVO CORRENTE 1.980 1.975 1.992
I. Activos non correntes mantidos para a venda
II. Existencias
    1. Comerciais
    2. Materias primas e outros aprovisionamentos
    3. Productos en curso
    4. Productos terminados
    5. Subproductos, residuos e materias recuperados
    6. Anticipos a proveedores
III. Deudores comerciais e outras contas a cobrar 1.060 570 538
    1. Clientes por ventas e prestacións de servizos 139 109 114
    2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
    3. Debedores varios
    4. Persoal
    5. Activos por imposto corrente 64 96 60
    6. Outros créditos coas Administracións Públicas 857 365 364
    7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo 1
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros 1
VI. Periodificacións a curto prazo 16 6 5
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTOO  EE  PPAASSIIVVOO RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A) PATRIMONIO NETO 7.689 7.783 7.931
A.1) Fondos propios 3.343 3.434 3.447
I. Capital 1.806 1.806 1.806
     1. Capital escriturado 1.806 1.806 1.806
     2. ( Capital non esixido)
II. Prima de emisión 511 511 511
III. Reservas 390 1.026 1.117
     1. Legal e estatutarias 93 156 165
     2. Outras reservas 298 870 952
IV. ( Accións e participacións no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
     1. Remanente
     2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacións de socios
VII. Resultado do exercicio 636 91 13
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
II. Operacións de cobertura
III. Outros
A.3) Subvencións, doacións e legados recibidos 4.346 4.349 4.484
B) PASIVO NON CORRENTE 1.508 1.471 1.518
I. Provisións a longo prazo
     1. Obrigas por prestacións a longo prazo ó persoal
     2. Actuacións medioambientais
     3. Provisións por reestructuración
     4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo 59 21 23
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros 59 21 23
III. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido 1.449 1.450 1.495
V. Periodificacións a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 348 246 206
I. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos  para a venda
II. Provisións a curto prazo
III. Débedas a curto prazo 156 62 20
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros 156 62 20
IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 192 185 186
     1. Provedores
     2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
     3. Acredores varios 148 139 140
     4. Persoal ( remuneracións pendentes de pago)
     5. Pasivos por imposto corrente
     6. Outras débedas coas Administracións Públicas 44 45 46
     7. Anticipos clientes
VI. Periodificacións a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C ) 9.545 9.501 9.655

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

VII. Efectivo e outros líquidos equivalentes 903 1.400 1.449
    1. Tesourería 903 1.400 1.449
    2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B ) 9.545 9.501 9.655
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTOO  EE  PPAASSIIVVOO RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A) PATRIMONIO NETO 7.689 7.783 7.931
A.1) Fondos propios 3.343 3.434 3.447
I. Capital 1.806 1.806 1.806
     1. Capital escriturado 1.806 1.806 1.806
     2. ( Capital non esixido)
II. Prima de emisión 511 511 511
III. Reservas 390 1.026 1.117
     1. Legal e estatutarias 93 156 165
     2. Outras reservas 298 870 952
IV. ( Accións e participacións no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
     1. Remanente
     2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacións de socios
VII. Resultado do exercicio 636 91 13
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
II. Operacións de cobertura
III. Outros
A.3) Subvencións, doacións e legados recibidos 4.346 4.349 4.484
B) PASIVO NON CORRENTE 1.508 1.471 1.518
I. Provisións a longo prazo
     1. Obrigas por prestacións a longo prazo ó persoal
     2. Actuacións medioambientais
     3. Provisións por reestructuración
     4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo 59 21 23
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros 59 21 23
III. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido 1.449 1.450 1.495
V. Periodificacións a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 348 246 206
I. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos  para a venda
II. Provisións a curto prazo
III. Débedas a curto prazo 156 62 20
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros 156 62 20
IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 192 185 186
     1. Provedores
     2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
     3. Acredores varios 148 139 140
     4. Persoal ( remuneracións pendentes de pago)
     5. Pasivos por imposto corrente
     6. Outras débedas coas Administracións Públicas 44 45 46
     7. Anticipos clientes
VI. Periodificacións a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C ) 9.545 9.501 9.655

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

VII. Efectivo e outros líquidos equivalentes 903 1.400 1.449
    1. Tesourería 903 1.400 1.449
    2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B ) 9.545 9.501 9.655
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIÓNS 
CONTINUADAS (A.3+20)

636 91 13

B) OPERACIÓNS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacións interrumpidas neto de 
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 636 91 13

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 1.602 1.314 1.917
a) Vendas
b) Prestacións de servizos 1.602 1.314 1.917
2.Variación de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos
Consumo de mercaderías
Consumo de materias primas e outras materias consumibles
Traballos realizados por outras empresas
Deterioro de mercaderías, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotación 1.010 1.134 1.104
Ingresos accesorios e outros de xestión corrente 15
Subvencións de explotación incorporadas ó resultado exercicio 1.010 1.134 1.089
6. Gastos de persoal -611 -583 -595
Soldos, salarios e asimilados -486 -445 -454
Cargas sociais -126 -138 -141
Provisións
7, Outros gastos de explotación -1.946 -1.788 -2.422
Servizos exteriores -1.870 -1.730 -2.374
Tributos -56 -39 -41
Perdas, deterioros e variacións de provisións por operacións comerciais -20 -19 -7
Outros gastos de xestión corrente
8. Amortización do inmobilizado -364 -397 -435
Amortización do inmobilizado intanxible -11 -10 -7
Amortización do inmobilizadomaterial -169 -204 -244
Amortización das inversións inmobiliarias -183 -183 -184
9. Imputación de subvencións do inmobilizado non financeiro e outras. 1.571 416 432
10. Excesos de provisións
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinacións de negocio
13. Outros resultados 13 3
Gastos excepcionais
Ingresos excepcionais 13 3
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

1.274 99

14. Ingresos financeiros 26 24 19
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 26 24 19
15. Gastos financeiros -4 -2 -1
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros. -4 -2 -1
c) Por actualización de provisións
16. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 22 22 18
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 1.296 122 18
20. Imposto sobre beneficios -660 -31 -4
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIÓNS 
CONTINUADAS (A.3+20)

636 91 13

B) OPERACIÓNS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacións interrumpidas neto de 
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 636 91 13

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 1.602 1.314 1.917
a) Vendas
b) Prestacións de servizos 1.602 1.314 1.917
2.Variación de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos
Consumo de mercaderías
Consumo de materias primas e outras materias consumibles
Traballos realizados por outras empresas
Deterioro de mercaderías, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotación 1.010 1.134 1.104
Ingresos accesorios e outros de xestión corrente 15
Subvencións de explotación incorporadas ó resultado exercicio 1.010 1.134 1.089
6. Gastos de persoal -611 -583 -595
Soldos, salarios e asimilados -486 -445 -454
Cargas sociais -126 -138 -141
Provisións
7, Outros gastos de explotación -1.946 -1.788 -2.422
Servizos exteriores -1.870 -1.730 -2.374
Tributos -56 -39 -41
Perdas, deterioros e variacións de provisións por operacións comerciais -20 -19 -7
Outros gastos de xestión corrente
8. Amortización do inmobilizado -364 -397 -435
Amortización do inmobilizado intanxible -11 -10 -7
Amortización do inmobilizadomaterial -169 -204 -244
Amortización das inversións inmobiliarias -183 -183 -184
9. Imputación de subvencións do inmobilizado non financeiro e outras. 1.571 416 432
10. Excesos de provisións
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado.
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinacións de negocio
13. Outros resultados 13 3
Gastos excepcionais
Ingresos excepcionais 13 3
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

1.274 99

14. Ingresos financeiros 26 24 19
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 26 24 19
15. Gastos financeiros -4 -2 -1
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros. -4 -2 -1
c) Por actualización de provisións
16. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 22 22 18
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 1.296 122 18
20. Imposto sobre beneficios -660 -31 -4
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

    b. Devolución e amortización de: -91 -69 -43
          1. Obrigas e outros valores negociables (-)
          2. Débedas con entidades de crédito (-)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-) -91 -69 -43
11. Pagos por dividendos e remuneracións de outros instrumentos de patrimonio
    a. Dividendos (-)
    b. Remuneracións de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10+11) 328 353 570
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -231 497 49
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.134 903 1.400
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 903 1.400 1.449

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 1.296 122 18
2. Axustes no  resultado -1.209 -23 -7
    a. Amortización do inmobilizado (+) 364 397 435
    b. Correccións valorativas por deterioro (+/-) 20 19 7
    c. Variación de provisións (+/-)
    d. Imputación de subvencións (-) -1.571 -416 -432
    e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
    f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
    g. Ingresos financeiros (-) -26 -24 -19
    h. Gastos financeiros (+) 4 2 1
    i. Diferencias de cambio (+/-)
    j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
    k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -439 460 11
    a. Existencias (+/-)
    b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 1.995 2.874 3.021
    c. Outros activos correntes (+/-) -1 1
    d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -2.445 -2.321 -2.968
    e. Outros pasivos correntes (+/-) 12 -94 -42
    f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 141 -62 28
    a. Pagos de intereses (-) -4 -2 -1
    b. Cobros de dividendos (+)
    c. Cobros de intereses (+) 26 24 19
    d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 322 64 32
    e. Outros pagos/cobros (-/+) -203 -148 -22
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -211 497 49
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -349 -353 -570
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible -19 -2 -10
    c. Inmobilizado material -323 -321 -490
    d. Investimentos inmobiliarios -7 -30 -70
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
7. Cobros por desinversións (+)
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible
    c. Inmobilizado material
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -349 -353 -570
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 420 422 612
    a. Emisión de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
    b. Amortización de instrumentos de patrimonio (-)
    c. Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (-)
    d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
    e. Subvencións, doacións e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 420 422 612
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro -91 -69 -43
    a. Emisión
          1. Obrigas e outros valores negociables (+)
          2. Débedas con entidades de crédito (+)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

    b. Devolución e amortización de: -91 -69 -43
          1. Obrigas e outros valores negociables (-)
          2. Débedas con entidades de crédito (-)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-) -91 -69 -43
11. Pagos por dividendos e remuneracións de outros instrumentos de patrimonio
    a. Dividendos (-)
    b. Remuneracións de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10+11) 328 353 570
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -231 497 49
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.134 903 1.400
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 903 1.400 1.449

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

PPAARRQQUUEE  TTEECCNNOOLLÓÓXXIICCOO  DDEE  GGAALLIICCIIAA,,  SS..AA..
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))
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A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 1.296 122 18
2. Axustes no  resultado -1.209 -23 -7
    a. Amortización do inmobilizado (+) 364 397 435
    b. Correccións valorativas por deterioro (+/-) 20 19 7
    c. Variación de provisións (+/-)
    d. Imputación de subvencións (-) -1.571 -416 -432
    e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
    f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
    g. Ingresos financeiros (-) -26 -24 -19
    h. Gastos financeiros (+) 4 2 1
    i. Diferencias de cambio (+/-)
    j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
    k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -439 460 11
    a. Existencias (+/-)
    b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 1.995 2.874 3.021
    c. Outros activos correntes (+/-) -1 1
    d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -2.445 -2.321 -2.968
    e. Outros pasivos correntes (+/-) 12 -94 -42
    f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 141 -62 28
    a. Pagos de intereses (-) -4 -2 -1
    b. Cobros de dividendos (+)
    c. Cobros de intereses (+) 26 24 19
    d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 322 64 32
    e. Outros pagos/cobros (-/+) -203 -148 -22
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -211 497 49
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -349 -353 -570
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible -19 -2 -10
    c. Inmobilizado material -323 -321 -490
    d. Investimentos inmobiliarios -7 -30 -70
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
7. Cobros por desinversións (+)
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible
    c. Inmobilizado material
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -349 -353 -570
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 420 422 612
    a. Emisión de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
    b. Amortización de instrumentos de patrimonio (-)
    c. Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (-)
    d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
    e. Subvencións, doacións e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 420 422 612
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro -91 -69 -43
    a. Emisión
          1. Obrigas e outros valores negociables (+)
          2. Débedas con entidades de crédito (+)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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