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I.  MEMORIA DOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE 
ACTUACIÓNS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1.  Previsións orzamentarias e financiamento

I.1.1.  Previsións Orzamento de explotación
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotación

INGRESOS 2025 2026 2027
AGACAL 118.408 100.000 100.000

AGADER 1.394.000 1.200.000 1.200.000

AUGAS DE GALICIA 1.770.000 250.000 250.000

AXENCIA DE TURISMO 95.000 100.000 100.000

CONSELLERIA DO MAR 1.783.600 800.000 800.000

CULTURA, LINGUA E XUVENTUDE 240.000 600.000 600.000

INFRAESTRUCTURAS 2.563.000 2.000.000 2.000.000

INTECMAR 245.000 250.000 250.000

MEDIO RURAL 16.430.700 16.300.000 16.300.000

MEDIOAMBIENTE E CAMBIO CLIMATICO 1.509.400 1.400.000 1.400.000

PRESIDENCIA XUSTIZA E DEPORTES 1.775.000 2.250.000 2.250.000

RETEGAL 128.800 250.000 250.000

VENDAS VARIAS 0 175.000 175.000

TOTAL 28.052.908 25.675.000 25.675.000

GASTOS
Gastos de persoal

 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025
Nº Empregados 196 250 260

Custo Total 5.945.725 8.980.000 9.737.627

Custo Medio 30.335 35.920 37.452

Servizos exteriores

DESCRICIÓN REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

ADMINISTRACION 
EMPRESA

24.000 24.000 24.000 24.000 24.000

ARRENDAMENTO DE 
LOCAIS

145.455 145.000 145.000 145.000 145.000

ARRENDAMENTO DE 
VEHICULOS

2.311.080 2.000.000 1.880.000 1.880.000 1.880.000

AUDITORIAS/ 
ASESORIAS

38.000 20.000 40.000 40.000 40.000

CARBURANTES 559.000 330.000 300.000 300.000 300.000

CONSULTORIAS 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

CORREOS/LUZ/AUGA/
GAS

125.000 110.000 207.000 207.000 207.000

DIRECCION E 
REPRESENTACION

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

MANTEMENTO E 
CONSERVACION

98.000 80.000 80.000 80.000 80.000

Sociedades mercantís CONSELLERÍA DO MEDIO RURAL



244

DESCRICIÓN REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

OUTROS SERVIZOS 
VARIOS

55.000 40.000 65.000 65.000 65.000

OUTROS TRIBUTOS 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

PAPELERIA E 
MATERIAL DE 
IMPRENTA

43.500 20.000 28.000 28.000 28.000

PRIMAS DE SEGURO 68.000 58.000 58.000 58.000 58.000

SERVICIOS DE 
LIMPIEZA

35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

SERVIZO DE 
PREVENCION DE 
RISCOS

28.000 28.000 28.000 28.000 28.000

TOTAL 3.790.035 3.150.000 3.150.000 3.150.000 3.150.000

Amortización
DESCRICIÓN REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

AMORTIZACION DO INMOBILIZADO -76.776 -205.500 -275.500

TOTAL -76.776 -205.500 -275.500

I.1.2.  Previsións Orzamento de capital
ORIXES
Remanente de Tesourería

 2023 2024
1. Fondos líquidos 3.171.889 3.600.000

2. Dereitos pendentes de cobro (+) 8.601.174 5.654.902

Do orzamento corrente 8.601.174 5.654.902

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais   

3. Obrigas pendentes de pago (-) 5.658.166 3.707.608

Do orzamento corrente 5.658.166 3.707.608

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais   

4. Partidas pendentes de aplicación (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

(+) Pagos realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

I. Remanente de tesourería total (1+2+3+4) 6.114.897 5.547.294

II. Exceso de financiamento afectado   

III. Saldos de dubidoso cobro   

IV. Remanente de tesourería non afectado 
(I-II-III)

6.114.897 5.547.294

APLICACIÓNS
Adquisicións de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIÓNS INMOBILIZADO NON 
FINANCEIRO

REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

APLICACIONS INFORMATICAS E INTANXIBLE 11.296 6.000 50.000
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ADQUISICIÓNS INMOBILIZADO NON 
FINANCEIRO

REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

CONTRUCCIONS 0 300.000 800.000

INSTALACIONS TECNICAS E OUTRO INMOBILIZADO 
MATEIAL

160.030 125.000 110.000

TERREOS 536.632   

TOTAL 707.958 431.000 960.000
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  AAGGRRAARRIIOOSS  GGAALLEEGGOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A) ACTIVO NON CORRENTE 999 998 1.527
I. Inmobilizado intanxible 11 6 50
    1. Desenvolvemento
    2. Concesións
    3. Patentes, licencias, marcas e similares
    4. Fondo de comercio
    5. Aplicacións informáticas 11 6 50
    6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material 160 125 110
    1. Terreos e construccións
    2. Instalacións técnicas, e outro inmobilizado material 160 125 110
    3. Inmobilizado en curso e anticipos
III. Investimentos inmobiliarios 537 837 1.337
    1. Terreos 537 537 537
    2. Construccións 300 800
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo 290 37 37
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros 290 37 37
V. Investimentos financeiros a longo prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2.Créditos a terceiros
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido 1 -7 -7
B) ACTIVO CORRENTE 11.821 9.282 9.227
I. Activos non correntes mantidos para a venda
II. Existencias
    1. Comerciais
    2. Materias primas e outros aprovisionamentos
    3. Productos en curso
    4. Productos terminados
    5. Subproductos, residuos e materias recuperados
    6. Anticipos a proveedores
III. Deudores comerciais e outras contas a cobrar 8.601 5.655 5.500
    1. Clientes por ventas e prestacións de servizos 104
    2. Clientes, empresas do grupo e asociadas 8.472 5.655 5.500
    3. Debedores varios
    4. Persoal
    5. Activos por imposto corrente
    6. Outros créditos coas Administracións Públicas 25
    7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
VI. Periodificacións a curto prazo 48 27 27
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  AAGGRRAARRIIOOSS  GGAALLEEGGOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTOO  EE  PPAASSIIVVOO RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A) PATRIMONIO NETO 5.917 5.340 5.428
A.1) Fondos propios 5.917 5.340 5.428
I. Capital 1.000 1.000 1.000
     1. Capital escriturado 1.000 1.000 1.000
     2. ( Capital non esixido)
II. Prima de emisión
III. Reservas 3.909 4.009 4.109
     1. Legal e estatutarias 3.309 3.309 3.309
     2. Outras reservas 600 700 800
IV. ( Accións e participacións no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores 93 93 93
     1. Remanente 93 93 93
     2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacións de socios
VII. Resultado do exercicio 915 238 226
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
II. Operacións de cobertura
III. Outros
A.3) Subvencións, doacións e legados recibidos
B) PASIVO NON CORRENTE 986 150 250
I. Provisións a longo prazo 986 150 250
     1. Obrigas por prestacións a longo prazo ó persoal
     2. Actuacións medioambientais
     3. Provisións por reestructuración
     4. Outras provisións 986 150 250
II. Débedas a longo prazo
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros
III. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacións a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 5.916 4.789 5.076
I. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos  para a venda
II. Provisións a curto prazo
III. Débedas a curto prazo 258 82 244
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros 258 82 244
IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 5.658 4.708 4.832
     1. Provedores 233 400 400
     2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
     3. Acredores varios 4.906 4.218 4.187
     4. Persoal ( remuneracións pendentes de pago) 2
     5. Pasivos por imposto corrente 294 145
     6. Outras débedas coas Administracións Públicas 142 90 100
     7. Anticipos clientes 83
VI. Periodificacións a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C ) 12.819 10.280 10.754

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  AAGGRRAARRIIOOSS  GGAALLEEGGOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

VII. Efectivo e outros líquidos equivalentes 3.172 3.600 3.700
    1. Tesourería 3.172 3.600 3.700
    2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B ) 12.819 10.280 10.754
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  AAGGRRAARRIIOOSS  GGAALLEEGGOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIÓNS 
CONTINUADAS (A.3+20)

915 238 226

B) OPERACIÓNS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacións interrumpidas neto de 
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 915 238 226

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  AAGGRRAARRIIOOSS  GGAALLEEGGOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002233
EESSTTIIMMAADDOO

22002244
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002255

A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 26.246 29.336 28.053
a) Vendas 175
b) Prestacións de servizos 26.246 29.161 28.053
2.Variación de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos -15.264 -16.053 -14.430
Consumo de mercaderías
Consumo de materias primas e outras materias consumibles -1.157 -2.995 -1.037
Traballos realizados por outras empresas -14.107 -13.058 -13.393
Deterioro de mercaderías, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotación
Ingresos accesorios e outros de xestión corrente
Subvencións de explotación incorporadas ó resultado exercicio
6. Gastos de persoal -5.946 -9.632 -9.738
Soldos, salarios e asimilados -4.533 -7.073 -7.154
Cargas sociais -1.413 -2.559 -2.583
Provisións
7, Outros gastos de explotación -3.906 -3.238 -3.238
Servizos exteriores -3.790 -3.150 -3.150
Tributos -113 -88 -88
Perdas, deterioros e variacións de provisións por operacións comerciais
Outros gastos de xestión corrente -3
8. Amortización do inmobilizado -77 -206 -276
Amortización do inmobilizado intanxible
Amortización do inmobilizadomaterial -77 -206 -276
Amortización das inversións inmobiliarias
9. Imputación de subvencións do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisións 79 175
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. 33 -2
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras 33 -2
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial 33 -2
Das inversións inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinacións de negocio
13. Outros resultados
Gastos excepcionais
Ingresos excepcionais
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

1.165 383 370

14. Ingresos financeiros 56
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 56
15. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualización de provisións
16. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 56
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 1.221 383 370
20. Imposto sobre beneficios -306 -145 -145
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Subvencións de explotación incorporadas ó resultado exercicio
6. Gastos de persoal -5.946 -9.632 -9.738
Soldos, salarios e asimilados -4.533 -7.073 -7.154
Cargas sociais -1.413 -2.559 -2.583
Provisións
7, Outros gastos de explotación -3.906 -3.238 -3.238
Servizos exteriores -3.790 -3.150 -3.150
Tributos -113 -88 -88
Perdas, deterioros e variacións de provisións por operacións comerciais
Outros gastos de xestión corrente -3
8. Amortización do inmobilizado -77 -206 -276
Amortización do inmobilizado intanxible
Amortización do inmobilizadomaterial -77 -206 -276
Amortización das inversións inmobiliarias
9. Imputación de subvencións do inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisións 79 175
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. 33 -2
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras 33 -2
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial 33 -2
Das inversións inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinacións de negocio
13. Outros resultados
Gastos excepcionais
Ingresos excepcionais
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

1.165 383 370

14. Ingresos financeiros 56
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 56
15. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualización de provisións
16. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 56
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 1.221 383 370
20. Imposto sobre beneficios -306 -145 -145
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FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  AAGGRRAARRIIOOSS  GGAALLEEGGOOSS
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

    b. Devolución e amortización de:
          1. Obrigas e outros valores negociables (-)
          2. Débedas con entidades de crédito (-)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracións de outros instrumentos de patrimonio -370
    a. Dividendos (-) -370
    b. Remuneracións de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10+11) -370
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -1.762 -1.062 -1.066
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS -1.762 -1.062 -1.066

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  AAGGRRAARRIIOOSS  GGAALLEEGGOOSS
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN -817 -1.090 -667
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 1.221 371 370
2. Axustes no  resultado -57 162 276
    a. Amortización do inmobilizado (+) 77 206 276
    b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
    c. Variación de provisións (+/-) -79 -45
    d. Imputación de subvencións (-)
    e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 2
    f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
    g. Ingresos financeiros (-) -56
    h. Gastos financeiros (+)
    i. Diferencias de cambio (+/-)
    j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
    k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -1.905 -997 -751
    a. Existencias (+/-)
    b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -2.760 -841 -941
    c. Outros activos correntes (+/-) -55 21 27
    d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 1.009
    e. Outros pasivos correntes (+/-) -99 -176 163
    f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. -75 -70
    a. Pagos de intereses (-)
    b. Cobros de dividendos (+)
    c. Cobros de intereses (+) 56
    d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -131 -70
    e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -817 -464 -176
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -575 -464 -775
6. Pagos por investimentos (-) -704 -848 -960
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible -50
    c. Inmobilizado material -607 -798 -960
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros -97
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
7. Cobros por desinversións (+) 129 250 70
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible
    c. Inmobilizado material
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros 129 250 70
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -575 -598 -890
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
    a. Emisión de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
    b. Amortización de instrumentos de patrimonio (-)
    c. Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (-)
    d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
    e. Subvencións, doacións e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
    a. Emisión
          1. Obrigas e outros valores negociables (+)
          2. Débedas con entidades de crédito (+)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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    b. Devolución e amortización de:
          1. Obrigas e outros valores negociables (-)
          2. Débedas con entidades de crédito (-)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracións de outros instrumentos de patrimonio -370
    a. Dividendos (-) -370
    b. Remuneracións de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10+11) -370
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -1.762 -1.062 -1.066
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS -1.762 -1.062 -1.066
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A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN -817 -1.090 -667
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 1.221 371 370
2. Axustes no  resultado -57 162 276
    a. Amortización do inmobilizado (+) 77 206 276
    b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
    c. Variación de provisións (+/-) -79 -45
    d. Imputación de subvencións (-)
    e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 2
    f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
    g. Ingresos financeiros (-) -56
    h. Gastos financeiros (+)
    i. Diferencias de cambio (+/-)
    j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
    k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -1.905 -997 -751
    a. Existencias (+/-)
    b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -2.760 -841 -941
    c. Outros activos correntes (+/-) -55 21 27
    d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 1.009
    e. Outros pasivos correntes (+/-) -99 -176 163
    f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. -75 -70
    a. Pagos de intereses (-)
    b. Cobros de dividendos (+)
    c. Cobros de intereses (+) 56
    d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -131 -70
    e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -817 -464 -176
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -575 -464 -775
6. Pagos por investimentos (-) -704 -848 -960
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible -50
    c. Inmobilizado material -607 -798 -960
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros -97
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
7. Cobros por desinversións (+) 129 250 70
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible
    c. Inmobilizado material
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros 129 250 70
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -575 -598 -890
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
    a. Emisión de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
    b. Amortización de instrumentos de patrimonio (-)
    c. Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (-)
    d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
    e. Subvencións, doacións e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
    a. Emisión
          1. Obrigas e outros valores negociables (+)
          2. Débedas con entidades de crédito (+)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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