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I. MEMORIA DOS ORZAMENTOS 2025 E PROGRAMA DE 
ACTUACIÓNS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. Descrición da entidade
A Fundación Deporte Galego foi constituída pola Xunta de Galicia, como fundación 

de interese galego para o fomento do deporte e a práctica deportiva no seu ámbito de 
actuación, ten a consideración de medio propio e instrumental da Xunta de Galicia e está 
adscrita á Secretaría Xeral para o Deporte.

Servido ao interese xeral de Galicia, a Fundación ten por finalidade a promoción e 
incentivo do deporte e da actividade física en Galicia, comprendéndose nestes ámbitos 
tanto as actividades deportivas competitivas como calesquera outras vertentes do eido 
deportivo e da actividade física, como son o ámbitos educacional, a saúde ou, entre ou-
tros, os ligados á vertente económica do deporte e ás súas funcións sociais. Para estes 
desenvolvementos, a Fundación poderá levar a cabo, entre outras, as seguintes actividades: 

1. Colaboración coas administracións e con institucións e entidades, públicas e priva-
das, en calquera actividades, accións e programas, que coadxuven ao mellor cumprimento 
dos seus fins fundacionais. 

2. Organización e/ou apoio, de eventos deportivos e outras actividades e accións 
relacionadas cos seus fins, a celebrar na comunidade autónoma galega, ou fóra dela cando 
sexa de interese para aquela, así como participación, apoio, patrocinio, ou calquera outra 
forma de colaboración, na realización de actividades, programas e eventos vinculados ao 
ámbito deportivo, organizados por outras persoas, entidades ou institucións, públicas ou 
privadas. 

3. Fomento da actividade física e do deporte base e de alta competición en Galicia.

4. Realización de actividades encamiñadas á captación de recursos e ao estímulo do 
mecenado das entidades e institucións para o apoio do deporte e dos/as deportistas ga-
legos/as, así como tamén a realización de actividades dirixidas a involucrar os medios de 
comunicación no proceso de divulgación e promoción da actividade física, do deporte e 
dos/as deportistas galegos/as.

5. Realización de actividades formativas e divulgativas nos ámbitos de interese para a 
Fundación, así como a edición de publicacións e outros soportes informativos, relaciona-
dos cos fins fundacionais. 

6. Realización de patrocinios, outorgamento de becas e concesión de axudas no 
ámbito dos seus fins. 

Fundacións CONSELLERÍA DE PRESIDENCIA, XUSTIZA E DEPORTES



24

7. Construción e/ou xestión, directa ou indirecta, de instalacións deportivas, públicas 
e privadas, podendo a Fundación, no seu caso, fixar os prezos a percibir polos servizos 
prestados aos/ás usuarios/as atendendo ao estipulado pola lexislación en vigor. 

8. Xestión de instalacións deportivas pertencentes á administración autonómica. A 
fundación xestionará, directa ou indirectamente, as instalacións e servizos seguidamente 
referenciados e de titularidade da comunidade autónoma galega: 

- Complexo Deportivo de Elviña (A Coruña)

- Complexo Deportivo de A Sardiñeira (A Coruña)

- Complexo Deportivo de Agra I (A Coruña)

- Pavillón polideportivo Agra II (A Coruña)

- Pavillón polideportivo Elviña II (A Coruña)

- Pavillón polideportivo de Montes das Moas (A Coruña)

- Pavillón polideportivo de Monte Alto (A Coruña)

- Parques deportivo e acuático, e instalacións anexas, de Acea de Ama (Culleredo, 
A Coruña)

- Complexo deportivo de Monterrei (Pereiro de Aguiar, Ourense)

I.1.1. Obxectivos
EIXO DESCRICIÓN EIXO
E1 O reto demográfico

EIXO
PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

DESCRICIÓN PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

E1 PA.1.4
Fortalecer unha asistencia sanitaria 
accesible e de calidade

A Fundación Deporte Galego foi constituída pola Xunta de Galicia como fundación 
de interese galego para o fomento do deporte e a práctica deportiva no seu ámbito de 
actuación. A Fundación, constituída sen ánimo de lucro, está declarada de interese galego 
por Orde do 19 de xuño de 2001.

O seu patrimonio está afectado de forma permanente á realización dos fins de inte-
rese xeral que constitúen o seu obxecto. Asemade, ten a consideración de medio propio 
e instrumental da Xunta de Galicia, o que implica a súa vinculación ao réxime dos artigos 
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47 e seguintes da Lei 16/2010, do 17 de decembro, de organización e funcionamento da 
Administración xeral e do sector público autonómico de Galicia.

A Fundación Deporte Galego está adscrita á Secretaría Xeral para o Deporte.

De acordo os seus estatutos, a Fundación ten por finalidade a promoción e incentivo 
do deporte e da actividade física en Galicia, comprendéndose nestes ámbitos tanto as 
actividades deportivas competitivas como calquera outras vertentes do eido deportivo e 
da actividade física, como son os ámbitos educacional, a saúde ou, entre outros, os ligados 
á vertente económica do deporte e ás súas función sociais. No seu ámbito de actuación 
podemos destacar as seguintes tres grandes liñas.

1. Apoio ao deporte de alto nivel.

O obxectivo fundamental nesta liña é incrementar o número de deportistas e en-
tidades deportivas de alto nivel da Comunidade Autónoma, e de recursos destinados a 
elas. Asemade, desenvolver actuacións que favorezan ás persoas deportistas compaxinar 
estudos ou traballo e competición, así como a incorporación ao mundo laboral unha vez 
finalizada a súa carreira deportiva. Para o cumprimento desta liña lévanse a cabo distintas 
accións, entre as que podemos destacar as seguintes:

• A sinatura de convenios de patrocinio cos clubs galegos de alta competición.

• A convocatoria de axudas aos deportistas galegos de alto nivel

• A Oficina de Atención ao Deportista.

2. Plan Galicia Saudable

Co Plan Galicia Saudable preténdese o fomento da práctica de actividade física e 
deportiva entre a poboación e a mellora da condición física na Comunidade Autónoma, 
co obxectivo de mellorar a saúde e o benestar físico e mental dos galegos e galegas e de 
reducir o risco de padecer enfermidades non transmisibles asociadas á inactividade física. 
As actuacións coordinadas coas diferentes consellerías é o eido principal na consecución 
deste obxectivo, colaborando coa comunidade científica na fundamentación das mesmas 
e consolidando as TIC como ferramentas imprescindibles.

3. Deseño de programas físico – deportivos nas instalacións xestionadas directamen-
te pola Fundación.

Dentro desta liña podemos destacar a supervisión e o control das xestións e actua-
cións realizadas polas empresas concesionarias nas xestións indirectas.
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Por último, cómpre mencionar que a Fundación integra os principios de igualdade e 
inclusión de maneira transversal nas súas actuacións, na práctica deportiva en xeral e na de 
alto nivel en particular.

I.1.2. Obxectivos e indicadores
OBX 

ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

DESCRICIÓN OBX ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

2025 2026 2027

OE.1.4.07

Impulsar o deporte dende a etapa 
escolar, así como a procurando as 
condicións máis adecuadas que coadxuven 
aos clubs e deportistas nas súas 
respectivas competicións deportivas 
dentro e fóra de Galicia

5.054.287 4.842.878 4.825.478

 TOTAL 5.054.287 4.842.878 4.825.478

OBX 
OPERATIVO

DESCRICIÓN OBX OPERATIVO 2025 2026 2027

OO01
Apostar por medidas de fomento da actividade 
física con carácter xeral e en toda a poboación 
(fóra do ámbito educativo).

1.841.532 1.841.532 1.841.532

OO04
Actuacións de promoción do deporte de alto nivel 
e de consolidación do deporte feminino.

789.550 789.550 789.550

OO06
Fomento do deporte a través de convenios, axudas 
e patrocinios a entidades deportivas.

2.423.205 2.211.796 2.154.396

 TOTAL 5.054.287 4.842.878 4.785.478

INDICADOR DESCRICIÓN INDICADOR 2025 2026 2027 UNIDADES

 
Participantes: Proxectos de Vida 
Activa

58.000 59.000 60.500 Nº

 
Número de personas beneficiarias 
directas

15.000 15.200 15.500 Nº

 
Número de alumnos avaliados a 
través de DAFIS

51.000 53.000 55.000 Nº

 
Participantes en cursos, 
xornadas ...

130 135 140 Nº

 
Centros educativos participantes 
no Plan Proxecta

315 285 285 Nº

 
Número de entidades beneficiarias 
directas

580 585 590 Nº

 
Deportistas de alto nivel 
beneficiarias de axudas

250 255 260 Nº

 
Deportistas beneficiados de la 
OAD

55 60 65 Nº

 
Deportistas de alto nivel 
beneficiarias de axudas

120 125 130 Nº

 Equipos beneficiados 215 218 220 Nº

 Equipos beneficiados (femininos) 95 97 100 Nº

I.2. Territorialización

CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

ARZÚA 0 3.884 0

TOURO 0 1.942 0
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CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

BOIRO 0 79.140 0

POBRA DO CARAMIÑAL, A 0 4.127 0

RIANXO 0 9.952 0

RIBEIRA 0 8.758 0

BAÑA, A 0 243 0

CARBALLO 0 53.149 0

BETANZOS 0 32.606 0

IRIXOA 0 583 0

PADERNE 0 243 0

ABEGONDO 0 243 0

ARTEIXO 0 16.457 0

BERGONDO 0 3.884 0

CAMBRE 0 26.479 0

CORUÑA, A 109.551 854.117 0

CULLEREDO 0 340 0

OLEIROS 0 33.058 0

SADA 0 2.797 0

PONTEDEUME 0 8.413 0

PONTES DE GARCÍA 
RODRÍGUEZ, AS

0 11.651 0

CEDEIRA 0 2.282 0

FENE 0 3.884 0

FERROL 0 135.431 0

MUGARDOS 0 3.884 0

NARÓN 0 22.066 0

NEDA 0 291 0

SAN SADURNIÑO 0 10.818 0

CEE 0 3.884 0

DUMBRÍA 0 16.618 0

MUXÍA 0 825 0

MUROS 0 1.942 0

LOUSAME 0 825 0

NOIA 0 37.578 0

PORTO DO SON 0 5.098 0

ORDES 0 1.942 0

OROSO 0 2.731 0

TORDOIA 0 2.913 0

AMES 0 8.399 0

BRIÓN 0 971 0

SANTIAGO DE COMPOSTELA 368.717 576.045 10.000

TEO 0 6.797 0

PADRÓN 0 28.519 0

MELIDE 0 291 0

SANTISO 0 5.826 0

VIMIANZO 0 1.068 0

CHANTADA 0 8.610 0

TABOADA 0 680 0

CASTROVERDE 0 583 0

FRIOL 0 16.371 0

LUGO 0 219.645 0

FOZ 0 4.369 0

BURELA 0 61.866 0

XOVE 0 485 0
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CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

VIVEIRO 0 5.826 0

RIBADEO 0 971 0

POL 0 1.068 0

BECERREÁ 0 1.942 0

LÁNCARA 0 243 0

SARRIA 0 1.214 0

CASTRO DE REI 0 7.075 0

MONFORTE DE LEMOS 0 9.348 0

SAVIÑAO, O 0 1.942 0

ALLARIZ 0 9.710 0

MACEDA 0 9.992 0

BANDE 0 5.826 0

CARBALLIÑO, O 0 32.722 0

BARBADÁS 0 291 0

OURENSE 0 164.954 0

PEREIRO DE AGUIAR 0 620.340 0

RIBADAVIA 0 243 0

BARCO DE VALDEORRAS, O 0 4.730 0

GUARDA, A 0 51.693 0

OIA 0 9.916 0

ROSAL, O 0 20.234 0

TOMIÑO 0 14.466 0

TUI 0 55.819 0

CALDAS DE REIS 0 6.117 0

CATOIRA 0 11.663 0

CUNTIS 0 1.942 0

MORAÑA 0 243 0

PONTECESURES 0 5.909 0

AS NEVES 0 3.159 0

PONTEAREAS 0 9.807 0

SALVATERRA DE MIÑO 0 9.030 0

LALÍN 0 2.857 0

VILA DE CRUCES 0 1.942 0

BUEU 0 1.845 0

CANGAS DO MORRAZO 0 70.019 0

MARÍN 0 60.451 0

MOAÑA 0 68.075 0

A CAÑIZA 0 6.065 0

COVELO 0 340 0

PONTEVEDRA 0 209.932 0

POIO 0 71.789 0

PONTE CALDELAS 0 1.214 0

VILABOA 0 243 0

CAMBADOS 0 1.633 0

GROVE, O 0 23.656 0

MEAÑO 0 5.815 0

RIBADUMIA 0 15.636 0

SANXENXO 0 24.559 0

VILAGARCÍA DE AROUSA 0 28.205 0

VILANOVA DE AROUSA 0 2.282 0

ILLA DE AROUSA, A 0 5.043 0

CERDEDO 0 5.826 0

ESTRADA, A 0 14.118 0
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CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

BAIONA 0 5.729 0

GONDOMAR 0 20.028 0

MOS 0 7.292 0

NIGRÁN 0 6.746 0

PORRIÑO, O 0 85.017 0

REDONDELA 0 14.163 0

SALCEDA DE CASELAS 0 6.117 0

SOUTOMAIOR 0 4.127 0

VIGO 0 371.217 0

TOTAL 478.268 4.566.019 10.000

I.3. Previsións orzamentarias e financiamento

I.3.1. Previsións Orzamento de explotación
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotación

INGRESOS 2025 2026 2027
Achegas de usuarios 160.000 192.000 192.000

Ingresos de explotación 380.500 380.500 380.500

Outros ingresos de explotación 1.158.000 1.158.000 1.158.000

Xuros contas bancarias 25.000 20.000 15.000

TOTAL 1.723.500 1.750.500 1.745.500

A distribución dos ingresos da Fundación polo desenvolvemento da súa actividade 
estruturase do seguinte xeito atendendo ao formato da conta de resultados do PAIF:

- Cotas de asociados, afiliados e aportacións de usuarios. Este ingreso refírese ás co-
tas dos usuarios dos catro pavillóns polideportivos xestionados pola Fundación Deporte 
Galego en Coruña así como das entradas e abonos do Complexo Acuático de Monterrei 
(Pereiro de Aguiar, Ourense) na tempada de verán:

? Exercicio 2023: 61.397,70 euros.

? Exercicio 2024: 100.000 euros.

? Exercicio 2025: 160.000 euros.

- Ingresos de promocións, patrocinadores e colaboracións: Este ingreso contempla 
aos patrocinadores da Fundación para a súa actividade ordinaria e para as actuacións 
concretas que se detallan nesta memoria, principalmente vinculado a patrocinios e axudas 
para o deporte de alta competición, para organización de eventos deportivos en Galicia e 
para o fomento da práctica físico-deportiva saudable na Comunidade Autónoma:

? Exercicio 2023: 1.000.000 euros
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? Exercicio 2024: 1.000.000 euros

? Exercicio 2025: 0 euros. 

- Outros ingresos de explotación: Esta partida contempla os ingresos pola factura-
ción dos cánones das concesións dos complexos deportivos da Coruña (Elviña, Sardiñeira 
e Agra) así como do Parque deportivo e Acuático de Acea da Má e a explotación das 
máquinas expendedoras. Ámbalas dúas instalacións están cedidas pola Xunta de Galicia á 
Fundación para a súa xestión.

? Exercicio 2023: 159,735,62 euros.

? Exercicio 2024: 123.000 euros.

? Exercicio 2025: 380,500 euros. 

Transferencias e subvencións de explotación recibidas
SUBVENCIÓNS CORRENTES RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

Transferencia corrente da Secretaría Xeral para 
o Deporte

4.261.946 2.624.460 3.375.534

TOTAL 4.261.946 2.624.460 3.375.534

GASTOS
Gastos de persoal

 REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025
Nº Empregados 9 9 9

Custo Total 380.651 473.603 478.268

Custo Medio 42.295 52.623 53.141

Exercicio 2024:

- Variación anual no número de empregados: 

- Non se prevé variación algunha no número de empregados respecto ao exercicio 
anterior.

- Variación anual no custo total do persoal.

- Aumenta o custe total polo incremento do ipc do convenio de persoal laboral da 
Xunta de Galicia e o 4% do incremento salarial aprobado

- Variación anual no custe medio do persoal. - Aumenta o custe total polo incremen-
to da masa salarial nun 2% e a incorporación de antigüidade 

Exercicio 2025: - Variación anual no número de empregados: 
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- Non se prevé variación algunha no número de empregados respecto ao exercicio 
anterior.

- Variación anual no custo total do persoal.

- Aumenta o custe total polo incremento da masa salarial nun 2,5% e a incorporación 
de antigüidades. 

- Variación anual no custe medio do persoal.

- Aumenta o custe total polo incremento da masa salarial nun 2,5% e a incorporación 
de antigüidade 

Exercicio 2026 - Variación anual no número de empregados: 

- Non se prevé variación algunha no número de empregados respecto ao exercicio 
anterior.

- Variación anual no custo total do persoal.

- Aumenta o custe total polo incremento da masa salarial nun 2% e a incorporación 
de antigüidades. 

- Variación anual no custe medio do persoal.

- Aumenta o custe total polo incremento da masa salarial nun 2% e a incorporación 
de antigüidade 

Servizos exteriores

DESCRICIÓN REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

Alugueres 0 12.000 12.000 12.000 12.000

Mantementos 75.419 76.130 97.130 97.130 97.130

Outros gastos 256.669 61.200 307.609 61.200 58.800

Patrocinios 
deportivos, 
publicidade e 
comunicación

3.186.779 1.980.000 2.319.080 2.354.080 2.339.080

Seguros 6.232 7.100 7.100 7.100 7.100

Servizos 
bancarios

77 3.000 3.000 3.000 3.000

Servizos 
profesionais

91.628 82.500 84.500 84.500 84.500

Subministros 39.293 45.600 45.600 45.600 45.600

Tributos 8.111     

TOTAL 3.664.208 2.267.530 2.876.019 2.664.610 2.647.210

Ningún destes servizos foi realizado anteriormente por persoal da Fundación, dada a 
especificidades dos mesmos e ningún destes gastos ten efectos en varios exercicios.
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Hai que salientar que o importe que figura nos servizos exteriores co código 627 
correspóndese ao 100% coa suma dos importes dos convenios de patrocinio formalizados 
con clubs galegos de alta competición de Galicia.

Así mesmo, tamén hai que salientar que a partida denominada “outros servizos” co 
código 629 refírese principalmente a gastos vinculados ao desenvolvemento do Plan Ga-
licia Saudable. 

Amortización
DESCRICIÓN REAL 2023 ESTIMADO 2024 PREVISIÓN 2025

Dotación para amortizacións 271.772 273.676 273.101

TOTAL 271.772 273.676 273.101

Subvencións concedidas pola entidade

SUBVENCIÓNS CONCEDIDAS POLA ENTIDADE
REAL 
2023

ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

Convocatoria de axudas para os/as deportistas 
galegos/as de alto nivel

767.390 620.000 720.000

TOTAL 767.390 620.000 720.000

I.3.2. Previsións Orzamento de capital
ORIXES
Remanente de Tesourería

 2023 2024
1. Fondos líquidos 1.509.860 1.721.457

2. Dereitos pendentes de cobro (+) 1.864.505 805.105

Do orzamento corrente 1.864.505 805.105

De orzamentos pechados 0 0

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais   

3. Obrigas pendentes de pago (-) -2.618.760 -775.382

Do orzamento corrente -2.618.760 -775.382

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais   

4. Partidas pendentes de aplicación (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

(+) Pagos realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

I. Remanente de tesourería total (1+2+3+4) 5.993.125 3.301.944

II. Exceso de financiamento afectado   

III. Saldos de dubidoso cobro   

IV. Remanente de tesourería non afectado 
(I-II-III)

5.993.125 3.301.944
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APLICACIÓNS
Adquisicións de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIÓNS INMOBILIZADO NON 
FINANCEIRO

REAL 2023
ESTIMADO 
2024

PREVISIÓN 
2025

Aplicacións informáticas 0 10.000 10.000

Equipos Informáticos 0 0 0

Outras instalacións 0 0 0

Outro inmobilizado material 11.431 0 0

Patentes, licenzas e marcas 0 0 0

TOTAL 11.431 10.000 10.000

FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACIÓN

No exercicio 2025, como continuación ao traballo realizado en exercicios anteriores, 
a Fundación realizará unha especial actividade de promoción do deporte de alto nivel 
en Galicia, tendo por principais destinatarios os clubs de máximas categorías estatais e 
os deportistas galegos de alto nivel. Esta aposta polo deporte de alta competición está 
dando os seus froitos, tanto desde o punto de vista dos grandes resultados obtidos por 
clubs e deportistas como polo importante incremento do número de entidades e equipos 
de alto nivel que cada ano participan en competicións oficiais do máximo nivel estatal e 
internacional. 

Por outra banda, como xa se vén facendo desde o ano 2009, un dos obxectivo prio-
ritarios para o exercicio 2025 será a promoción da práctica de actividade física saudable na 
nosa Comunidade Autónoma ao abeiro do Plan Galego de Fomento da Actividade Física, 
“Galicia Saudable”, tentando consolidar os proxectos implantados nos anos anteriores e 
tentando ampliar a cobertura territorial da súa implantación, fundamentalmente no ámbito 
escolar.

Tendo en conta que os ingresos propios da Fundación deben ser destinados na súa 
práctica totalidade aos gastos de estrutura e ordinarios fundacionais, especialmente os 
derivados da xestión directa das instalacións deportivas cedidas pola Xunta de Galicia e 
custes de persoal, faise necesario, ao fin de poder desenvolver os obxectivos marcados 
para este exercicio, complementando necesariamente a laboura realizada pola Secretaría 
Xeral para o Deporte, a dotación dunha subvención nominativa por importe de 3.375.534 
euros. Sen esta aportación, as actuacións sinaladas, que son de gran importancia para o 
desenvolvemento dun sector deportivo galego relevante para a dinamización económica, 
non se poderían levar a cabo.
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Activo non corrente 856 592 329
I. Inmobilizado intanxible 636 413 191
1. Desenvolvemento
2. Concesións
3. Patentes, licencias, marcas e similares 5 4 2
4. Fondo de Comercio
5. Aplicacións informáticas 3 9 15
6. Dereitos sobre activos cedidos en uso 628 401 174
7. Outro inmobilizado intanxible
II. Bens do patrimonio histórico
1. Bens inmobles
2. Arquivos
3. Bibliotecas
4. Museos
5. Bens mobles
6. Anticipos sobre bens do patrimonio histórico
III. Inmobilizado material 220 179 138
1. Terreos e construccións
2. Instalacións ténicas e outro inmobilizado material 220 179 138
3. Inmobilizado en curso e anticipos
IV. Investimentos inmobiliarios
1. Terreos
2. Construccións
V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo 
prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Investimentos financeiros a longo prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VII. Activos por imposto diferido
B) Activo corrente 5.329 2.527 2.571
I. Existencias
1. Bens destinados á actividade
2. Materias primas e outros aprovisionamentos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
5. Subproductos, resíduos e materiais recuperados
6. Anticipos a proveedores
II. Usuarios e outros debedores da actividade propia 1.000
III. Debedores comerciais e outras contas a cobrar 864 805 1.176
1. Clientes por vendas e prestacións de servizos 138 138 103
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
3. Debedores varios
4. Persoal
5. Activos por impostos corrente
6. Outros créditos coas Administracións Públicas 726 667 1.073
7. Fundadores por desembolsos esixidos
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados

35Fundacións CONSELLERÍA DE PRESIDENCIA, XUSTIZA E DEPORTES



OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0022

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  PPAASSIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Patrimonio Neto 2.320 2.097 1.879
A-1) Fondos propios 1.680 1.685 1.694
I. Dotación fundacional/Fondo social 5.085 5.085 5.085
1. Dotación fundacional/Fondo social 5.085 5.085 5.085
2. (Dotación fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
II. Reservas -9 -9 -9
1. Estatutarias
2. Outras reservas -9 -9 -9
III. Excedentes de exercicios anteriores -3.410 -3.396 -3.391
1. Remanente 1.868 1.882 1.887
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores) -5.277 -5.277 -5.277
IV. Excedente do exercicio 14 5 9
A-2) Axustes por cambio de valor 
I. Activos financeiros disponibles para a venda 
II. Operacións de cobertura 
III. Outros 
A-3) Subvencións, doazóns e legados recibidos 640 412 185
I. Subvencións 640 412 185
II. Doazóns e legados
B) Pasivo non corrente 25 25 25
I. Provisións a longo prazo
1. Obrigas por prestacións a longo prazo ao persoal
2. Actuacións medioambientais
3. Provisións por reestructuración
4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo 25 25 25
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 25 25 25
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacións a longo prazo
C) Pasivo corrente 3.840 996 996
I. Provisións a curto prazo
II. Débedas a curto prazo 221 221 221
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 221 221 221
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores 37 37 37
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 2.582 738 738
1. Proveedores
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios 2.458 614 614
4. Persoal (remuneracións pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administracións Públicas 124 124 124
7. Anticipos recibidos por pedidos
VI. Periodificacións a corto prazo 1.000
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C ) 6.184 3.119 2.900

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificacións a curto prazo 1.954
VII. Efectivo e outros activos líquidos equivalentes 1.510 1.721 1.394
1. Tesourería 1.510 1.721 1.394
2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A + B)  6.184 3.119 2.900
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0022

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  PPAASSIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) Patrimonio Neto 2.320 2.097 1.879
A-1) Fondos propios 1.680 1.685 1.694
I. Dotación fundacional/Fondo social 5.085 5.085 5.085
1. Dotación fundacional/Fondo social 5.085 5.085 5.085
2. (Dotación fundacional non esixida/Fondo social non esixido)
II. Reservas -9 -9 -9
1. Estatutarias
2. Outras reservas -9 -9 -9
III. Excedentes de exercicios anteriores -3.410 -3.396 -3.391
1. Remanente 1.868 1.882 1.887
2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores) -5.277 -5.277 -5.277
IV. Excedente do exercicio 14 5 9
A-2) Axustes por cambio de valor 
I. Activos financeiros disponibles para a venda 
II. Operacións de cobertura 
III. Outros 
A-3) Subvencións, doazóns e legados recibidos 640 412 185
I. Subvencións 640 412 185
II. Doazóns e legados
B) Pasivo non corrente 25 25 25
I. Provisións a longo prazo
1. Obrigas por prestacións a longo prazo ao persoal
2. Actuacións medioambientais
3. Provisións por reestructuración
4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo 25 25 25
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 25 25 25
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacións a longo prazo
C) Pasivo corrente 3.840 996 996
I. Provisións a curto prazo
II. Débedas a curto prazo 221 221 221
1. Obrigas e outros valores negociables
2. Débedas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados
5. Outros pasivos financeiros 221 221 221
III. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores 37 37 37
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 2.582 738 738
1. Proveedores
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios 2.458 614 614
4. Persoal (remuneracións pendentes de pago)
5. Pasivos por imposto corrente
6. Outras débedas coas Administracións Públicas 124 124 124
7. Anticipos recibidos por pedidos
VI. Periodificacións a corto prazo 1.000
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A + B+ C ) 6.184 3.119 2.900

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0011

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
VI. Periodificacións a curto prazo 1.954
VII. Efectivo e outros activos líquidos equivalentes 1.510 1.721 1.394
1. Tesourería 1.510 1.721 1.394
2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A + B)  6.184 3.119 2.900
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
B.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)
C) RECLASIFICACIÓN O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvencións recibidas -229 -227 -227
2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
C.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO 
(1+2+3+4+5+6)

-229 -227 -227

D) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

-229 -227 -227

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO
F) AXUSTES POR ERROS
G) VARIACIÓNS NA DOTACIÓN FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIÓNS
I) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DO PATRIMONIO NETO  NO 
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

-215 -222 -218

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO
1. Ingresos da entidade pola actividade propia 5.105 3.724 4.694
a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios 61 100 160
b) Ingresos de promocións, patrocinadores e colaboracións 1.000 1.000 1.158
c) Subvencións, doazóns e legadosde explotación imputados de explotación 
imputados o excedente do exercicio

4.043 2.624 3.376

d) Reintegro de axudas e asignacións
2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros -767 -620 -720
a) Axudas monetarias -767 -620 -720
b) Axudas non monetarias
c) Gastos por colaboracións e do órgano de goberno
d) Reintegro de subvencións, doazóns e legados
4. Variacións de existencias de productos terminados e en curso de 
fabricación 
5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos -447 -435 -970
7. Outros ingresos de explotación 160 123 381
8. Gastos de persoal -381 -474 -478
a) Soldos, salarios e asimilados -287 -366 -368
b) Cargas sociais -93 -108 -111
c) Provisións
9. Outros gastos de explotación -3.664 -2.268 -2.876
a) Servizos exteriores -3.656 -2.268 -2.876
b) Tributos -8
c) Perdas, deterioros e variación de provisións por operacións comerciais
d) Outros gastos de xestión corrente
10. Amortización do inmobilizado -272 -274 -273
11. Subvencións, doazóns e legados de capital traspasados ao resultado do 
exercicio

229 227 227

12. Excesos de provisións
13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas
b) Resultado por alleamentos e outras
14. diferencia negativa de combinacións de negocio
15. Outros resultados 27
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 27
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

-11 5 -16

16. Ingresos financeiros 25 25
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 25 25
17. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualización de provisións
18. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputación de subvencións, doazóns e legados de carácter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIÓNS FINANCEIRAS 
(16+17+18+19+20+21+22)

25 25

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 14 5 9
23. Imposto sobre beneficios
A.4) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECOÑECIDA NO 
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

14 5 9

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O 
PATRIMONIO NETO
1. Subvencións recibidas
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
B.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)
C) RECLASIFICACIÓN O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Subvencións recibidas -229 -227 -227
2. Doazóns e legados recibidos
3. Outros ingresos e gastos
4. Diferencias de conversión
5. Efecto impositivo
C.1)VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
RECOÑECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO 
(1+2+3+4+5+6)

-229 -227 -227

D) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS 
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

-229 -227 -227

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO
F) AXUSTES POR ERROS
G) VARIACIÓNS NA DOTACIÓN FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIÓNS
I) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DO PATRIMONIO NETO  NO 
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

-215 -222 -218

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0033

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
(En miles de euros sen decimais)

CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO
1. Ingresos da entidade pola actividade propia 5.105 3.724 4.694
a) Cotas de asociados e afiliados, y aportaciones de usuarios 61 100 160
b) Ingresos de promocións, patrocinadores e colaboracións 1.000 1.000 1.158
c) Subvencións, doazóns e legadosde explotación imputados de explotación 
imputados o excedente do exercicio

4.043 2.624 3.376

d) Reintegro de axudas e asignacións
2, Ventas e otros ingresos ordinarios da actividade mercantil
3. Gasto por axudas e outros -767 -620 -720
a) Axudas monetarias -767 -620 -720
b) Axudas non monetarias
c) Gastos por colaboracións e do órgano de goberno
d) Reintegro de subvencións, doazóns e legados
4. Variacións de existencias de productos terminados e en curso de 
fabricación 
5.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
6. Aprovisionamentos -447 -435 -970
7. Outros ingresos de explotación 160 123 381
8. Gastos de persoal -381 -474 -478
a) Soldos, salarios e asimilados -287 -366 -368
b) Cargas sociais -93 -108 -111
c) Provisións
9. Outros gastos de explotación -3.664 -2.268 -2.876
a) Servizos exteriores -3.656 -2.268 -2.876
b) Tributos -8
c) Perdas, deterioros e variación de provisións por operacións comerciais
d) Outros gastos de xestión corrente
10. Amortización do inmobilizado -272 -274 -273
11. Subvencións, doazóns e legados de capital traspasados ao resultado do 
exercicio

229 227 227

12. Excesos de provisións
13. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado
a) Deterioros e perdas
b) Resultado por alleamentos e outras
14. diferencia negativa de combinacións de negocio
15. Outros resultados 27
Gastos excepcionales
Ingresos excepcionales 27
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

-11 5 -16

16. Ingresos financeiros 25 25
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 25 25
17. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualización de provisións
18. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
21. imputación de subvencións, doazóns e legados de carácter financeiro
22. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIÓNS FINANCEIRAS 
(16+17+18+19+20+21+22)

25 25

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 14 5 9
23. Imposto sobre beneficios
A.4) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECOÑECIDA NO 
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+23)

14 5 9

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O 
PATRIMONIO NETO
1. Subvencións recibidas
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

b. Devolución e amortización de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-)
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10) 389
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 316 212 -328
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.194 1.510 1.721
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 1.510 1.721 1.393

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002255

FFoorrmmuullaarriioo  FF..0044

FFUUNNDD..  DDEEPPOORRTTEE  GGAALLEEGGOO
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002233

EESSTTIIMMAADDOO
22002244

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002255

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 14 5 9
2. Axustes no  resultado 18 47 21
a. Amortización do inmobilizado (+) 272 274 273
b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
c. Variación de provisións (+/-)
d. Imputación de subvencións, doazóns e legados (-) -229 -227 -227
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -25 -25
h. Gastos financeiros (+)
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -119 170 -373
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 716 3.014 -373
c. Outros activos correntes (+/-) -53
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -724 -2.843
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) -57
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 25 25
a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 25 25
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -61 221 -318
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -11 -10 -10
a. Entidades do grupo e asociadas  (-)
b. Inmobilizado intanxible (-) -10 -10
c. Inmobilizado material (-) -11
d. Bens do Patrimonio Histórico (-)
e. Investimentos inmobiliarios (-)
f. Outros activos financeiros (-)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)
7. Cobros por desinvestimentos (+)
a. Entidades do grupo e asociadas  (+)
b. Inmobilizado intanxible (+)
c. Inmobilizado material (+)
d. Bens do Patrimonio Histórico (+)
e. Investimentos inmobiliarios (+)
f. Outros activos financeiros (+)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -11 -10 -10
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 170
a. Aportacións a toción fundacional o fondo social
b. Disminucións do fondo social
c. Subvencións, doacións e legados recibidos (+) 170
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro 219
a. Emisión 219
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+) 219
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b. Devolución e amortización de:
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-)
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10) 389
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 316 212 -328
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.194 1.510 1.721
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 1.510 1.721 1.393
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A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 14 5 9
2. Axustes no  resultado 18 47 21
a. Amortización do inmobilizado (+) 272 274 273
b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
c. Variación de provisións (+/-)
d. Imputación de subvencións, doazóns e legados (-) -229 -227 -227
e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)
f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -25 -25
h. Gastos financeiros (+)
i. Diferencias de cambio (+/-)
j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -119 170 -373
a. Existencias (+/-)
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 716 3.014 -373
c. Outros activos correntes (+/-) -53
d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -724 -2.843
e. Outros pasivos correntes (+/-)
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-) -57
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 25 25
a. Pagos de intereses (-)
b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 25 25
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -61 221 -318
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -11 -10 -10
a. Entidades do grupo e asociadas  (-)
b. Inmobilizado intanxible (-) -10 -10
c. Inmobilizado material (-) -11
d. Bens do Patrimonio Histórico (-)
e. Investimentos inmobiliarios (-)
f. Outros activos financeiros (-)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)
7. Cobros por desinvestimentos (+)
a. Entidades do grupo e asociadas  (+)
b. Inmobilizado intanxible (+)
c. Inmobilizado material (+)
d. Bens do Patrimonio Histórico (+)
e. Investimentos inmobiliarios (+)
f. Outros activos financeiros (+)
g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -11 -10 -10
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 170
a. Aportacións a toción fundacional o fondo social
b. Disminucións do fondo social
c. Subvencións, doacións e legados recibidos (+) 170
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro 219
a. Emisión 219
1. Obrigas e outros valores negociables (+)
2. Débedas con entidades de crédito (+)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+) 219
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