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I.  MEMORIA DOS ORZAMENTOS 2026 E PROGRAMA DE 
ACTUACIÓNS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1.  Descrición da entidade
GALARIA, EMPRESA PÚBLICA DE SERVIZOS SANITARIOS, S.A.

Galaria, Empresa Pública de Servizos Sanitarios, S.A., continuará a desenvolver en 
2026 os cometidos que ten asignados como sociedade pública autonómica, adscrita ao 
Servizo Galego de Saúde, de capital integramente público, creada mediante Decreto da 
Presidencia da Xunta de Galicia o 14 de xullo de 1994 para levar a cabo actividade asis-
tencial, así como para o desenvolvemento, execución e xestión de infraestruturas sanita-
rias, a prestación de servizos de consultoría no eido sanitario, a prestación de servizos de 
xestión ordinaria e administración de outras sociedades ou fundacións públicas, así como a 
prestación de calquera servizo relacionado co ámbito sanitario que lle sexa encomendado.

Cómpre ter en conta que, adicionalmente, a principios de 2023 modificouse o obxec-
to social incorporándose a “participación en iniciativas, proxectos ou actividades de I+D+I 
en Biomedicina ou en Ciencias e Tecnoloxías da Saúde e outras relacionadas co sector 
sanitario que permitan a xeración de coñecemento científico ou tecnolóxico no ámbito da 
saúde, así como a súa aplicación e transferencia, sen prexuízo das competencias de ACIS”.

De conformidade co previsto no artigo 1 dos seus estatutos, Galaria, Empresa Pública 
de Servizos Sanitarios, S.A. é un medio propio personificado respecto da Administración 
xeral da Comunidade Autónoma de Galicia e das entidades instrumentais do sector públi-
co autonómico para a execución das actividades que lle sexan encomendadas, dentro das 
materias que constitúen o seu obxecto social.

I.1.1.  Obxectivos
EIXO DESCRICIÓN EIXO
  

E1 O reto demográfico

EIXO
PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

DESCRICIÓN PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

   

E1 PA1.4
Fortalecer unha asistencia sanitaria 
accesible e de calidade

No ano 2025 elabórase un novo contrato programa que dea resposta á nova realida-
de de Galaria e no que destacan os seguintes obxectivos a considerar para 2026:

• Consolidar o funcionamento do Centro de produción de terapias avanzadas coa fa-
bricación de fármacos CAR-T a través do ensaio clínico ARI003 para linfoma, e avanzar no 
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desenvolvemento de técnicas de inmunoterapia celular avanzada, como o ensaio clínico 
INMUNOCELL, para o cal fabricaremos un ATMP (enriquecidos de linfocitos específicos 
anti-CMP, para pacientes inmuncomprometidos tras recibir un transplante de proxenito-
res hemotopoieticos.

• Apoio na posta en marcha dun Centro de Protonterapia na comunidade autóno-
ma, que o vindeiro ano rematada a obra civil e comezará a instalación do acelerador de 
protóns, iniciará a sua actividade tratando o primeiro paciente antes de rematar o ano.

• Producir e subministrar radiofármacos aos hospitais do Servizo Galego de Saúde 
que contan con equipos de diagnóstico PET (Santiago, A Coruña, Lugo Ourense e Vigo), a 
través da Unidade de radiofármacos de Galicia. Pór en marcha o laboratorio farmacéutico 
para a produción de novos radiofármacos como o F-PSMA

• Colaborar, en proporción á súa participación empresarial, no subministro de ra-
diofármacos convencionais a todas as unidades de medicina nuclear dos hospitais galegos 
(Santiago, A Coruña, Lugo, Ourense e Vigo) dende a Radiofarmacia centralizada de Galicia. 
Incorporar novos radiofármacos, como o Ga-PSMA, a carteira de servizos do centro.

• Levar a cabo o control de calidade e a medición de niveis de radiación dunha gran 
parte das instalacións de radiodiagnóstico da rede hospitalaria pública de Galicia a través 
do Servizo de Radiofísica e da súa Unidade Técnica de Protección Radiolóxica (UTPR), co 
fin de garantir a seguridade para pacientes e traballadores. Consolidación do programa X-
Dose para a medición da radiación acumulada dos pacientes que teñen que ser sometidos 
a unha proba con emisión de radiación e dar así cumprimento a normativa europea.

• Satisfacer a demanda asistencial no ámbito do diagnóstico por imaxe, con equipos 
de resonancia magnética móbiles, da máis avanzada tecnoloxía, nos hospitais comarcais e 
nos que o soliciten para unha mellor xestión das listas de agarda. Incorporación dun 4º 
equipo de resonancia magnética para dar resposta ao incremento da demanda asistencial 
dado o seu carácter estrutural.

• Proporcionar asistencia sanitaria a través de unidades de alta tecnoloxía e alta espe-
cialización, no ámbito da Oncoloxía Radioterápica, para todo o sur de Galicia.

• Satisfacer a demanda asistencial no ámbito da medicina nuclear (tanto tradicional 
como PET) na Área Sanitaria de Vigo e na Área Sanitaria de Ourense, Verín e O Barco 
de Valdeorras. Incorporar novas probas diagnósticas (PSMA marcado con Ga y F) e novas 
terapias metabólicas segundo a carteira de servizos del Ministerio

• Proporcionar asesoramento ao Servizo Galego de Saúde en materia de adquisi-
ción de equipamentos de alta tecnoloxía, planificación estratéxica de investimentos, plans 
funcionais e dotación integral do equipamento de centros hospitalarios e de atención 
primaria a través da súa División de Consultoría 
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• Colaborar e asesorar no ámbito técnico e metodolóxico na execución do Plan de 
Investimentos do Novo Montecelo que contén a dotación que debe coordinarse coa fase 
final da obra. Coordinar as fases da adquisición e execución do Plan de Investimentos do 
Novo Montecelo. 

• Colaborar nos proxectos de innovación xestionados pola Axencia de Coñecemen-
to do Servizo Galego de Saúde (ACIS) e de forma moi importante no novo proxecto de 
técnicas de inmunoterapia celular avanzada.

• Continuar coa xestión da plataforma multiservizo “Saúde en Liña”, na que se cen-
traliza a cita previa telefónica dos centros de atención primaria de Galicia, a anulación / 
cancelación de citas de atención especializada implantada co obxecto de reducir os custes 
derivados da non asistencia a citas, por parte dos usuarios e avanzar na implantación dun 
servizo de apoio os centros de saúde na xestión de casos CRM 100. Pór en marcha novos 
proxectos de xestión de pacientes.

• Realizar os cambios necesarios na organización para manter en 2026 a certificación 
de calidade ISO 9001/2015.

• Coordinar a xestión, tanto na parte de persoal como de recursos económico fi-
nanceiros como de adquisición e compras da Fundación Pública Xenómica de Galicia 
(FPGMXG) e o proxecto Xenoma Galicia e demais proxectos asistencias e de investiga-
ción da Fundación. Unha vez elaborado o novo Plan Funcional e Programa de espazos é 
necesario avanzar no deseño e construción dun novo centro que dea resposta ás nece-
sidades, tanto asistenciais como de investigación dos diferentes bloques e procesos que 
compoñen o laboratorio. Elaborado o Plan Estratéxico necesario a súa implementación. 
Elaborado o contrato-programa 2025-206 faise necesario a súa implementación

• Coordinar a implantación e o seguimento da Estratexia de Economía Circular do 
Sergas aprobada polo Consello da Xunta en xuño de 2023. Xestionar a participación do 
Servizo Galego de Saúde en proxectos europeos e internacionais relacionados co desen-
volvemento sostible e a economía circular como a New European Bauhaus, o programa 
europeo Race to Zero de redución de emisións liderado pola Organización das Nacións 
Unidas, o proxecto Q-CARE, CEMTex, THERMA, REHEAL así como todos aqueles 
proxectos que sen dúbida iran xurdindo.

I.1.2.  Obxectivos e indicadores
OBX 

ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

DESCRICIÓN OBX ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

2026 2027 2028

OE.1.4.01

Promover a atención sanitaria integral 
adaptada ás distintas necesidades da 
poboación a prevención de enfermidades 
e problemas de saúde

21.319.952 18.945.026 18.951.350
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OBX 
ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

DESCRICIÓN OBX ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

2026 2027 2028

 TOTAL 21.319.952 18.945.026 18.951.350

OBX 
OPERATIVO

DESCRICIÓN OBX OPERATIVO 2026 2027 2028

OO.1.4.01

Asistencia sanitaria que responde ás necesidades 
da cidadanía actual e que se adapta aos cambios 
demográficos, especialmente ao avellentamento da 
poboación

21.319.952 18.945.026 18.951.350

 TOTAL 21.319.952 18.945.026 18.951.350

INDICADOR DESCRICIÓN INDICADOR 2026 2027 2028 UNIDADES

B.AA Procesos oncolóxicos 8.112.762 7.919.929 7.922.573 2250

B.AB Resonancias magnéticas móbiles 4.698.322 3.508.500 3.509.671 22500

B.AC
probas e tratamentos de medicina 
nuclear e pet

4.350.800 3.821.714 3.822.990 11350

B.CA
Solicitudes controis de 
protección radiolóxica

489.616 435.075 435.220  

B.CB Unidade de terapia celular Car-T 798.319 709.391 709.627 10

B.CB
produción de radiofármacos 
ciclotrón

1.970.114 1.750.654 1.751.238 10700

B.XA
Solicitudes de traballos 
recibidas (Consultoría)

343.463 305.203 305.305  

B.XA
Solicitudes atendidas (Call 
Center)

469.040 416.793 416.933  

B.XA
Solicitudes de traballos (novas 
tecnoloxías)

87.516 77.767 77.793  

Ao igual que nos anos anteriores, a actividade que será posible realizar en 2026 cal-
culouse a partir da dotación económica comunicada por Recursos Económicos do Sergas. 
Como xa ven sendo habitual, a situación económica actual continua esixindo a máxima 
eficiencia na utilización de recursos, a fin de poder dar cabida á maior actividade posible.

Dado que o orzamento mantense desde hace varios anos, unicamante variado polos 
incrementos de gasto de persoal de cadro autorizado, sen considerarse outros gastos, é 
imposible manter os niveis de actividade de anos anteriores reducindose aos niveis indi-
cados

Os obxectivos estratéxicos están referidos, de acordo co establecido no artigo 1 da 
Orde de 23 de xuño de 2025 pola que se ditan instrucións para a elaboración dos orza-
mentos xerais da Comunidade Autónoma de Galicia para o ano 2026, segundo o recolli-
do no novo Plan estratéxico de Galicia 2022-2030 onde se recollen as liñas estratéxicas 
de investimento e gasto, baseados nun crecemento sustentable e cohesionado social e 
territorialmente.

Na consecución destes obxectivos, coa lóxica imposta polas limitacións económicas 
comentadas, e da situación actual derivado do elevado nivel de incerteza xerado polas 
enormes tensións políticas, alta inflación en tódolos recursos e o endurecemento das 
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políticas monetarias; Galaria pretende, dentro das limitacións orzamantarias existentes, 
seguir avanzando na incorporación de novas dotacións tecnolóxicas no ciclotrón, centro 
de fabricación de terapias avanzadas e nas súas unidades de asistenciais, co obxecto de 
manter a capacidade de resposta asistencial coa máxima calidade que permite actualmente 
o estado da técnica, ademais de contribuír ao desenvolvemento da integración cos com-
plexos hospitalarios onde estas unidades están emprazadas.

Así mesmo, Galaria proponse como obxectivo seguir traballando na mellora dos seus 
sistemas de calidade que permita renovar as certificacións ISO 9001 nas súas unidades 
certificadas. Un éxito organizativo e de xestión continuado dos profesionais da Sociedade.

I.2.  Inversións
INVESTIMENTO 

PROXECTO
ANO 

INICIAL
ANO 

FINAL
CUSTO 
TOTAL

ORZAMENTO 
2026

CONCELLO

ACTUALIZACIONES DE SISTEMAS 
RDTP

2.026 2.026 50.000 50.000 3652057

ANALIZADOR DE ESTERILIDAD 2.026 2.026 150.000 150.000 1538078

ANÁLIZADOR DE EXPRESIONES 
DE GENES

2.026 2.026 150.000 150.000 1538078

CJTO DE LADRILLOS Y 
PANTALLAS PLOMADASPARA QC Y 
LABORATORIO

2.026 2.026 50.000 50.000 1538078

ELECTRÓMETRO y CARRO Y 
EQUIPOS ACCESORIOS

2.026 2.026 30.000 30.000 3652057

ENFRIADORA YORK (Tejado) Y 
SISTEMA DE AGUA

2.026 2.026 700.000 700.000 1538078

EQUIPAMIENTO INFORMÁTICO 2.026 2.026 4.000 4.000 1538078

EQUIPAMIENTO LABORATORIO 2.026 2.026 75.000 75.000 1538078

EQUIPAMIENTO QUIRÓFANO 
BRAQUI

2.026 2.026 50.000 50.000 3652057

EQUIPO DE DESCONGELACIÓN 
AUTOMÁTICA DE BOLSAS DE 
SANGRE

2.026 2.026 30.000 30.000 1538078

EQUIPO DE MEDIDA PARA 
ACELERADORES

2.026 2.026 100.000 100.000 3652057

EQUIPO GENERADOR PARA 
VENTILACIÓN PULMONAR

2.026 2.026 40.000 40.000 3232054

EQUIPOS DE DOSIMETRIA MN 2.026 2.026 50.000 50.000 3652057

EQUIPOS RADICIRUGÍA 2.026 2.026 100.000 100.000 3652057

ESTACIONES DIAGNÓSTICO/
ORDENADORES

2.026 2.026 6.000 6.000 3652057

ESTACIONES DIAGNÓSTICO/
ORDENADORES

2.026 2.026 3.000 3.000 3652057

INSTALACIÓN TANQUE EXTERNO 
N2 + TUBERIA DE VACÍO HASTA 
LA SALA DE CRIOGÉNIA

2.026 2.026 100.000 100.000 1538078

INVERSIONES MENORES 2.026 2.026 72.000 72.000 3652057

LICENCIAS 2.026 2.026 40.000 40.000 3652057

MANIQUIS PARA CONTROL DE 
CALIDAD

2.026 2.026 22.000 22.000 1538078

MICROSCOPI PARA ESTUDIO EN 
TIEMPO REAL DE CELULAS

2.026 2.026 260.000 260.000 1538078

MICROSCOPIO CONFOCAL 2.026 2.026 200.000 200.000 1538078

MONITORES DE RADIACIÓN 
AMBIENTAL

2.026 2.026 40.000 40.000 1538078

NUEVOS SERVIDORES CHUVI 2.026 2.026 150.000 150.000 3652057
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INVESTIMENTO 
PROXECTO

ANO 
INICIAL

ANO 
FINAL

CUSTO 
TOTAL

ORZAMENTO 
2026

CONCELLO

ORDENADORES 2.026 2.026 2.000 2.000 3232054

ORDENADORES E EQUIPAMENTO 
INFORMÁTICO

2.026 2.026 5.000 5.000 3652057

ORDENADORES Y MAT 
INFORMÁTICO

2.026 2.026 4.000 4.000 1538078

ORDENADORES Y MONITORES Y 
SOFTWARE DE ANÁLISIS

2.026 2.026 10.000 10.000 3652057

ORDENADORES Y PANTALLAS 21” 2.026 2.026 10.000 10.000 3652057

SAI 2.026 2.026 30.000 30.000 1538078

SISTEMA DE MEDIDA DE 
RADIOCIRUGÍA

2.026 2.026 50.000 50.000 3652057

SISTEMA DE VERIFICACIÓN DE 
CÁLCULOS EN ACELERADORES Y 
DOSIMETRÍA DE TRÁNSITO 2 
LICENCIAS

2.026 2.026 90.000 90.000 3652057

SISTEMA ESTUDIOS RESONANCIA 
A DISTANCIA

2.026 2.026 45.000 45.000 3652057

SISTEMAS DE SIMULACIÓN 2.026 2.026 50.000 50.000 3652057

SOFTWARE ADQUISICIÓN 
IMÁGENES DE IA

2.026 2.026 100.000 100.000 3652057

TABLETS Y CONEXIÓN REMOTA 2.026 2.026 4.000 4.000 3652057

TARGET SWITCH ACTUALIZACIÓN 2.026 2.026 35.000 35.000 1538078

  TOTAL 2.907.000 2.907.000  

I.3.  Territorialización

CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

Santiago 2.552.970 1.622.704 1.874.000

Ourense 484.807 308.151 50.000

Vigo 8.219.737 5.224.583 983.000

TOTAL 11.257.514 7.155.438 2.907.000

Convén indicar que Galaria xestiona diferentes unidades de carácter itinerante como 
son tres resonancias móbiles que prestan servizos en diferentes hospitais comarcais e a 
unidade de protección radiolóxica que atende a totalidade dos Centros do Sergas que non 
dispoñen de unidade propia de protección radiolóxica (o persoal adscrito a esta unidades 
considerouse pertencente a Vigo a efectos de territorialización).

I.4.  Previsións orzamentarias e financiamento

I.4.1.  Previsións Orzamento de explotación
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotación

INGRESOS 2026 2027 2028
    

INGRESOS FINANCEIROS 3.500 25.000 25.001

OUTRO INGRESOS 5.000 5.000 5.000
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INGRESOS 2026 2027 2028
PARTICULARES, PRIVADOS E OUTRAS 
EMPRESAS

525.000 525.000 525.000

TOTAL 533.500 555.000 555.001

Transferencias e subvencións de explotación recibidas
SUBVENCIÓNS CORRENTES RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2024 ESTIMADO 2025 PREVISIÓN 2026

GAIN 62.000 65.000 35.734

SERVIZO GALEGO DE SAUDE 21.227.295 23.895.933 19.163.300

TOTAL 21.289.295 23.960.933 19.199.034

 REAL 2024 ESTIMADO 2025 PREVISIÓN 2026
Subvencións Correntes Recibidas do Estado 43.452 167.043  

Subvencións Correntes Recibidas da UE    

TOTAL 43.452 167.043 0

As principais transferencias e subvencións de explotación se corresponden princi-
palmente co financiamento da actividade asistencial. Así mesmo recíbense subvencións 
para financialo custe do departamento de consultoría, servizo de cita previa, a Unidade de 
protección radiolóxica (UTPR). Tamén para o Centro de produción de terapias avanzadas 
de Galicia e o centro de produción de radiofármacos Pet de Galicia (Ciclotrón)(este dous 
últimos constitúen a Unidade de produción de fármacos.

GASTOS
Gastos de persoal

 REAL 2024 ESTIMADO 2025 PREVISIÓN 2026
Nº Empregados 213 238 191

Custo Total 11.866.703 11.698.531 11.257.514

Custo Medio 55.975,01 49.702,79 58.939,86

O importe correspondente a Gasto de persoal aumenta como consecuencia da apli-
cación do incremento aprobado do 0,5% para 2026 .

Outras remuneracións ao persoal
Durante os exercicios 2024 e 2025 os membros do Consello de Administración non 

percibiron importe algún en concepto de retribucións e dietas

Servizos exteriores

DESCRICIÓN REAL 2024
ESTIMADO 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

PREVISIÓN 
2028

ARRENDAMENTOS 253.624 429.678 590.847 590.847 590.847

OUTROS SERVIZOS 318.524 263.037 284.829 284.829 284.829

PRIMAS DE SEGUROS 92.664 77.630 100.000 100.000 100.000

REPARACIONS E 
CONSERV

1.932.963 2.942.703 1.811.354 1.811.354 1.811.354

SERVIZOS INDEP. 208.850 241.416 272.878 272.878 272.878
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DESCRICIÓN REAL 2024
ESTIMADO 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

PREVISIÓN 
2028

SUBMINISTROS 88.534 165.696 53.000 53.000 53.000

TRANSPORTES 189.346 194.410 264.000 264.000 264.000

TOTAL 3.084.505 4.314.570 3.376.908 3.376.908 3.376.908

Os conceptos de gasto máis significativos dentro do epígrafe de servizos exteriores 
corresponde cos gastos asociados a reparación e conservación, e máis concretamente os 
gastos de mantemento asociados aos equipos de alta tecnoloxía sanitaria propiedade de 
Galaria (aceleradores, gammacámaras, resonancias móbiles, Pet, ciclotrón, etc.)

Amortización
DESCRICIÓN REAL 2024 ESTIMADO 2025 PREVISIÓN 2026

    

Amortización do inmobilizado 
intanxible

24.569 15.318 26.162

Amortización do inmobilizado 
material

1.168.152 1.292.315 1.634.265

TOTAL 1.192.721 1.307.633 1.660.427

A variación no epígrafe de “gasto por amortización” débese principalmente ao inicio 
de amortización de inversións executadas ao longo destes últimos anos relacionadas co 
Centro de produción de terapias avanzadas de Galicia así como a amortizacións das inver-
sións realizadas no Ciclotrón de Santiago (unidade de produción de radiofármacos Pet)

I.4.2.  Previsións Orzamento de capital
ORIXES
Transferencias e subvencións de capital recibidas
SUBVENCIÓNS DE CAPITAL RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2024

ESTIMADO 
2025

PREVISIÓN 
2026

    

SERVIZO GALEGO DE SAUDE 0 0 0

TOTAL 0 0 0

Financiamento alleo a longo prazo
As principais débedas a longo prazo corresponden con diferentes contratos de arren-

damento financeiro asociados a adquisición de maquinaria formalizados en decembro de 
2017, finais de 2020 e principios de 2021. A finais de 2025 formalizarase un novo contra-
tos de arrendamento financeiro (adquisición dunha resonancia móbil). O tipo de interese 
dos contratos de arrendamento financeiro formalizados en 2019 está referido ao Euribor 
a doce meses máis un diferencial de 0,48 puntos. No caso dos contratos a formalizar no 
2020 e principios de 2021 o diferencial é do 0,45 puntos. O contrato de arrendamento 
finaciro de finais de 2025 presenta un diferencial de 0,25 puntos.
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En decembro de 2025 amortizarase completamente os dous contratos de arrenda-
mento financeiro máis antigos.

Remanente de Tesourería
 2024 2025

1. Fondos líquidos 73.834 95.000

2. Dereitos pendentes de cobro (+) 5.229.653 4.413.447

Do orzamento corrente   

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais 5.229.653 4.413.447

3. Obrigas pendentes de pago (-) 4.213.648 2.723.755

Do orzamento corrente   

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias   

De operacións comerciais 4.213.648 2.723.755

4. Partidas pendentes de aplicación (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicación 
definitiva

0 0

(+) Pagos realizados pendentes de aplicación 
definitiva

0 0

I. Remanente de tesourería total (1+2+3+4) 1.089.839 1.784.692

II. Exceso de financiamento afectado 0 0

III. Saldos de dubidoso cobro 344.820 461.413

IV. Remanente de tesourería non afectado 
(I-II-III)

745.019 1.323.279

APLICACIÓNS
Adquisicións de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIÓNS INMOBILIZADO NON 
FINANCEIRO

REAL 2024
ESTIMADO 
2025

PREVISIÓN 
2026

    

Investimentos en INMOBILIZADO INMATERIAL 18.089 31.737 130.000

Investimentos en INMOBILIZADO MATERIAL 654.631 2.191.011 2.777.000

TOTAL 672.720 2.222.748 2.907.000

As principais inversións do 2026 corresponden coa mellora das instalacións do Cen-
tro de produción de terapias avanzadas e da Unidade de fabricación de radiofármacos Pet 
(Ciclotrón)

A adquisición do inmovilizado vinculado ao Centro de produción de terapias avan-
zadas (Car-T) finánciase mediante unha subvención de capital con cargo ao expediente 
CERT22/00066 concedido pola Dirección del Instituto de Salud Carlos III mediante Reso-
lución do 18 de xullo de 2025 pola que se modifica a Resolución de 4 de decembro de 
2023 pola que se conceden subvenciones para a selección e financiación dos integrantes 
do Consorcio Estatal en Red para o desenvolvemento de Medicamentos de Terapias 
Avanzadas (CERTERA), no marco do PERTE para la Salud de Vanguardia
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A) ACTIVO NON CORRENTE 6.499 7.514 8.636
I. Inmobilizado intanxible 19 35 139
    1. Desenvolvemento
    2. Concesións
    3. Patentes, licencias, marcas e similares 2
    4. Fondo de comercio
    5. Aplicacións informáticas 19 33 139
    6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material 6.017 6.916 8.059
    1. Terreos e construccións
    2. Instalacións técnicas, e outro inmobilizado material 6.017 5.331 8.059
    3. Inmobilizado en curso e anticipos 1.585
III. Investimentos inmobiliarios
    1. Terreos
    2. Construccións
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo 129 129 129
    1. Instrumentos  de patrimonio 129 129 129
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2.Créditos a terceiros
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
VI. Activos por imposto diferido 334 434 309
B) ACTIVO CORRENTE 5.028 4.102 1.821
I. Activos non correntes mantidos para a venda
II. Existencias 67 55 60
    1. Comerciais
    2. Materias primas e outros aprovisionamentos 67 55 60
    3. Productos en curso
    4. Productos terminados
    5. Subproductos, residuos e materias recuperados
    6. Anticipos a proveedores
III. Deudores comerciais e outras contas a cobrar 4.885 3.952 1.706
    1. Clientes por ventas e prestacións de servizos 85 89 85
    2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
    3. Debedores varios 13 35 25
    4. Persoal 3 9 8
    5. Activos por imposto corrente 6 4 185
    6. Outros créditos coas Administracións Públicas 4.778 3.816 1.404
    7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
VI. Periodificacións a curto prazo 3
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

VII. Efectivo e outros líquidos equivalentes 74 95 55
    1. Tesourería 74 95 55
    2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B ) 11.528 11.616 10.456
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTOO  EE  PPAASSIIVVOO RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A) PATRIMONIO NETO 4.961 4.996 4.721
A.1) Fondos propios 3.002 3.311 3.311
I. Capital 1.275 1.275 1.275
     1. Capital escriturado 1.275 1.275 1.275
     2. ( Capital non esixido)
II. Prima de emisión
III. Reservas 2.034 2.034 2.036
     1. Legal e estatutarias 421 421 421
     2. Outras reservas 1.614 1.614 1.615
IV. ( Accións e participacións no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores -308
     1. Remanente
     2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores) -308
VI. Outras aportacións de socios
VII. Resultado do exercicio -308 309
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
II. Operacións de cobertura
III. Outros
A.3) Subvencións, doacións e legados recibidos 1.959 1.685 1.410
B) PASIVO NON CORRENTE 1.428 3.552 1.417
I. Provisións a longo prazo 5 5 5
     1. Obrigas por prestacións a longo prazo ó persoal
     2. Actuacións medioambientais
     3. Provisións por reestructuración
     4. Outras provisións 5 5 5
II. Débedas a longo prazo 737 2.953 910
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro 700 1.991 850
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros 37 962 60
III. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido 685 594 502
V. Periodificacións a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 5.139 3.068 4.318
I. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos  para a venda
II. Provisións a curto prazo
III. Débedas a curto prazo 926 345 1.062
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro 482 292 392
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros 443 52 670
IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 4.214 2.724 3.256
     1. Provedores 2.997 1.174 1.739
     2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
     3. Acredores varios
     4. Persoal ( remuneracións pendentes de pago) 295 345 507
     5. Pasivos por imposto corrente
     6. Outras débedas coas Administracións Públicas 922 1.205 1.010
     7. Anticipos clientes
VI. Periodificacións a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C ) 11.528 11.616 10.456

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

VII. Efectivo e outros líquidos equivalentes 74 95 55
    1. Tesourería 74 95 55
    2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B ) 11.528 11.616 10.456
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 539 519 525
a) Vendas 5 6 10
b) Prestacións de servizos 534 513 515
2.Variación de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos -6.368 -7.064 -3.679
Consumo de mercaderías
Consumo de materias primas e outras materias consumibles -3.167 -3.929 -2.093
Traballos realizados por outras empresas -3.200 -3.135 -1.586
Deterioro de mercaderías, materias primas e outros aprovisionamentos -1
5. Outros ingresos de explotación 21.352 24.136 19.204
Ingresos accesorios e outros de xestión corrente 16 8 5
Subvencións de explotación incorporadas ó resultado exercicio 21.336 24.128 19.199
6. Gastos de persoal -11.867 -11.829 -11.258
Soldos, salarios e asimilados -9.929 -9.696 -9.252
Cargas sociais -1.938 -2.133 -2.006
Provisións
7, Outros gastos de explotación -3.100 -4.332 -3.402
Servizos exteriores -3.085 -4.315 -3.377
Tributos -14 -17 -25
Perdas, deterioros e variacións de provisións por operacións comerciais
Outros gastos de xestión corrente -1 -1
8. Amortización do inmobilizado -1.193 -1.308 -1.660
Amortización do inmobilizado intanxible -25 -15 -26
Amortización do inmobilizadomaterial -1.168 -1.292 -1.634
Amortización das inversións inmobiliarias
9. Imputación de subvencións do inmobilizado non financeiro e outras. 300 366 366
10. Excesos de provisións
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -11
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras -11
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial -11
Das inversións inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinacións de negocio
13. Outros resultados 38 -33 -25
Gastos excepcionais -2 -33 -25
Ingresos excepcionais 40
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

-310 455 72

14. Ingresos financeiros 20 3 4
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 20 3 4
15. Gastos financeiros -82 -45 -75
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros. -82 -45 -75
c) Por actualización de provisións
16. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) -62 -42 -72
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) -372 413
20. Imposto sobre beneficios 64 -103
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIÓNS 
CONTINUADAS (A.3+20)

-308 309

B) OPERACIÓNS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacións interrumpidas neto de 
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) -308 309

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 539 519 525
a) Vendas 5 6 10
b) Prestacións de servizos 534 513 515
2.Variación de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos -6.368 -7.064 -3.679
Consumo de mercaderías
Consumo de materias primas e outras materias consumibles -3.167 -3.929 -2.093
Traballos realizados por outras empresas -3.200 -3.135 -1.586
Deterioro de mercaderías, materias primas e outros aprovisionamentos -1
5. Outros ingresos de explotación 21.352 24.136 19.204
Ingresos accesorios e outros de xestión corrente 16 8 5
Subvencións de explotación incorporadas ó resultado exercicio 21.336 24.128 19.199
6. Gastos de persoal -11.867 -11.829 -11.258
Soldos, salarios e asimilados -9.929 -9.696 -9.252
Cargas sociais -1.938 -2.133 -2.006
Provisións
7, Outros gastos de explotación -3.100 -4.332 -3.402
Servizos exteriores -3.085 -4.315 -3.377
Tributos -14 -17 -25
Perdas, deterioros e variacións de provisións por operacións comerciais
Outros gastos de xestión corrente -1 -1
8. Amortización do inmobilizado -1.193 -1.308 -1.660
Amortización do inmobilizado intanxible -25 -15 -26
Amortización do inmobilizadomaterial -1.168 -1.292 -1.634
Amortización das inversións inmobiliarias
9. Imputación de subvencións do inmobilizado non financeiro e outras. 300 366 366
10. Excesos de provisións
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -11
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras -11
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial -11
Das inversións inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinacións de negocio
13. Outros resultados 38 -33 -25
Gastos excepcionais -2 -33 -25
Ingresos excepcionais 40
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

-310 455 72

14. Ingresos financeiros 20 3 4
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 20 3 4
15. Gastos financeiros -82 -45 -75
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros. -82 -45 -75
c) Por actualización de provisións
16. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) -62 -42 -72
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) -372 413
20. Imposto sobre beneficios 64 -103
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002244

EESSTTIIMMAADDOO
22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002266

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. -372 413
2. Axustes no  resultado 972 984 1.366
    a. Amortización do inmobilizado (+) 1.193 1.308 1.660
    b. Correccións valorativas por deterioro (+/-) 1
    c. Variación de provisións (+/-) 5
    d. Imputación de subvencións (-) -300 -366 -366
    e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 11
    f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
    g. Ingresos financeiros (-) -20 -3 -4
    h. Gastos financeiros (+) 82 45 75
    i. Diferencias de cambio (+/-)
    j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
    k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -20.852 -746 294
    a. Existencias (+/-) -34 12 -5
    b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -21.661 730 -543
    c. Outros activos correntes (+/-) 3
    d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 843 -1.490 842
    e. Outros pasivos correntes (+/-)
    f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 2 -42 -72
    a. Pagos de intereses (-) -82 -45 -75
    b. Cobros de dividendos (+)
    c. Cobros de intereses (+) 20 3 4
    d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 64
    e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -20.249 609 1.589
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -673 -2.223 -2.907
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible -18 -32 -130
    c. Inmobilizado material -655 -2.191 -2.777
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
7. Cobros por desinversións (+)
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible
    c. Inmobilizado material
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -673 -2.223 -2.907
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 19.688 1.067
    a. Emisión de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
    b. Amortización de instrumentos de patrimonio (-)
    c. Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (-)
    d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
    e. Subvencións, doacións e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 19.688 1.067
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro -203 1.635 521
    a. Emisión 267 1.635 1.147
          1. Obrigas e outros valores negociables (+)
          2. Débedas con entidades de crédito (+) 267 1.101 1.147
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+) 534
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002244

EESSTTIIMMAADDOO
22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002266

    b. Devolución e amortización de: -470 -626
          1. Obrigas e outros valores negociables (-)
          2. Débedas con entidades de crédito (-) -470 -342
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-) -284
11. Pagos por dividendos e remuneracións de outros instrumentos de patrimonio -200 -309
    a. Dividendos (-) -200 -309
    b. Remuneracións de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10+11) 19.285 1.635 1.278
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -1.637 21 -40
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 1.711 74 95
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 74 95 55

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

GGAALLAARRIIAA  EEMMPP..PPUUBBLL..  DDEE  SSEERRVVIIZZOOSS  SSAANNIITTAARRIIOOSS
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002244

EESSTTIIMMAADDOO
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A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. -372 413
2. Axustes no  resultado 972 984 1.366
    a. Amortización do inmobilizado (+) 1.193 1.308 1.660
    b. Correccións valorativas por deterioro (+/-) 1
    c. Variación de provisións (+/-) 5
    d. Imputación de subvencións (-) -300 -366 -366
    e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 11
    f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
    g. Ingresos financeiros (-) -20 -3 -4
    h. Gastos financeiros (+) 82 45 75
    i. Diferencias de cambio (+/-)
    j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
    k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -20.852 -746 294
    a. Existencias (+/-) -34 12 -5
    b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -21.661 730 -543
    c. Outros activos correntes (+/-) 3
    d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) 843 -1.490 842
    e. Outros pasivos correntes (+/-)
    f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. 2 -42 -72
    a. Pagos de intereses (-) -82 -45 -75
    b. Cobros de dividendos (+)
    c. Cobros de intereses (+) 20 3 4
    d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 64
    e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) -20.249 609 1.589
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -673 -2.223 -2.907
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible -18 -32 -130
    c. Inmobilizado material -655 -2.191 -2.777
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
7. Cobros por desinversións (+)
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible
    c. Inmobilizado material
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -673 -2.223 -2.907
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 19.688 1.067
    a. Emisión de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
    b. Amortización de instrumentos de patrimonio (-)
    c. Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (-)
    d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
    e. Subvencións, doacións e legados recibidos (desglosar concedentes) (+) 19.688 1.067
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro -203 1.635 521
    a. Emisión 267 1.635 1.147
          1. Obrigas e outros valores negociables (+)
          2. Débedas con entidades de crédito (+) 267 1.101 1.147
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+) 534
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