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I.  MEMORIA DOS ORZAMENTOS 2026 E PROGRAMA DE 
ACTUACIÓNS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1.  Descrición da entidade

I.1.1.  Obxectivos
EIXO DESCRICIÓN EIXO
3 COMPETITIVIDADE E CRECEMENTO

EIXO
PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

DESCRICIÓN PRIORIDADE 
ACTUACIÓN

3 PA05
Aument. R. competividade sistemas 
productivos das EXP. Agrogan, Moderniza. 
e reducc. pegada Agriigandeir. no Eido.

I.1.2.  Obxectivos e indicadores
OBX 

ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

DESCRICIÓN OBX ESTRATÉXICO/
INTERMEDIO

2026 2027 2028

E01 AUMENT. RENDA SIST.P. EXPLOT. 5.305.137 5.401.036 5.498.805

 TOTAL 5.305.137 5.401.036 5.498.805

OBX 
OPERATIVO

DESCRICIÓN OBX OPERATIVO 2026 2027 2028

0005 PL.FRISON DE GAL 2023-2027 150.000 150.000 150.000

 TOTAL 150.000 150.000 150.000

INDICADOR DESCRICIÓN INDICADOR 2026 2027 2028 UNIDADES
AA INCORP.XOVENCOS.ÉLITE 50 50 50 XOVENCO

AB F.I.V. - EMBRIÓN ANO 1.000 1.200 1.400 EMBRIÓNS

I.2.  Territorialización

CONCELLO GASTO DE PERSOAL
OUTROS GASTOS 
CORRENTES

GASTOS DE CAPITAL

LUGO 1.314.622 3.656.265 334.250

TOTAL 1.314.622 3.656.265 334.250
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I.3.  Previsións orzamentarias e financiamento

I.3.1.  Previsións Orzamento de explotación
INGRESOS
Vendas e outros ingresos de explotación

INGRESOS 2026 2027 2028
PRESTANCIÓNS SERVICIOS 2.105.428 2.142.273 2.179.763

VENTA 3.128.703 3.183.455 3.239.165

TOTAL 5.234.131 5.325.728 5.418.928

Transferencias e subvencións de explotación recibidas
SUBVENCIÓNS CORRENTES RECIBIDAS DA 

C.A.
REAL 2024 ESTIMADO 2025 PREVISIÓN 2026

 150.000 150.000 150.000

TOTAL 150.000 150.000 150.000

GASTOS
Gastos de persoal

 REAL 2024 ESTIMADO 2025 PREVISIÓN 2026
Nº Empregados 29 30 30

Custo Total 1.233.008 1.314.624 1.314.622

Custo Medio 42.518 43.821 43.821

Servizos exteriores

DESCRICIÓN REAL 2024
ESTIMADO 
2025

PREVISIÓN 
2026

PREVISIÓN 
2027

PREVISIÓN 
2028

REPARACIONS E 
MANTEMENTOS, 
CONSTR, INST

1.701.288 1.735.314 1.770.020 1.814.271 1.859.628

TOTAL 1.701.288 1.735.314 1.770.020 1.814.271 1.859.628

Amortización
DESCRICIÓN REAL 2024 ESTIMADO 2025 PREVISIÓN 2026

AMORTIZACIÓNS INMOBILIZADO 
INTANGIBLE

15.272 15.577 15.889

AMORTIZACIÓNS INMOBILIZADO 
MATERIAL

235.543 240.254 245.059

TOTAL 250.815 255.831 260.948

I.3.2.  Previsións Orzamento de capital
ORIXES
Remanente de Tesourería

 2024 2025
1. Fondos líquidos 2.286.249 2.327.251

2. Dereitos pendentes de cobro (+) 1.202.882 1.232.889
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 2024 2025
Do orzamento corrente 1.046.914 1.073.087

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias 155.968 159.802

De operacións comerciais   

3. Obrigas pendentes de pago (-) 1.000.886 1.018.402

Do orzamento corrente 900.896 916.662

De orzamentos pechados   

De operacións non orzamentarias 99.990 101.740

De operacións comerciais   

4. Partidas pendentes de aplicación (-/+) 0 0

(-) Cobros realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

(+) Pagos realizados pendentes de aplicación 
definitiva

  

I. Remanente de tesourería total (1+2+3+4) 2.488.245 2.541.738

II. Exceso de financiamento afectado   

III. Saldos de dubidoso cobro   

IV. Remanente de tesourería non afectado 
(I-II-III)

2.488.245 2.541.738

APLICACIÓNS
Adquisicións de inmobilizado non financeiro

ADQUISICIÓNS INMOBILIZADO NON 
FINANCEIRO

REAL 2024
ESTIMADO 
2025

PREVISIÓN 
2026

ADQUISICIÓNS DE TOUROS XOVENES E EMBRIÓNS 182.540 250.000 250.000

EQUIPAMENTOS 462.276 70.000 70.000

INMOBILIZADO INTANGIBLE 44.531 14.250 14.250

TOTAL 689.347 334.250 334.250

Adquisicións de inmobilizado financeiro
ADQUISICIÓNS DE INMOBILIZADO 

FINANCEIRO
REAL 2024 ESTIMADO 2025 PREVISIÓN 2026

 36.792 7.750 7.750

TOTAL 36.792 7.750 7.750
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

XXEENNÉÉTTIICCAA  FFOONNTTAAOO,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A) ACTIVO NON CORRENTE 2.066 2.152 2.233
I. Inmobilizado intanxible 100 99 97
    1. Desenvolvemento
    2. Concesións
    3. Patentes, licencias, marcas e similares 38 38 37
    4. Fondo de comercio
    5. Aplicacións informáticas 62 61 60
    6. Outro inmobilizado intanxible
II. Inmobilizado material 1.876 1.956 2.031
    1. Terreos e construccións 698 726 752
    2. Instalacións técnicas, e outro inmobilizado material 1.179 1.230 1.279
    3. Inmobilizado en curso e anticipos
III. Investimentos inmobiliarios
    1. Terreos
    2. Construccións
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo 90 97 105
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2.Créditos a terceiros
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros 90 97 105
VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE 4.305 4.400 4.503
I. Activos non correntes mantidos para a venda
II. Existencias 816 840 865
    1. Comerciais 799 823 847
    2. Materias primas e outros aprovisionamentos
    3. Productos en curso
    4. Productos terminados
    5. Subproductos, residuos e materias recuperados
    6. Anticipos a proveedores 17 17 17
III. Deudores comerciais e outras contas a cobrar 1.200 1.230 1.261
    1. Clientes por ventas e prestacións de servizos 1.047 1.073 1.100
    2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
    3. Debedores varios 153 157 161
    4. Persoal
    5. Activos por imposto corrente
    6. Outros créditos coas Administracións Públicas
    7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a curto prazo 3 3 3
    1. Instrumentos  de patrimonio
    2. Créditos a empresas
    3. Valores representativos de débeda
    4. Derivados
    5. Outros activos financeiros 3 3 3
VI. Periodificacións a curto prazo
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

XXEENNÉÉTTIICCAA  FFOONNTTAAOO,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

VII. Efectivo e outros líquidos equivalentes 2.286 2.327 2.375
    1. Tesourería 2.286 2.327 2.375
    2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B ) 6.371 6.552 6.736
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

XXEENNÉÉTTIICCAA  FFOONNTTAAOO,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTOO  EE  PPAASSIIVVOO RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A) PATRIMONIO NETO 5.370 5.534 5.700
A.1) Fondos propios 3.751 3.915 4.081
I. Capital 361 361 361
     1. Capital escriturado 361 361 361
     2. ( Capital non esixido)
II. Prima de emisión
III. Reservas 3.227 3.390 3.554
     1. Legal e estatutarias 3.227 3.390 3.554
     2. Outras reservas
IV. ( Accións e participacións no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
     1. Remanente
     2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
VI. Outras aportacións de socios
VII. Resultado do exercicio 163 164 166
VIII. ( Dividendo a conta )
IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
I. Activos financeiros disponibles para a venda
II. Operacións de cobertura
III. Outros
A.3) Subvencións, doacións e legados recibidos 1.619 1.619 1.619
B) PASIVO NON CORRENTE
I. Provisións a longo prazo
     1. Obrigas por prestacións a longo prazo ó persoal
     2. Actuacións medioambientais
     3. Provisións por reestructuración
     4. Outras provisións
II. Débedas a longo prazo
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros
III. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
IV. Pasivos por imposto diferido
V. Periodificacións a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 1.001 1.018 1.036
I. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos  para a venda
II. Provisións a curto prazo
III. Débedas a curto prazo
     1. Obrigas e outros valores negociables
     2. Débedas con entidades de crédito
     3. Acredores por arrendamento financeiro
     4. Derivados
     5.Outros pasivos financeiros
IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 1.001 1.018 1.036
     1. Provedores 901 917 933
     2. Provedores, empresas do grupo e asociadas
     3. Acredores varios 100 102 104
     4. Persoal ( remuneracións pendentes de pago)
     5. Pasivos por imposto corrente
     6. Outras débedas coas Administracións Públicas
     7. Anticipos clientes
VI. Periodificacións a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C ) 6.371 6.552 6.736

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

XXEENNÉÉTTIICCAA  FFOONNTTAAOO,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
BBAALLAANNCCEE..  AACCTTIIVVOO RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

VII. Efectivo e outros líquidos equivalentes 2.286 2.327 2.375
    1. Tesourería 2.286 2.327 2.375
    2. Outros activos líquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO ( A+B ) 6.371 6.552 6.736
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

XXEENNÉÉTTIICCAA  FFOONNTTAAOO,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 5.056 5.144 5.234
a) Vendas 3.022 3.075 3.129
b) Prestacións de servizos 2.034 2.069 2.105
2.Variación de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos -1.708 -1.783 -1.830
Consumo de mercaderías -117 -121 -124
Consumo de materias primas e outras materias consumibles -1.439 -1.497 -1.537
Traballos realizados por outras empresas -151 -164 -168
Deterioro de mercaderías, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotación 7 157 158
Ingresos accesorios e outros de xestión corrente 7 7 8
Subvencións de explotación incorporadas ó resultado exercicio 150 150
6. Gastos de persoal -1.233 -1.315 -1.315
Soldos, salarios e asimilados -943 -1.005 -1.005
Cargas sociais -290 -310 -310
Provisións
7, Outros gastos de explotación -1.701 -1.736 -1.771
Servizos exteriores -1.700 -1.735 -1.770
Tributos -1 -1 -1
Perdas, deterioros e variacións de provisións por operacións comerciais
Outros gastos de xestión corrente
8. Amortización do inmobilizado -251 -256 -261
Amortización do inmobilizado intanxible -15 -16 -16
Amortización do inmobilizadomaterial -236 -240 -245
Amortización das inversións inmobiliarias
9. Imputación de subvencións do inmobilizado non financeiro e outras. 150
10. Excesos de provisións
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -110
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras -110
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial -110
Das inversións inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinacións de negocio
13. Outros resultados 1
Gastos excepcionais
Ingresos excepcionais 1
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

211 212 215

14. Ingresos financeiros 6 6 7
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 6 6 7
15. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualización de provisións
16. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 6 6 7
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 217 219 222
20. Imposto sobre beneficios -54 -55 -56
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

XXEENNÉÉTTIICCAA  FFOONNTTAAOO,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIÓNS 
CONTINUADAS (A.3+20)

163 164 166

B) OPERACIÓNS INTERRUMPIDAS
21. Resultado do exercicio procedente de operacións interrumpidas neto de 
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+21) 163 164 166

OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

OORRZZAAMMEENNTTOO  DDEE  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN

XXEENNÉÉTTIICCAA  FFOONNTTAAOO,,  SS..AA..
(En miles de euros sen decimais)

PPllaann  XXeerraall  ddee  
CCoonnttaabbiilliiddaaddee  RRDD  

11551144//22000077
CCOONNTTAA  DDEE  PPEERRDDAASS  EE  GGAANNAANNCCIIAASS.. RREEAALL

22002244
EESSTTIIMMAADDOO

22002255
OORRZZAAMMEENNTTOO

22002266

A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 5.056 5.144 5.234
a) Vendas 3.022 3.075 3.129
b) Prestacións de servizos 2.034 2.069 2.105
2.Variación de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos -1.708 -1.783 -1.830
Consumo de mercaderías -117 -121 -124
Consumo de materias primas e outras materias consumibles -1.439 -1.497 -1.537
Traballos realizados por outras empresas -151 -164 -168
Deterioro de mercaderías, materias primas e outros aprovisionamentos
5. Outros ingresos de explotación 7 157 158
Ingresos accesorios e outros de xestión corrente 7 7 8
Subvencións de explotación incorporadas ó resultado exercicio 150 150
6. Gastos de persoal -1.233 -1.315 -1.315
Soldos, salarios e asimilados -943 -1.005 -1.005
Cargas sociais -290 -310 -310
Provisións
7, Outros gastos de explotación -1.701 -1.736 -1.771
Servizos exteriores -1.700 -1.735 -1.770
Tributos -1 -1 -1
Perdas, deterioros e variacións de provisións por operacións comerciais
Outros gastos de xestión corrente
8. Amortización do inmobilizado -251 -256 -261
Amortización do inmobilizado intanxible -15 -16 -16
Amortización do inmobilizadomaterial -236 -240 -245
Amortización das inversións inmobiliarias
9. Imputación de subvencións do inmobilizado non financeiro e outras. 150
10. Excesos de provisións
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -110
a) Deterioros e perdas
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial
Das inversións inmobiliarias
b) Resultado por alleamentos e outras -110
Do inmobilizado intanxible
Do inmobilizadomaterial -110
Das inversións inmobiliarias
12. Diferencia negativa de combinacións de negocio
13. Outros resultados 1
Gastos excepcionais
Ingresos excepcionais 1
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

211 212 215

14. Ingresos financeiros 6 6 7
a) De participación en instrumenos do patrimonio
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 6 6 7
15. Gastos financeiros
a) Por débedas con empresas do grupo
b) Por débedas con terceiros.
c) Por actualización de provisións
16. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.
17. Diferencias de cambio
18. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
19. Outros ingresos e gastos de carácter financeiro
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (14+15+16+17+18+19) 6 6 7
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 217 219 222
20. Imposto sobre beneficios -54 -55 -56
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OORRZZAAMMEENNTTOOSS  XXEERRAAIISS  DDAA  XXUUNNTTAA  DDEE  GGAALLIICCIIAA  22002266

FFoorrmmuullaarriioo  SSPPAA..0044

XXEENNÉÉTTIICCAA  FFOONNTTAAOO,,  SS..AA..
((EEnn  mmiilleess  ddee  eeuurrooss  sseenn  ddeecciimmaaiiss))

EESSTTAADDOO  DDEE  FFLLUUXXOOSS  DDEE  EEFFEECCTTIIVVOO RREEAALL
22002244

EESSTTIIMMAADDOO
22002255

OORRZZAAMMEENNTTOO
22002266

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 217 219 222
2. Axustes no  resultado 354 249 254
    a. Amortización do inmobilizado (+) 251 256 261
    b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
    c. Variación de provisións (+/-)
    d. Imputación de subvencións (-)
    e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 110
    f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
    g. Ingresos financeiros (-) -6 -6 -7
    h. Gastos financeiros (+)
    i. Diferencias de cambio (+/-)
    j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
    k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -158 -37 -38
    a. Existencias (+/-) -13 -24 -25
    b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -14 -30 -31
    c. Outros activos correntes (+/-)
    d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -131 18 18
    e. Outros pasivos correntes (+/-)
    f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. -48 -48 -49
    a. Pagos de intereses (-)
    b. Cobros de dividendos (+)
    c. Cobros de intereses (+) 6 6 7
    d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -54 -55 -56
    e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) 365 383 390
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -726 -342 -342
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible -45 -14 -14
    c. Inmobilizado material -645 -320 -320
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros -37 -8 -8
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
7. Cobros por desinversións (+) 90
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible
    c. Inmobilizado material 90
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -636 -342 -342
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
    a. Emisión de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
    b. Amortización de instrumentos de patrimonio (-)
    c. Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (-)
    d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
    e. Subvencións, doacións e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
    a. Emisión
          1. Obrigas e outros valores negociables (+)
          2. Débedas con entidades de crédito (+)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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    b. Devolución e amortización de:
          1. Obrigas e outros valores negociables (-)
          2. Débedas con entidades de crédito (-)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (-)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (-)
11. Pagos por dividendos e remuneracións de outros instrumentos de patrimonio
    a. Dividendos (-)
    b. Remuneracións de outros instrumentos de patrimonio (-)
12. Fluxos de efectivo das actividades de financiación (9+10+11)
D) EFECTOS DAS VARIACIÓNS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+12-D) -271 41 48
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO 2.557 2.286 2.327
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS 2.286 2.327 2.375
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A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 217 219 222
2. Axustes no  resultado 354 249 254
    a. Amortización do inmobilizado (+) 251 256 261
    b. Correccións valorativas por deterioro (+/-)
    c. Variación de provisións (+/-)
    d. Imputación de subvencións (-)
    e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-) 110
    f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
    g. Ingresos financeiros (-) -6 -6 -7
    h. Gastos financeiros (+)
    i. Diferencias de cambio (+/-)
    j. Variación do valor razoable en insts fins(+/-)
    k. Outros ingresos e gastos (-/+)
3. Trocos no capital corrente -158 -37 -38
    a. Existencias (+/-) -13 -24 -25
    b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) -14 -30 -31
    c. Outros activos correntes (+/-)
    d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -131 18 18
    e. Outros pasivos correntes (+/-)
    f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)
4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotación. -48 -48 -49
    a. Pagos de intereses (-)
    b. Cobros de dividendos (+)
    c. Cobros de intereses (+) 6 6 7
    d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) -54 -55 -56
    e. Outros pagos/cobros (-/+)
5. Fluxos de efectivo en actividades de explotación (1+2+3+4) 365 383 390
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -726 -342 -342
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible -45 -14 -14
    c. Inmobilizado material -645 -320 -320
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros -37 -8 -8
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
7. Cobros por desinversións (+) 90
    a. Empresas do grupo e asociadas (concretar empresa)
    b. Inmobilizado intanxible
    c. Inmobilizado material 90
    d. Investimentos inmobiliarios
    e. Outros activos financeiros
    f. Activos non correntes mantidos para a venda
    g. Outros activos
8. Fluxos de efectivo das actividades de investimentos (7-6) -636 -342 -342
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio
    a. Emisión de instrumentos de patrimonio (+) (desglosar suscritores)
    b. Amortización de instrumentos de patrimonio (-)
    c. Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (-)
    d. Alleamento de instrumentos de patrimonio propio (+)
    e. Subvencións, doacións e legados recibidos (desglosar concedentes) (+)
10. cobros y pagos por instrumentos de pasivo financeiro
    a. Emisión
          1. Obrigas e outros valores negociables (+)
          2. Débedas con entidades de crédito (+)
          3. Débedas con empresas do grupo e asociadas (desglosar prestamista) (+)
          4. Outras débedas (desglosar prestamista) (+)
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